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7KH DXWKRU RI WKLV VWXG\ DQDO\VHV WKH LQIOXHQFH RI (QJOLVK RQ (XURSHDQ

6SDQLVK� 6KH FODLPV WKDW (QJOLVK KDV DOUHDG\ DIIHFWHG DOPRVW DOO ODQJXDJHV EXW

WKH FDVH LV VOLJKWO\ GLIIHUHQW ZLWK UHVSHFW WR 6SDQLVK� 6KH HOXFLGDWHV WKH GLI�

IHUHQFH WKURXJK KLVWRU\ RI WKH FRQWDFWV EHWZHHQ WKH WZR ODQJXDJHV� ,Q WKH

VWXG\ ZH ILQG D VXUYH\ RI WKH GLIIHUHQW OHYHOV RI JUDPPDWLFDO LQIOXHQFH�

,1752'8&&,Ð1

/D OHQJXD� FRPR PHGLR GH FRPXQLFDFLyQ \ GH LQWHUDFFLyQ HQ ODV FRPXQL�

GDGHV GH KDEODQWHV� HV XQ VLVWHPD YLYR HQ HO TXH ODV SDODEUDV VH SURGXFHQ�

SHUGXUDQ R VH WUDQVIRUPDQ \ GHVDSDUHFHQ� /DV SDODEUDV VH YLQFXODQ HVWUH�

FKDPHQWH D ORV REMHWRV VHxDODGRV� FRQ ORV TXH PDQWLHQHQ XQD UHODFLyQ

VXERUGLQDGD� 'H HVWR VH GHVSUHQGH� TXH MXQWR FRQ HO FDPELR GH ODV FLU�

FXQVWDQFLDV YLWDOHV� FRQ HO GHVDUUROOR GH ODV FLHQFLDV� GH OD WpFQLFD \ GH ODV

LGHDV� HO Op[LFR GH OD OHQJXD WDPELpQ VH WUDQVIRUPD� XQDV YRFHV VH GHVYD�

QHFHQ� RWUDV VH FUHDQ� DOJXQDV FDPELDQ GH VLJQR� $Vt� SRU HMHPSOR� FRQ OD

WUDQVIRUPDFLyQ GH OD VRFLHGDG FDPSHVLQD HQ XUEDQD ² \ WDO \ FRPR WXYR

OXJDU WDPELpQ HVWH IHQyPHQR HQ (VSDxD KDFH DOJXQDV GpFDGDV ² XQ GH�

WHUPLQDGR JUXSR GH YRFDEORV KD FDtGR HQ GHVXVR� PLHQWUDV TXH RWURV KDQ

VDOLGR D OD OX]�

1LQJ~Q LGLRPD SXHGH FRQWHQHUVH HQ HO Op[LFR FRQ HO TXH GLVSRQtD

HQ HO PRPHQWR GH VX QDFLPLHQWR� VL SRU FDVXDOLGDG� HVWH WLHPSR SXGLHUD

VHU GHWHUPLQDGR� 6L HO YRFDEXODULR GH XQ LGLRPD QR FDPELDUD� OD OHQJXD

VHUtD XQ PHGLR FRPSOHWDPHQWH DQWLFXDGR TXH QR SRGUtD VHJXLU ORV FDP�

ELRV GHO PXQGR H[WUDOLQJXtVWLFR��

� &U\VWDO� '�� 7KH &DPEULGJH (QF\FORSHGLD RI /DQJXDJH� &DQEULGJH 8QLYHUVLW\ 3UHVV� ����

9HUEXP ������� SS� �������

��������; � $NDGpPLDL .LDGy� %XGDSHVW� ����



KLÁRA CZÖNDÖR334

8QD SDUWH GHO YRFDEXODULR GHO HVSDxRO VH FRPSRQH GH SDODEUDV GH�

ULYDGDV GHO ODWtQ� RWUD SDUWH� GH ODV IRUPDV D~Q QR H[LVWHQWHV HQ HO PR�

PHQWR GHO QDFLPLHQWR GHO LGLRPD� HV GHFLU� GH QHRORJLVPRV� \ WDPELpQ GH

IRUPDV GHULYDGDV� FUHDGDV VREUH ODV IRUPDV \D H[LVWHQWHV� (O �� SRU ���

GHO Op[LFR HVSDxRO OR IRUPDQ ODV YRFHV KHUHGDGDV GHO ODWtQ� ORV SUpVWDPRV

HO �� SRU ��� \ ODV SDODEUDV GHULYDGDV� HO �� SRU ���� 6LQ HPEDUJR� ORV

tQGLFHV GH IUHFXHQFLD VH GLIHUHQFLDQ PXFKR GH ORV GDWRV QXPpULFRV DQWH�

ULRUHV \� VRQ ORV VLJXLHQWHV� HO �� SRU ���� HO �� SRU ��� \ HO � SRU ���� UH�

VSHFWLYDPHQWH� (VWR GHPXHVWUD TXH� DXQTXH HO Op[LFR KHUHGDGR QR SUH�

GRPLQD� VH XWLOL]D FRQ PiV IUHFXHQFLD� VL pVWH SURFHGH GH XQD OHQJXD GH OD

PLVPD IDPLOLD OLQJXtVWLFD��

(O SRUFHQWDMH GH ODV SDODEUDV SUHVWDGDV GH RWURV LGLRPDV QHRODWLQRV

UHSUHVHQWD HO �� SRU ��� GHO YDORU WRWDO� ODV SDODEUDV GH RULJHQ JULHJR UHS�

UHVHQWDQ HO � SRU ���� \ ODV GH RULJHQ iUDEH� HO � SRU ���� ODV GHPiV XQ

YDORU LQIHULRU D ORV DQWHULRUHV�

$O OHHU OD SUHQVD HVSDxROD� HQFRQWUDPRV HQ HOOD� FDGD YH] FRQ PiV

IUHFXHQFLD� SUpVWDPRV WRPDGRV GHO LQJOpV� HVUWXFWXUDV VLQWiFWLFDV LQJOHVDV�

SDODEUDV LQJOHVDV HQ IRUPD HVSDxROL]DGD� (VWH IHQyPHQR QR HV QDGD

QXHYR� 9DULRV KHFKRV H[WUDOLQJXtVWLFRV KDQ LQIOXLGR HQ OD SURSDJDFLyQ GHO

LQJOpV SRU HO PXQGR� Å3XHGHQ GHVWDFDUVH ORV VLJXLHQWHV DVSHFWRV� OD LQWHU�

QDFLRQDOL]DFLyQ GH OD PRGD� OD P~VLFD� HO FLQH� ORV PHGLRV GH FRPXQLFD�

FLyQ \ ODV DJHQFLDV GH QRWLFLDV GH SDtVHV GH KDEOD LQJOHVD� HO GHVDUUROOR GH

OD LQIRUPiWLFD� HO HIHFWR GH ODV GRV JXHUUDV PXQGLDOHV \ OD KHJHPRQtD

SROtWLFD GH ORV ((�88� GH 1RUWHDPpULFD� OD LQGXVWULD� HO FRPHUFLR� HO GH�

SRUWH� HO DXPHQWR GHO WXULVPR GH PDVDV� HO GHVDUUROOR GH ODV UHODFLRQHV LQ�

WHUQDFLRQDOHV GH ORV SDtVHV KLVSiQLFRV� HO DSUHQGL]DMH GHO LQJOpV FRPR VH�

JXQGD OHQJXD �/��� HO SUHVWLJLR GHO PXQGR FLHQWtILFR�µ�

6H WUDWD GH XQ IHQyPHQR PXQGLDO� SHUR GHELGR D ORV PRYLPLHQWRV

SXULVWDV GH (VSDxD� HVWD LQIOXHQFLD WRGDYtD QR KD WRPDGR SURSRUFLRQHV

WDQ H[WHQGLGDV HQ OD 3HQtQVXOD ,EpULFD FRPR HQ $PpULFD /DWLQD� GRQGH OD

SUR[LPLGDG JHRJUiILFD KD FRQWULEXLGR FRQVLGHUDEOHPHQWH D OD H[WHQVLyQ

FDGD YH] PiV FUHFLHQWH GH ORV DQJOLFLVPRV�

(O SUHVHQWH WUDEDMR LQWHQWD WUDWDU GH OD LQIOXHQFLD GH OD OHQJXD LQJOH�

VD VREUH HO HVSDxRO KDEODGR HQ OD 3HQtQVXOD ,EpULFD� VREUH OD PDQLIHVWD�

FLyQ GH HVWD LQIOXHQFLD HQ ORV GLVWLQWRV QLYHOHV JUDPDWLFDOHV� SUHVHQWDU OD

SRVLFLyQ \ SUiFWLFD GH OD 5HDO $FDGHPLD (VSDxROD DO UHVSHFWR� ORV PRWLYRV

SULQFLSDOHV GH OD H[SDQVLyQ GHO LQJOpV \ ODV GLVWLQWDV RSLQLRQHV UHODFLRQDGDV

FRQ GLFKR IHQyPHQR�

� $OYDU (]TXHUUD� 0�� /D IRUPDFLyQ GH SDODEUDV HQ HVSDxRO� 0DGULG� $UFR�/LEURV�

6�/� �������
� 0HGLQD /RSH]� -�� (O DQJOLFLVPR HQ HO HVSDxRO DFWXDO� 0DGULG� $UFR�OLEURV� 6�/�

����� ��
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'HVGH ORV FRPLHQ]RV� OD KLVWRULD GH (VSDxD VH KD FDUDFWHUL]DGR SRU XQD

ODUJD VHULH GH LQIOXHQFLDV H[WUDQMHUDV� OR TXH MXVWLILFD ELHQ HO KHFKR GH TXH

OD WUDQVIRUPDFLyQ GH OD OHQJXD GH XQ SXHEOR HVWi HQ HVWUHFKD FRUUHODFLyQ

FRQ ORV FDPELRV TXH WLHQHQ OXJDU HQ VX KLVWRULD� /D LQIOXHQFLD GH ODV FXOWX�

UDV SUHUURPDQDV� HO FDUiFWHU GHFLVLYR GH OD OHQJXD GHO ,PSHULR 5RPDQR�

ORV KHOHQLVPRV WUDQVPLWLGRV SRU HO ODWtQ� OD FXOWXUD YLVLJRGD TXH VREUHYLYLy

GH PRGR GHFLVLYR� HQ ORV GLVWLQWRV WRSyQLPRV� OXHJR OD GRPLQDFLyQ iUDEH

GH PiV GH VLHWH VLJORV� OD LQPLJUDFLyQ IUDQFHVD HQ HO VLJOR ;, \ ;,,� OD LQ�

IOXHQFLD LWDOLDQD� IUDQFHVD \ DPHULFDQD GHVHQYXHOWD HQ HO 6LJOR GH 2UR� ODV

UHODFLRQHV FXOWXUDOHV \ SROtWLFDV PDQWHQLGDV FRQ ,WDOLD HQ HO VLJOR ;9,,� OD

LQIOXHQFLD IUDQFHVD \ SRUWXJXHVD PDQLILHVWD HQ HVWH PLVPR VLJOR� WRGRV

DWHVWLJXDQ TXH GXUDQWH ODUJRV VLJORV GH OD KLVWRULD GH (VSDxD� DSHQDV KXER

XQ SHUtRGR� GXUDQWH HO FXDO� OD OHQJXD GH RWURV SXHEORV QR LQIOX\HUD HQ OD

OHQJXD KDEODGD GH OD 3HQtQVXOD ,EpULFD�

0LHQWUDV TXH HQ HO VLJOR ;9,,� HQ )UDQFLD H ,WDOLD� VH WRPDURQ VHY�

HUDV PHGLGDV SDUD PDQWHQHU OD OLPSLH]D GH OD OHQJXD� \ VH HQFDUJy D ODV

$FDGHPLDV HQWRQFHV HVWDEOHFLGDV GH KDFHUVH FDUJR GH OD FXOWXUD GHO LGLR�

PD� HO OHQJXDMH GH OD OLWHUDWXUD EDUURFD� VH FDUDFWHUL]DED SRU XQD OLEHUWDG

DUWtVWLFD SUHGRPLQDQWH�

3RU LQIOXMR GH OD LOXVWUDFLyQ IUDQFHVD� GXUDQWH HO SHUtRGR GHO ÅDEVR�

OXWLVPR LOXVWUDGRµ HVSDxRO� HPSLH]D HQ (VSDxD XQ PRYLPLHQWR UHIRUPD�

GRU TXH LQWHQWD VROXFLRQDU ORV SUREOHPDV GHO SDtV� (V HQ DTXHO HQWRQFHV�

FXDQGR QDFH HO VLVWHPD LQVWLWXFLRQDO XQLILFDGR \ PRGHUQR GHO SDtV� VH LQ�

WURGXFHQ UHIRUPDV HQ HO FDPSR GH OD DGPLQLVWUDFLyQ S~EOLFD� OD HQVHxDQ]D

\ HO VLVWHPD VRFLDO \� HV HQ HVWH SHUtRGR FXDQGR HO FDVWHOODQR OOHJD D VHU HO

LGLRPD RILFLDO GHO HVWDGR�

6LJXLHQGR HO HMHPSOR GH )UDQFLD� HQ ���� VH IXQGD OD 5HDO $FDGH�

PLD (VSDxROD SRU LQLFLDWLYD GH )HOLSH 9 \� HQ ORV GRVFLHQWRV DxRV VLJXLHQ�

WHV VH HVWDEOHFHQ LQVWLWXFLRQHV VHPHMDQWHV HQ OD PD\RUtD GH ORV SDtVHV KLV�

SDQRDPHULFDQRV� (O REMHWLYR GH GLFKD $FDGHPLD HUD GHIHQGHU OD SXUH]D GH

OD OHQJXD \ FUHDU QRUPDV SDUD UHJXODUL]DU VX XVR� WDO FRPR VH OHH HQ HO

3UyORJR GHO 'LFFLRQDULR GH $XWRULGDGHV�

Å(O SULQFLSDO ILQ TXH WXYR OD 5HDO $FDGHPLD (VSDxROD SDUD VX

IRUPDFLyQ IXH KDFHU XQ 'LFFLRQDULR FRSLRVR \ H[DFWR� HQ TXH

VH YLHVH OD JUDQGH]D \ SRGHU GH OD OHQJXD� OD KHUPRVXUD \ IHFXQGLGDG GH VXV YR�

FHV� \ TXH QLQJXQD RWUD OD H[FHGH HQ HOHJDQFLD� IUDVHV \ SXUH]D� VLHQGR FDSD] GH H[SUH�

VDUVH HQ HOOD FRQ OD PD\RU HQHUJtD WRGR OR TXH VH SXGLHUH KDFHU FRQ ODV OHQJXDV PiV

SULQFLSDOHV� HQ TXH KDQ IORUHFLGR ODV FLHQFLDV \ ODV DUWHV�µ�

/RV UHGDFWRUHV GHO GLFFLRQDULR DUULED PHQFLRQDGR WRPDURQ VXV FL�

WDV GH REUDV OLWHUDULDV PHGLHYDOHV \ FOiVLFDV� ODV FXDOHV FRQVLGHUDEDQ VHU

� 'LH]� 0�� 0RUDOHV� )� \ 6DELQ� $�� /DV ODQJXDV GH (VSDxD� 0DGULG� 0LQLVWHULR GH (GX�

FDFLyQ� ����� ��������
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IXHQWHV DXWpQWLFDV� $ HVWH KHFKR VH UHILHUH HO PLVPR QRPEUH GHO GLFFLRQ�

DULR� VHJ~Q HO FXDO VH WUDWD GH XQ GLFFLRQDULR PRQROLQJXH TXH QRV RIUHFH

FLWDV GH DXWRUHV FOiVLFRV� (Q ����� OD $FDGHPLD SXEOLFD VX Å2UWRJUDSKtDµ�

XQLILFDQGR FRQ HOOR OD JUDItD GHO LGLRPD HVSDxRO� FRQ OR TXH SRQH ILQ DO

HVWDGR FDyWLFR GHO PLVPR \� OXHJR� HQ ����� VDOH D OD OX] OD REUD GHQRPL�

QDGD Å*UDPiWLFDµ� 'XUDQWH HO VLJOR ;9,,,� ORV JDOLFLVPRV VH H[WLHQGHQ GH

XQD PDQHUD WDQ DODUPDQWH� TXH VH GHVDUUROOy XQ DSDVLRQDGR GHEDWH HQWUH

ORV GHIHQVRUHV GH OD SXUH]D GHO LGLRPD� HV GHFLU� HQWUH ORV OODPDGRV SXULV�

WDV \ ORV UHQRYDGRUHV GHO LGLRPD� TXLHQHV DSR\DEDQ OD XWLOL]DFLyQ GH ORV

H[WUDQMHULVPRV� SXHV SDUD pVWRV OD DGDSWDFLyQ GH SDODEUDV \ H[SUHVLRQHV

H[WUDQMHUDV HUD PiV FyPRGD TXH OD H[SORWDFLyQ GH ODV SURSLDV IXHQWHV \

SRVLELOLGDGHV GH OD OHQJXD� (Q HVWH GHEDWH� WDPELpQ OD $FDGHPLD DSR\DED

OD LGHD GH ORV SXULVWDV� &RPR FRQVHFXHQFLD GH OD SUHRFXSDFLyQ H[SUHVDGD

SRU OD VLWXDFLyQ GH OD OHQJXD \ GHO PRYLPLHQWR UHIRUPLVWD� XQRV HVFULWRUHV

\ VDELRV VH HQFDUJDURQ GH OD GLUHFFLyQ GH GLFKR PRYLPLHQWR� 1R HV XQD

FDVXDOLGDG TXH VHD HQ HVWH VLJOR FXDQGR DSDUHFHQ ODV SXEOLFDFLRQHV DFD�

GpPLFDV \D PHQFLRQDGDV��

(Q ORV VLJORV ;9,,, \ ;,; VDOHQ D OD OX]� HQ FDQWLGDG FRQVLGHUDEOH�

ORV SULPHURV SUpVWDPRV� /D DGDSWDFLyQ VH GD� GH PRGR LQVLJQLILFDQWH� GH

ORV LGLRPDV QHRODWLQRV� OD LPSRUWDQFLD GHO LWDOLDQR YLHQH GLVPLQX\HQGR�

SRU OR JHQHUDO \ OD PD\RUtD GH ORV LWDOLDQLVPRV VH YLQFXOD DO DUWH \ OD

P~VLFD� (Q ORV VLJORV ;9, \ ;9,,� HO LQJOpV DSHQDV KDFH VHQWLU VX LQIOXHQ�

FLD HQ HO FRQWLQHQWH� HPSLH]D D H[WHQGHUVH VyOR HQ HO VLJOR ;9,,,� SULPH�

UR� JUDFLDV D VX OLWHUDWXUD \ SHQVDGRUHV� OXHJR� GHELGR D VX SUHVWLJLR VRFLDO�

'XUDQWH HVWH SHUtRGR� JUDQ SDUWH GH ORV DQJOLFLVPRV OOHJy GLUHFWDPHQWH R

SRU PHGLDFLyQ GHO IUDQFpV� FRPR� SRU HMHPSOR� ODV SDODEUDV VLJXLHQWHV�

WUDQYtD� W~QHO� FRQIRUW� UHYyOYHU� WXULVWD� I~WERO� WHQLV� HWF� \ XQD ODUJD VHULH GH WHF�

QLFLVPRV UHODFLRQDGRV FRQ HO GHSRUWH�

(Q HO VLJOR ;;� OD SUROLIHUDFLyQ GH ORV DQJOLFLVPRV HQ HO HVSDxRO HV

XQ IHQyPHQR FDGD YH] PiV H[WHQGLGR� HQ SULPHU OXJDU� HQ ORV SDtVHV FHQ�

WUR�DPHULFDQRV� GHELGR D OD KHJHPRQtD SROtWLFD \ HFRQyPLFD GH ORV ((�

88�� D FDXVD GH OD FHUFDQtD JHRJUiILFD� LQIOX\y \ VLJXH LQIOX\HQGR HQ ORV

SDtVHV GH OD UHJLyQ�

1R REVWDQWH� OD LQIOXHQFLD OLQJXtVWLFD QRUWHDPHULFDQD VH KD H[WHQ�

GLGR D WRGR HO PXQGR KLVSiQLFR� \ SRU FRQVLJXLHQWH� WDPELpQ D (VSDxD�

(/ ,1*/e6 ¶081',$/·

(Q HO VLJOR ;;� FDGD YH] PiV QHRORJLVPRV� HQ SULPHU OXJDU� GH RULJHQ H[�

WUDQMHUR� DSDUHFHQ HQ OD OHQJXD HVSDxROD� DFRPSDxDQGR D ORV DFHOHUDGRV

� 3UDWW� &K�� (O DQJOLFLVPR HQ HO HVSDxRO SHQLQVXODU FRQWHPSRUiQHR� 0DGULG� (GLWRULDO *UHGRV�

����� ������
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FDPELRV VRFLDOHV� 8QD SDUWH GH HVWRV QXHYRV WpUPLQRV VRQ LQGLVSHQVDEOHV�

PLHQWUDV TXH RWURV VRQ VXSHUIOXRV� /D PD\RUtD VRQ DQJOLFLVPRV� FRQ OR

TXH VH SHUFLEH FDGD YH] PiV FODUDPHQWH TXH� HQ QXHVWURV GtDV� HO LQJOpV KD

OOHJDGR D VHU HO LGLRPD PiV JHQHUDOPHQWH KDEODGR HQ HO PXQGR� +D OOH�

JDGR D VHU� TXL]iV� OD ~QLFD OHQJXD PXQGLDO� \ VX SRVLFLyQ YLHQH FRQ�

VROLGiQGRVH� /D EDVH GH HVWH GHVDUUROOR HV HO KHFKR GH TXH ORV SDtVHV DQ�

JORVDMRQHV� GXUDQWH ORV ~OWLPRV GRVFLHQWRV DxRV� VH KDQ FRQYHUWLGR HQ

JUDQGHV SRWHQFLDV PXQGLDOHV� HFRQyPLFD \ SROtWLFDPHQWH WDPELpQ�

(O LQJOpV HV OHQJXD RILFLDO GH PiV GH VHVHQWD SDtVHV� SRU FRQVLJXL�

HQWH� HQ HO PXQGR QR KD\ QLQJ~Q FRQWLHQHQWH GRQGH QR GHVHPSHxH XQ

SDSHO PX\ LPSRUWDQWH� (Q HO PXQGR� OD PD\RUtD GH ORV OLEURV \ SHULyGLFRV

VH SXEOLFDQ HQ LQJOpV� SHUR HVWD OHQJXD WDPELpQ JR]D GH SULPDFtD HQ HO

FRPHUFLR LQWHUQDFLRQDO� HQ OD YLGD FLHQWtILFD� HQ ODV GLVWLQWDV FRQIHUHQFLDV

LQWHUQDFLRQDOHV� HQ OD WHFQRORJtD� HQ OD PHGLFLQD� HQ OD GLSORPDFtD� HO GH�

SRUWH� HQ ODV FRPSHWLFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV� HQ OD P~VLFD SRS� HQ HO PXQ�

GR GH ORV DQXQFLRV \ WDPELpQ HQ ODV FRPXQLFDFLRQHV DpUHDV� 0iV GH ODV

GRV WHUFHUDV SDUWHV GH ODV SXEOLFDFLRQHV FLHQWtILFDV \ HO �� SRU ��� GH ODV

LQIRUPDFLRQHV JXDUGDGDV HQ EDQFRV LQIRUPDWLYRV HOHFWUyQLFRV HVWiQ HV�

FULWDV HQ LQJOpV��

(VWD H[SDQVLyQ GHVPHVXUDGD GHO LQJOpV VXVFLWD LQTXLHWXG HQ PXFKDV

SHUVRQDV� 0iV D~Q� HQ DOJXQRV SDtVHV VH H[SHULPHQWD XQD IXHUWH UHVLVWHQ�

FLD IUHQWH D VX XVR� (Q )UDQFLD� SRU HMHPSOR� VH LQWHQWD OLPLWDU VX GLIXVLyQ

FRQ WRGD OD IXHU]D GH OD OH\� KDQ HPSH]DGR PRYLPLHQWRV FRQWUD HO XVR GHO

LQJOpV HQ (VSDxD� 0p[LFR� $OHPDQLD H LQFOXVR HQ OD ,QGLD� DXQTXH VH KDQ

SRGLGR DOFDQ]DU PX\ SRFRV UHVXOWDGRV SUiFWLFRV FRQ HVWDV LQLFLDWLYDV GLV�

SHUVDV�

&21&(3726 18(926 ² 3$/$%5$6 18(9$6

&RPR \D KHPRV PHQFLRQDGR SUHYLDPHQWH� OD 5HDO $FDGHPLD (VSDxROD

UHSUHVHQWD HO FRQFHSWR SXULVWD GHO HVSDxRO \� VX WDUHD FRQVLVWH HQ KDFHU RtU

VX YR] D IDYRU GH SURWHJHU OD SXUH]D GH OD OHQJXD� $O PLVPR WLHPSR� HO

XVR FRWLGLDQR GH OD OHQJXD GHPXHVWUD TXH PXFKDV SDODEUDV \ H[SUHVLRQHV

LQJOHVDV KDQ SDVDGR D OD OHQJXD FRORTXLDO� ODV FXDOHV� D SHVDU GH OD DXWRUL�

]DFLyQ GH OD $FDGHPLD� KDQ OOHJDGR D VHU SDUWH LQWHJUDQWH GHO FDVWHOODQR�

'HVGH HVWH SXQWR GH YLVWD� OD FRPXQLGDG OLQJXtVWLFD WLHQH PXFKD LPSRU�

WDQFLD� \D TXH� HQ OD SUiFWLFD� GHSHQGH GH HOOD VL VH DFHSWD R UHFKD]D XQD

QXHYD SDODEUD R H[SUHVLyQ VXPHUJLGD� < HOOR VH SURGXFH VLQ FRPSUHQ�

GHUVH R FRQRFHUVH� HQ JHQHUDO� HO IXQFLRQDPLHQWR GHO PHFDQLVPR LQWHULRU

GHO LGLRPD� 0XFKDV YHFHV� ORV KDEODQWHV WLHQHQ D VX GLVSRVLFLyQ SDODEUDV

� &IU� &U\VWDO� '� RS�FLW�� SiJ� ����
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ELHQ FLUFXQVFULWDV VHJ~Q VX VLJQLILFDGR� \ VLQ HPEDUJR� QR ODV XWLOL]DQ HQ OD

OHQJXD KDEODGD� (Q RWURV FDVRV� OD PD\RUtD GH ORV KDEODQWHV UHVXOWD LQFD�

SD] GH DFHSWDU SDODEUDV GH RULJHQ JULHJR R ODWLQR� SURSXHVWDV \ SUHFL�

VDPHQWH FLUFXQVFULWDV SRU ORV VDELRV� (Q RWURV FDVRV� OD PLQRUtD HUXGLWD�

VLUYLpQGRVH GH OD SDODEUD HVFULWD� DOFDQ]D UHVXOWDGRV HVWXSHQGRV PHGLDQWH

ORV OLEURV \ OD SUHQVD� $Vt� SRU HMHPSOR� HQ HO OHQJXDMH GHSRUWLYR SRGHPRV

HQFRQWUDU QXPHURVRV HMHPSORV SDUD HO OODPDGR ¶GREOH XVR· GH ODV SDODEUDV�

SRUWHUR MXQWR FRQ JXDUGDPHWD� GRQGH HVWH YRFDEOR HV XQD WUDGXFFLyQ OLWHUDO

GHO LQJOpV JRDO�NHHSHU�

(O UiSLGR GHVDUUROOR FLHQWtILFR \ WpFQLFR GH QXHVWUD pSRFD KDFH LQ�

HYLWDEOH HO FDPELR \ UHQRYDFLyQ SHUPDQHQWHV GH OD OHQJXD� OR TXH VH VROX�

FLRQD VyOR HQFRQWUDQGR QXHYDV SDODEUDV \ H[SUHVLRQHV SDUD ORV QXHYRV

FRQFHSWRV� /D OHQJXD GLVSRQH GH YDULRV PHGLRV VHPiQWLFRV� PRUIROyJLFRV

\ Op[LFRV DO UHVSHFWR� FX\DV IRUPDV PiV IUHFXHQWHV VRQ ODV VLJXLHQWHV�

UHXWLOL]DFLyQ GH XQD SDODEUD DQWLJXD� FUHDFLyQ GH SDODEUDV RQRPDWRSp\L�

FDV� DGDSWDFLyQ GH SDODEUDV H[WUDQMHUDV \ IRUPDFLyQ GH SDODEUDV QXHYDV�

/RV SUpVWDPRV OLQJXtVWLFRV QR VRQ H[FOXVLYRV GH QXHVWURV GtDV� OD

DGDSWDFLyQ GH SDODEUDV WRPDGDV GH RWUDV OHQJXDV HV XQ IHQyPHQR PX\

DQWLJXR \� QR VH WUDWD GH DOJR HVSRUiGLFR TXH VH OLPLWH D XQD R XQDV SRFDV

OHQJXDV� $O PLVPR WLHPSR� XQRV SUpVWDPRV VH KDQ TXHGDGR SDUD VLHPSUH�

RWURV VH KDQ SHUGLGR HQ OD KLVWRULD� DOJXQRV VRQ HItPHURV� \ RWURV LQLFLDQ

DKRUD XQ SURFHVR FX\D GXUDFLyQ GHVFRQRFHPRV�

8QR GH ORV PHGLRV IXQGDPHQWDOHV GH FXDOTXLHU OHQJXD SDUD VX HQUL�

TXHFLPLHQWR QHROyJLFR HV HO SUpVWDPR� 7UDGLFLRQDOPHQWH VH GLVWLQJXH HQ�

WUH SDODEUD H[WUDQMHUD \ SUpVWDPR� GLVWLQFLyQ TXH FRUUHVSRQGH D OD TXH KD\

HQWUH SDODEUD QR DVLPLODGD \ DVLPLODGD HQ HO SDWULPRQLR Op[LFR�7DPELpQ

SXHGH KDFHUVH XQD GLVWLQFLyQ HQWUH SUpVWDPRV SRU QHFHVLGDG \ ORV SUpVWD�

PRV GH OXMR� $TXHOORV VLUYHQ SDUD GHVLJQDU SURGXFWRV \ FRQFHSWRV QDFLGRV

HQ XQ SDtV H[WUDQMHUR� PLHQWUDV TXH ORV SUpVWDPRV GH OXMR VRQ UHVXOWDGR

GHO SUHVWLJLR HMHUFLGR SRU XQ FLHUWR WLSR GH FLYLOL]DFLyQ \ GH FXOWXUD� R SRU

LJQRUDQFLD R SDSDQDWLVPR� HWF�

'HVGH HVWH SXQWR GH YLVWD� FRPR \D OR KHPRV PHQFLRQDGR� HV HO LQJOpV

HO TXH PXHVWUD HO PD\RU Q~PHUR GH SUpVWDPRV HQ HO HVSDxRO� FRPR FRQVH�

FXHQFLD GHO SUHVWLJLR GH OD SXMDQ]D HFRQyPLFD \ FXOWXUDO DPHULFDQD� /D DGDS�

WDFLyQ GH HVWDV SDODEUDV VH KDFH D PHQXGR EDMR OD IRUPD GHO SUpVWDPR GL�

UHFWR� HV GHFLU� VH FRQVHUYD HO JUDIHPD RULJLQDO FRPXQPHQWH H[WUDxR DO

HVSDxRO� PLHQWUDV VX SURQXQFLDFLyQ FRUUHVSRQGH PiV R PHQRV D OD QRUPD

LQJOHVD� FRPR HQ ORV FDVRV VLJXLHQWHV� VSRUW� VWDQG� ZLQVXUILQJ� ZDWHUSROR� HWF�

2WUD IRUPD GH OD DGDSWDFLyQ VRQ ORV FDOFRV VHPiQWLFRV R SUpVWDPRV

GH VHQWLGR� TXH VRQ PiV GLItFLOHV GH GHVFXEULU� UD]yQ SRU OD FXDO YDQ PL�

QDQGR OD HVWUXFWXUD Op[LFD GH OD OHQJXD� 8Q FDOFR HV OD WUDGXFFLyQ GHO WpU�

PLQR H[WUDQMHUR SRU XQD SDODEUD \D H[LVWHQWH� OD FXDO DGTXLHUH DVt XQD QXH�

YD DFHSFLyQ� SRU HMHPSOR� HO XVR GH FDQDO HQ FRQFXUUHQFLD FRQ FDGHQD GH

WHOHYLVLyQ� R OD SDODEUD ILUPD� HQ HO VHQWLGR GH HPSUHVD�
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3DUHFH TXH HQ HO FDVR GH HVWRV QHRORJLVPRV LPSRUWDGRV� OD WUDGLFLR�

QDO FDSDFLGDG GH DVLPLODFLyQ GHO HVSDxRO QR IXQFLRQD DFWXDOPHQWH WDQ

ELHQ FRPR HQ HO SDVDGR� FXDQGR OD LQFRUSRUDFLyQ� OD KLVSDQL]DFLyQ GH ODV

SDODEUDV� VH HIHFWXDED VHJ~Q OD IRQpWLFD \ RUWRJUDItD HVSDxRODV� /RV VLJX�

LHQWHV HMHPSORV LOXVWUDQ ELHQ HVWH IHQyPHQR WDQ H[WHQGLGR� HVORJDQ �VOR�

JDQ�� HVODORQ �VODORQ�� JXLVTXL �ZKLVN\�� PLWLQ �PLWLQJ�� WUDYHOLQ �WUDYHOLQJ�� HWF�

3RU RWUD SDUWH� VH REVHUYD KR\ FLHUWD UHVLVWHQFLD D OD KLVSDQL]DFLyQ GH IRU�

PDFLRQHV DQiORJDV� FRPR OR HV HO FDVR GH ODV SDODEUDV PDUNHWLQJ� FDPSLQJ�

HWF� TXH VRQ WUDQVFULWDV WDO FXDO \ VRQ PX\ XVXDOHV� D SHVDU GH OD FDQWLGDG

GH IRUPDV TXH VH SURSRQHQ SDUD HOODV��

/D UHVLVWHQFLD D OD KLVSDQL]DFLyQ GH ODV SDODEUDV H[WUDQMHUDV QR HV

HYLGHQWHPHQWH LPSXWDEOH DO GLULJLVPR OLQJXtVWLFR GH ORV RUJDQLVPRV RILFL�

DOHV� VLQR D XQD FLHUWD FDWHJRUtD GH XVXDULRV TXH SUHILHUH XWLOL]DU OD SDODEUD

H[WUDQMHUD HQ VX IRUPD RULJLQDO� DXQ H[LVWLHQGR XQ VXVWLWXWR YiOLGR� 3DUD

HVWRV SUREOHPDV GH LQWHJUDFLyQ� OD DFWLWXG GH OD 5HDO $FDGHPLD (VSDxROD

SDUHFH REHGHFHU D XQD OtQHD ILUPH \ GHWHUPLQDGD \� SRU HOOR� H[FHVLYD�

PHQWH OHQWD� DGDSWDU OD RUWRJUDItD GH ODV SDODEUDV QXHYDV DGPLWLGDV D OD

SURQXQFLDFLyQ UHDO GHO HVSDxRO� $OJXQDV QXHYDV LQFRUSRUDFLRQHV VRQ�

FyUQHU� SHQDOWL� HVQRE� HVORJDQ� WHVW� UpFRUG�« 4XLVLpUDPRV PHQFLRQDU DTXt� TXH

HQ OD HGLFLyQ GHO 'LFFLRQDULR GH OD 5HDO $FDGHPLD (VSDxROD �'5$(��

SXEOLFDGD HQ ����� \D ILJXUDQ ODV SDODEUDV PHQFLRQDGDV� 'H YH] HQ FX�

DQGR HO QHRORJLVPR DSDUHFH HQ HO GLFFLRQDULR DFDGpPLFR FRQ GRV JUDItDV

GLVWLQWDV� XQD FRQIRUPH D OD RULJLQDO \ RWUD GH DFXHUGR FRQ OD GLFFLyQ UHDO�

JXLVTXL � ZKLVN\� QDLORQ � QLOyQ� ELNLQL � ELTXLQL�

$ YHFHV OD $FDGHPLD WDUGD HQ DGRSWDU WpUPLQRV TXH QR VLHPSUH

SUHVHQWDQ PD\RUHV GLILFXOWDGHV \ Vt WLHQHQ OD PLVPD DFWXDOLGDG \ IUHFXHQ�

FLD GH XVR TXH ORV UHVHxDGRV� �H�VSULQW� �H�VSRW� �JX�LQVXUILQ� 3RU HO FRQWUDULR�

FRQVLJQD DOJXQRV H[WUDQMHULVPRV FUXGRV FRPR SRU HMHPSOR� VDQGZLFK� 6H�

J~Q OD DFWLWXG JHQHUDO GH OD $FDGHPLD� pVWD VyOR DFHSWD HO SUpVWDPR� VL pVWH

SDVD OD SUXHED GHO WLHPSR� 4XLVLpUDPRV PHQFLRQDU DTXt TXH DQWHV� HO GH�

SRVLWDULR SULPRUGLDO GH OD SXUH]D GH OD OHQJXD RSXVR IXHUWH UHVLVWHQFLD

IUHQWH D SUpVWDPRV GH RULJHQ QR ODWLQR��

/RV SUpVWDPRV LQJOHVHV� XQD YH] LQFRUSRUDGRV HQ OD OHQJXD FRP~Q�

DXQTXH SDUWHQH]FDQ D OHQJXDMHV HVSHFtILFRV �GHSRUWH� LQIRUPiWLFD� HFRQR�

PtD� HWF��� FRQFLHUQHQ D WRGRV ORV KDEODQWHV� (QWUH HVWRV VH GDQ GRV DFWLWX�

GHV� ORV TXH VH HVIXHU]DQ SRU UHHPSOD]DU ODV SDODEUDV LQJOHVDV SRU HTXL�

YDOHQWHV� \ ORV TXH ODV DGRSWDQ VLQ PiV� D SHVDU GH WHQHU HTXLYDOHQWHV HQ

HVSDxRO \� DGHPiV ODV GLIXQGHQ�

0X\ D PHQXGR� OD DVt OODPDGD DQJORPDQtD FRQWULEX\H D OD H[WHQVLyQ

GH DQJOLFLVPRV LQ~WLOHV R SVHXGRDQJOLFLVPRV� /RV HVSDxROHV VH YDOHQ D YH�

FHV GH VLVWHPDV GH GHIHQVD UHODWLYDPHQWH HILFDFHV DO UHVSHFWR� DVt PLHQWUDV

� *XHUUHUR 5DPRV� *� 1HRORJLVPRV HQ HO HVSDxRO DFWXDO 0DGULG� $UFR�/LEURV� 6�/� �����

������
� &IU� 3UDWW� &K� RS�FLW� SiJ� ��������
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TXH HQ IUDQFpV VH KDQ LPSODQWDGR DQJOLFLVPRV FRPR OLYLQJ�URRP� R ZHHN�HQG�

HQ HVSDxRO ORV WpUPLQRV VHPHMDQWHV VRQ XWLOL]DGRV HVSRUiGLFDPHQWH \� HQ

OD OHQJXD FRP~Q VRQ VXVWLWXLGRV SRU HVWUXFWXUDV SUHSRVLFLRQDOHV� FRPR�

FXDUWR GH HVWDU� R ILQ GH VHPDQD� (Q RWURV FDPSRV� VLQ HPEDUJR� VH KDQ LP�

SXHVWR PiV ORV SUpVWDPRV� ODV SDODEUDV FRPR ZHVWHUQ R FRZER\ VRQ PiV

SRSXODUHV TXH SHOtFXOD GHO RHVWH R GH YDTXHURV�

(QUH ORV WpUPLQRV XWLOL]DGRV HQ HO PXQGR GHO GHSRUWD� HQFRQWUDPRV

JUDQ FDQWLGDG GH SUpVWDPRV GH RULJHQ LQJOpV� VLQ HPEDUJR� HO HVSDxRO

WDPELpQ PDQLILHVWD XQ SURFHVR GH HPDQFLSDFLyQ DO UHVSHFWR� $Vt� DO ODGR

GH UpFRUG� HO HVSDxRO XWLOL]D WDPELpQ PDUFD �HVWDEOHFHU XQD PDUFD�� SRU FRQ�

VLJXLHQWH� HO WpUPLQR IRUPDGR GH DTXHO YRFDEOR ² SOXVPDUTXLVWD ² KDFH LQ�

QHFHVDULR HO XVR GH UHFRUGPDQ� /R PLVPR RFXUUH FRQ RWURV FDOFRV FRPR

EDORQFHVWR HQ YH] GH EDVNHWEDOO R EDORQPDQR HQ OXJDU GH KDQGEDOO��

(O HVSDxRO� FRPR KHPRV SRGLGR REVHUYDU� VH LQFOLQD D QHXWUDOL]DU

ODV YRFHV H[WUDQMHUDV� OR TXH VH PDQLILHVWD HQ HO IHQyPHQR GH OD FUHDFLyQ

GH WRGD XQD VHULH Op[LFD D SDUWLU GH XQD SDODEUD LPSRUWDGD� QR H[LVWHQWH HQ

HO LQJOpV� 'H QXHYR� WRPDPRV QXHVWUR HMHPSOR GHO OHQJXDMH GHSRUWLYR� /D

SDODEUD JRO WLHQH ODV VLJXLHQWHV GHULYDFLRQHV HQ HVSDxRO� JROHDU� JROHDGD� JR�

OD]R� R HO YHUER FKHTXHDU FUHDGR GH FKHTXHR� (VWDV SDODEUDV VRQ ORV OODPDGRV

SUpVWDPRV KtEULGRV� HQ ORV FXDOHV HO OH[HPD SDUWHQHFH D OD OHQJXD GH OD

FXDO pVWH VH KD WRPDGR� HQ WDQWR TXH HO PRUIHPD JUDPDWLFDO D OD RWUD OHQ�

JXD� (O UHVXOWDGR GH HVWH IHQyPHQR VRQ SDODEUDV FRPR� KDPEXUJXHVHUtD�

ZLQGVXUILVWD� MHDQVHUtD�

/D YR] R H[SUHVLyQ WRPDGD GH RWUD OHQJXD VXIUH D YHFHV XQ DSyFR�

SH� FRPR RFXUUH HQ EDVNHW SRU EDVNHWEDOO R ZiWHU HQ OXJDU GH ZDWHU�FORVHW� &X�

DQGR HO SUpVWDPR HV SDUFLDO� \ VH WRPD VyOR HO VLJQLILFDGR \ QR HO VLJQLIL�

FDQWH� HVWDPRV DQWH XQ FDOFR VHPiQWLFR� VL KDOFyQ R SDORPD WLHQHQ KR\ HO

VHQWLGR GH ¶SDUWLGDULR GH OD JXHUUD· R ¶SDUWLGDULRV GH OD SOD]·� HV SRUTXH ORV

HTXLYDOHQWHV GH HVDV SDODEUDV HQ LQJOpV DGTXLULHURQ HVWRV VLJQLILFDGRV KDFH

\D XQRV DxRV�

/DV UD]RQHV TXH OOHYDQ D OD LQWURGXFFLyQ GH XQD SDODEUD SURFHGHQWH

GH RWUD OHQJXD VRQ� HQ XQDV RFDVLRQHV� GH FDUiFWHU OLQJXtVWLFR� FXDQGR OD

FRPXQLGDG OLQJXtVWLFD PXHVWUD XQD SUHGLVSRVLFLyQ SDUD DGDSWDU HO WpUPLQR

H[WUDQMHUR HQ GHWULPHQWR GHO SURSLR� $Vt VH H[SOLFD OD SUHIHUHQFLD H[SXHVWD

SRU SDODEUDV FRPR� FyPLF� SyVWHU \ SLQ HQ YH] GH WHEHR� FDUWHO R LQVLJQLD�

5D]RQHV H[WUDQOLQJXtVWLFDV WDPELpQ SXHGHQ PRWLYDU OD LQFRUSRUD�

FLyQ GH YRFHV DMHQDV� 8Q FRQFHSWR QXHYR� XQ REMHWR RULJLQDGR HQ ORV ((�

88�� SRU HMHPSOR� VH LQWURGXFH FRQ HO WpUPLQR TXH VLUYH SDUD QRPEUDUOR

HQ VX SULPHUD OHQJXD� HO PXQGR GH OD LQIRUPiWLFD QRV SURSRUFLRQD DEXQ�

GDQWHV HMHPSORV HQ HVWH VHQWLGR���

� $OYDU (]TXHUUD� 0� RS�FLW� SiJ� ������
�� $OYDU (]TXHUUD� 0� RS�FLW� SiJ� ������
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(Q FXDQWR D ODV RSLQLRQHV� LGHDV \ SURSRVLFLRQHV UHIHUHQWHV D ORV

SUpVWDPRV� ODV SDODEUDV VLJXLHQWHV GH 0LJXHO GH 8QDPXQR PHUHFHQ DWHQ�

FLyQ� VLQ TXH GH QLQJ~Q PRGR TXHSD WLOGDUOR GH [HQyILOR�

Å0HWHU SDODEUDV QXHYDV� KD\D R QR RWUDV TXH ODV UHHPSODFHQ� HV PHWHU

QXHYRV PDWLFHV GH LGHDVµ���

$1*/,&,6026 /e;,&26 08/7,9(5%$/(6

(Q HO HVSDxRO FRORTXLDO HQFRQWUDPRV PX\ D PHQXGR HVWUXFWXUDV PiV

FRPSOHMDV WDOHV TXH FLXGDG GRUPLWRULR� FRFKH ERPED� XUEDQL]DFLyQ PRGHOR� HWF�

(VWRV DQJOLFLVPRV PXOWLYHUEDOHV QR VRQ QDGD QXHYRV� \ SRU OR JHQHUDO�

VRQ IiFLOHV GH HQWHQGHU� /D JUDQ GLIHUHQFLD HQWUH OD HVWUXFWXUD DSRVLWLYD

EDVDGD HQ SUpVWDPRV LQJOHVHV \ OD IRUPD WUDGLFLRQDO HVSDxROD FRQVLVWH HQ

TXH HQ pVWD ORV GRV VXVWDQWLYRV VH XQHQ PHGLDQWH XQD SUHSRVLFLyQ� 3RU

HMHPSOR� HQ YH] GHO VLQWDJPD VHFWRU SHVFD� VL OD LQIOXHQFLD GHO LQJOpV QR KX�

ELHUD SUHYDOHFLGR� XWLOL]DUtDPRV VHFWRU GH OD SHVFD R VHFWRU SHVTXHUR�

0X\ D PHQXGR� ORV DQJOLFLVPRV PXOWLYHUEDOHV SXHGHQ FRQVLGHUDUVH

FRPR HVWUXFWXUDV FRPSDUDWLYDV� DVt� HQ ORV FDVRV IHFKD OtPLWH� KRUD SXQWD� PR�

PHQWR FODYH OD IXQFLyQ DWULEXWLYD GHO VHJXQGR VXVWDQWLYR TXHGD DILUPDGD

SRU ODV IRUPDV HVSRUiGLFDPHQWH XWLOL]DGDV HQ SOXUDO ² SUHFLRV�WRSHV�

(VWDV IRUPDV FRPSXHVWDV SXHGHQ VHUYLU SDUD LQGLFDU HO OXJDU� OD

VLWXDFLyQ GH DOJR LPLWDQGR HO PRGHOR LQJOpV� /D \X[WDSRVLFLyQ GH GRV VX�

VWDQWLYRV GH SURFHGHQFLD DQJORVDMRQD HV IUHFXHQWH WDPELpQ HQ HO FDVR GH

ORV SXQWRV FDUGLQDOHV WDPELpQ� PLWDG VXU SRU DQDORJtD GHO LQJOpV VRXWKHUQ

KDOI� (VWDV IRUPDV SXHGHQ H[SUHVDU REMHWLYR FLQH FOXE� MXHJR FDIp� WLHPSR� YLD�

MHV ILQ GH VHPDQD X RFDVLyQ� RIHUWD DQLYHUVDULR� HWF�

(O UDVJR SULQFLSDO GH HVWH Op[LFR PXOWLYHUEDO HV TXH GHVHPSHxD

YDULDV IXQFLRQHV HQ ODV TXH HO VXVWDQWLYR GH IXQFLyQ DWULEXWLYD SXHGH WR�

PDU OD IRUPD HQ SOXUDO� VL HO SULPHU HOHPHQWR WDPELpQ HVWi HQ SOXUDO� SLVRV�

SLORWR R SLVRV�SLORWRV�

(VWDV HVWUXFWXUDV SURFHGHQWHV GHO LQJOpV VH DGDSWDQ PiV DO HVSDxRO�

VL VH IRUPDQ PHGLDQWH XQD SUHSRVLFLyQ TXH JHQHUDOPHQWH HV GH� FRQIHUHQFLD

GH SUHQVD ² SUHVV FRQIHUHQFH� WHOyQ GH DFHUR ² LURQ�FXUWDLQ� ILQ GH VHPDQD ² ZHHN�HQG�

PiTXLQD GH ODYDU ² ZDVKLQJ�PDFKLQH� HWF���

(/ $1*/,&,602 025)26,17É&7,&2

%DMR HVWH WpUPLQR VH UHFRQRFH WRGD LQIOXHQFLD HMHUFLGD SRU OD HVWUXFWXUD

VLQWiFWLFD GH OD OHQJXD LQJOHVD VREUH OD HVSDxROD� SHUR WDPELpQ HQJORED

�� /RUHQ]R� (� RS�FLW� SiJ� ���
�� 3UDWW� &K� RS�FLW� SiJ� ���
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FXHVWLRQHV UHIHULGDV D JLURV� PRGLVPRV� QH[RV� IUDVHV KHFKDV� HWF� /D LQ�

IOXHQFLD OLQJXtVWLFD GH XQD OHQJXD VREUH OD RWUD VH KDFH SUREOHPiWLFD� VL LQ�

IOX\H VX HVWUXFWXUD� HV GHFLU VL WLHQH OXJDU D QLYHO PRUIRVLQWiFWLFR� (Q HVWH

FDVR HO PHFDQLVPR PLVPR GH OD OHQJXD HVWi HQ SHOLJUR� (V ELHQ VDELGR TXH

ORV LGLRPDV JHUPiQLFRV ² EDMR OD LQIOXHQFLD GHO LQJOpV ² \ ORV LGLRPDV QHR�

ODWLQRV ² EDMR OD LQIOXHQFLD GHO UXPDQR� IUDQFpV \ GH ODV OHQJXDV HVODYDV ²�

TXp FDPELRV Op[LFRV KDQ H[SHULPHQWDGR VLQ TXH pVWRV KD\DQ PRGLILFDGR

VXV UDVJRV SULQFLSDOHV \ VX SHUWHQHQFLD OLQJXtVWLFD� 6LQ HPEDUJR� HQ HO FDVR

GHO HVSDxRO OD LQIOXHQFLD DMHQD� HQ SULPHU OXJDU� OD LQIOXHQFLD GHO LQJOpV HV

WDQ PDUFDGD TXH pVWD \D VH H[SHULPHQWD HQ OD HVWUXFWXUD PLVPD GH OD OHQ�

JXD� DXQTXH QR WDQ QtWLGDPHQWH FRPR D QLYHO Op[LFR�

8QR GH ORV SUREOHPDV PRUIROyJLFRV TXH SUHVHQWDQ ODV SDODEUDV LQ�

JOHVDV TXH VH KDQ LQWURGXFLGR HQ OD OHQJXD HVSDxROD HV OD IRUPDFLyQ GH VXV

SOXUDOHV� SXHVWR TXH PX\ D PHQXGR VH XWLOL]DQ IRUPDV DMHQDV� SDVDQGR

SRU DOWR ODV UHJODV JUDPDWLFDOHV YLJHQWHV� 0XFKDV YHFHV WURSH]DPRV FRQ

ORV SOXUDOHV VLJXLHQWHV HQ WH[WRV HVSDxROHV� FOLSV� FOXEV� ILOPV� VPRNLQJV� HWF�� VL

ELHQ GH DFXHUGR FRQ ODV UHJODV RUWRJUiILFDV \ OD JUDPiWLFD DXWRUL]DGD SRU

OD $FDGHPLD� ORV VXVWDQWLYRV TXH WHUPLQDQ HQ FRQVRQDQWH� IRUPDQ VX SOX�

UDO DxDGLHQGR OD GHVLQHQFLD �HV� 3RU FRQVLJXLHQWH� HQ HO '5$(� HO SOXUDO GH

OD SDODEUD FOXE ILJXUD FRPR FOXEHV� $ SHVDU GH HVR� HQ HO XVR FRWRGLDQR VH

KDQ GLIXQGLGR ODV IRUPDV DUULED PHQFLRQDGDV� \ PiV R PHQRV VH FRQVLG�

HUDQ FRPR IRUPDV DGPLWLGDV� (VWH KHFKR VH GHEH DO ÅUHODMDPLHQWRµ HVSR�

UiGLFR GH OD GLVFLSOLQD OLQJXtVWLFD� IHQyPHQR TXH \D KDEtD VXFHGLGR DQWHUL�

RUPHQWH� 'H HVWH PRGR� SUHVFLQGLHQGR GHO RULJHQ GH OD SDODEUD� HO XVR H[�

FOXVLYR GHO �V SDUD IRUPDU HO SOXUDO GH ORV VXVWDQWLYRV HQ HVSDxRO� VH KDFH

FDGD YH] PiV H[WHQGLGR� )HQyPHQR TXH VH REVHUYD PX\ ELHQ VREUH HMHP�

SORV WRPDGRV DO D]DU GH WH[WRV OLWHUDULRV \ GH OD SUHQVD� ERLFRWV� FRZER\V� FDP�

HUDPDQV� HWF� GHO LQJOpV� FKDOHWV� YHUPXWV� IDJRWV GHO IUDQFpV� VRYLHWV GHO UXVR \

GHILFLWV� 7H 'HXPV� XOWLPDWXPV� HWF� GHO ODWtQ� (QWUH HVWRV YRFDEORV� ORV GH RUL�

JHQ LQJOpV \ IUDQFpV SUHGRPLQDQ� \ HV GH VXSRQHU TXH ORV GHPiV SDVDURQ

DO HVSDxRO SRU PHGLDFLyQ GH HOORV� JXDUGDQGR ODV IRUPDV GHO SOXUDO XWLOL]D�

GDV HQ HVWRV GRV LGLRPDV� 6LQ HPEDUJR� ORV HVSDxROHV XWLOL]DQ ODV IRUPDV

SOXUDOHV HQ FXHVWLyQ� FRQYHQFLGRV GH VX FRUUHFFLyQ� DXQ VLHQGR SDODEUDV

H[WUDQMHUDV� (Q HIHFWR� HVWD IRUPD VHUtD HO SULPHU SDVR KDFLD HO SURFHVR GH

OD DVLPLODFLyQ� MXVWLILFDGR SRU HO XVR GH IRUPDV GREOHV GHO SOXUDO� IHQyPH�

QR H[WHQGLGR WDPELpQ HQ HO OHQJXDMH RILFLDO� WDO FRPR OR GHPXHVWUDQ ORV

VLJXLHQWHV HMHPSORV� PLWLQV R PtWLQHV� OLGHUV R OtGHUHV� FRFWHOV R FyFWHOHV� HWF�

&RPR KD TXHGDGR PDQLILHVWR� HQ HO HVSDxRO GH XVR FRWLGLDQR VH

HQFXHQWUDQ� WDQWR ODV IRUPDV GHO SOXUDO WUDGLFLRQDOHV� FRPR ODV QXHYDV� OR

TXH LQGLFD TXH ORV KDEODQWHV DFHSWDQ GHWHUPLQDGRV JUXSRV FRQVRQiQWLFRV�

DO WLHPSR TXH UHFKD]DQ RWURV� HQ IXQFLyQ GH TXH VL pVWRV VH DVLPLODQ DO

VLVWHPD FRQVRQiQWLFR GHO HVSDxRO R QR \� VL SURYRFDQ SUREOHPDV HQ OD

SURQXQFLDFLyQ R QR� $ YHFHV� VH GDQ XQDV VROXFLRQDV H[WUDxDV SDUD HYLWDU

HO SOXUDO PDOVRQDQWH� 3RU HMHPSOR� OD SDODEUD VSRUW HQ VLQJXODU HVWi PX\ H[�
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WHQGLGD� PLHQWUDV TXH HQ OXJDU GH VX IRUPD HQ SOXUDO VH XWLOL]D FDVL H[FOX�

VLYDPHQWH GHSRUWHV� $OJR VHPHMDQWH VH H[SHULPHQWD HQ HO FDVR GH OD SDODEUD

FKyIHU� FX\D IRUPD HQ SOXUDO VH H[SUHVD FRQ GLVWLQWRV VLQyQLPRV FRPR� WD[�

LVWDV R FRQGXFWRUHV�

/RV UHSUHVHQWDQWHV GH OD LGHD SXULVWD DFHSWDQ FRQ PiV WHPRU ORV

DQJOLFLVPRV VLQWiFWLFRV TXH ORV Op[LFRV� 3DUD HOORV HVWD LQVWUXVLyQ HQ OD OHQ�

JXD FRQOOHYD OD FRUUXSFLyQ GH VX HVWUXFWXUD \ VX HVStULWX� KHFKR TXH VH UH�

DOL]D PiV OHQWDPHQWH SHUR FRQ PiV HILFDFLD�

8QR GH ORV PRWLYRV GH HVWH IHQyPHQR HV OD FXOWXUD DPHULFDQD� OD

H[SDQVLyQ PDVLYD GH ODV SHOtFXODV DPHULFDQDV \ GH RWURV SURGXFWRV FXOWX�

UDOHV� HV GHFLU� VX VLWXDFLyQ PRQRSROLVWD� $QWHV� OD PD\RUtD GH ODV SHOtFXODV

HUDQ GREODGDV HQ HVWXGLRV WUDQVDWOiQWLFRV �HQ 0p[LFR� HQ 3XHUWR 5LFR��

GRQGH OD LQIOXHQFLD DQJORVDMRQD VH VHQWtD ² \ VLJXH VLQWLpQGRVH ² PiV GL�

UHFWDPHQWH TXH HQ (XURSD� \ HVWDV SHOtFXODV� D WUDYpV GH OD WHOHYLVLyQ \ GHO

FLQH� KDQ SDVDGR \ SDVDQ D OD 3HQtQVXOD ,EpULFD�

/RV VLJXLHQWHV JLURV \ H[SUHVLRQHV DMHQRV D OD OHQJXD HVSDxROD KDQ

VXUJLGR FRPR UHVXOWDGR GH FDOFRV GHO LQJOpV� QR VHDV UXGR ² GRQ·W EH UXGH� OD

FRVD TXH QHFHVLWDPRV �OR TXH QHFHVLWDPRV� ² WKH WKLQJ ZH QHHG� DQXQFLRV FODVLILFDGRV

�DQXQFLRV SRU SDODEUDV� ² FODVVLILHG DGV� HWF�

(Q RWURV FDVRV� HO EDUEDULVPR VH PDQLILHVWD HQ OD H[FHVLYD IUHFXHQ�

FLD FRQ TXH XQD SDODEUD R IyUPXOD R VXILMR� DSR\DGRV HQ HO LQJOpV� SHUR

H[LVWHQWHV HQ HVSDxRO� VXSODQWDQ IXQFLRQHV KDVWD HQWRQFHV GHVHPSHxDGDV

SRU RWUDV SDODEUDV� IyUPXODV R VXILMRV HTXLYDOHQWHV� $ HVWD FDWHJRUtD SHU�

WHQHFHQ H[SUHVLRQHV FRPR XVXDOPHQWH� SRU IDYRU�� VRODPHQWH� UHDOPHQWH� 2K� QR�

(O FDVR GH SRU IDYRU HV FDUDFWHUtVWLFR� SXHV HVWD IyUPXOD� QR VyOR LQYDGH SR�

VLFLRQHV DQWHV RFXSDGDV SRU RWUDV WtSLFDPHQWH HVSDxRODV �WHQJD OD ERQGDG�

KiJDPH HO IDYRU� HWF��� VLQR TXH VH KD LQVWDODGR HQ IUDVHV GRQGH HO HVSDxRO�

XWLOL]DQGR RWURV UHVRUWHV GHO LGLRPD� H[SUHVDED FRUWpVPHQWH XQ GHVHR R

XQ PDQGDWR VLQ DFXGLU D ODV OODPDGDV H[SUHVLRQHV GH FRUWHVtD� 4XLHUH XVWHG

GDUPH HVH OLEUR" HV� LQGXGDEOHPHQWH� PiV VXDYH TXH 'HPH XVWHG HVH OLEUR� SRU

IDYRU� 1DGLH SXHGH SUHGHFLU VL VH WUDWD GH XQD PRGD SDVDMHUD� SHUR HO KHFKR

HV TXH KD WHQLGR \ VLJXH WHQLHQGR XQD FRQVLGHUDEOH GLIXVLyQ� $ OD H[WHQ�

VLyQ GH HVWD IyUPXOD GHEH GH KDEHU FRQWULEXLGR QRWDEOHPHQWH OD LQGXVWULD

GHO GREODMH GH SHOtFXODV� &RPR VH WUDWD GH FRQVRQDQWHV ELODELDOHV� VH LQWHQ�

WD UHSURGXFLUODV FRUUHFWDPHQWH HQ OD OHQJXD VXSHUSXHVWD� $Vt SDUD HO IUH�

FXHQWH SOHDVH GHO GLiORJR LQJOpV� QDGD PHMRU TXH XQD IyUPXOD EUHYH TXH

HPSLHFH SRU ELODELDO� SRU IDYRU�

(Q HO HVSDxRO PRGHUQR HQFRQWUDPRV QXPHURVDV YDULDQWHV GH ORV

FDOFRV SURFHGHQWHV GHO LQJOpV� 8QD PDQLIHVWDFLyQ UHSUHVHQWDWLYD GH HVWH

IHQyPHQR HV HO XVR GHO DX[LOLDU SRGHU MXQWR D YHUERV GH SHUFHSFLyQ �, FDQ

VHH ² SXHGR YHUOR�� HO XVR GHO SURQRPEUH SRVHVLYR FRQ VXVWDQWLYRV TXH LQGL�

FDQ ODV GLVWLQWDV SDUWHV GHO FXHUSR �FDEH]D� PDQR�� OD DSOLFDFLyQ IUHFXHQWH GH

OD YR] SDVLYD� HWF� (Q HVWRV FDVRV HO DQJOLFLVPR VH PDQLILHVWD HQ OD XWLOL�

]DFLyQ H[FHVLYD GH DOJXQDV FRQVWUXFFLRQHV JUDPDWLFDOHV� 6X XVR VHUtD DGH�
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FXDGR VL DSDUHFLHUDQ UDUDPHQWH� DOJXQD TXH RWUD YH] SDUD GDU PD\RU pQID�

VLV DO IHQyPHQR HQ FXHVWLyQ� /RV WUDGXFWRUHV� EDMR OD LQIOXHQFLD GHO LQJOpV�

SUHILHUHQ OD YR] SDVLYD �PX\ IUHFXHQWH HQ GLFKR LGLRPD \ PiV DGHFXDGD D

VX HVWUXFWXUD VLQWiFWLFD�� PLHQWUDV TXH HVWD FRQVWUXFFLyQ HV PHQRV XWLOL�

]DGD HQ HVSDxRO� \ JHQHUDOPHQWH� VH VXVWLWX\H SRU OD OODPDGD ÅSDVLYD UH�

IOHMDµ� /DV RUDFLRQHV VLJXLHQWHV LOXVWUDQ ELHQ HVWD SUiFWLFD WDQ GLIXQGLGD�

Å6HJ~Q FLHUWRV LQIRUPHV� YDULDV UHFODPDFLRQHV GH HVWH WLSR KDQ VLGR

UHFLELGDV HQ HO GHSDUWDPHQWR SURFHGHQWHV GH ODV ILUPDV FX\DV OLFHQFLDV

SDUD H[SRUWDU D 5KRGHVLD KDQ VLGR FDQFHODGDVµ� �$%&� ���;,,�����

Å« ODV SOD]DV TXH VH DGMXGLTXHQ D ORV FRQFXUVDQWHV SRGUiQ VHU UHQXQFLDGDV

SRU pVWRV ~QLFDPHQWH«µ �*DFHWD GH 0DGULG� ���9,,�����

(Q YH] GH ODV VROXFLRQHV DUULED HVFULWDV� VRQDUtDQ PHMRU ODV VLJXLHQWHV�

Å6HJ~Q FLHUWRV LQIRUPHV� VH KDQ UHFLELGR HQ HO GHSDUWDPHQWR YDULDV UHFODPDFLRQHV GH

HVWH WLSR SURFHGHQWHV GH FDVDV FX\R SHUPLVR GH H[SRUWDFLyQ D 5KRGHVLD VH DQXOyµ R Å«ODV

SOD]DV TXH VH DGMXGLTXHQ D ORV FRQFXUVDQWHV VH SRGUiQ UHQXQFLDU SRU pVWRV ~QLFDPHQWH«µ

(Q XQ �� SRU ��� GH ODV RUDFLRQHV GHO LQJOpV� HO RUGHQ GH ODV SDODEUDV FRU�

UHVSRQGH DO HVTXHPD� VXMHWR�SUHGLFDGR� FRQ VHPHMDQWH IUHFXHQFLD VH YDOH

GH OD YR] SDVLYD� (Q HVSDxRO� DO FRQWUDULR� HO RUGHQ GH SDODEUDV HV PiV OLE�

UH� VLQ HPEDUJR� DOJXQDV UHJODV WDPELpQ SUHYDOHFHQ D HVWH UHVSHFWR HQ HO

HVSDxRO� /D SDUWH PiV GHVWDFDGD GH OD RUDFLyQ� SRU OR JHQHUDO� VH VLW~D DO

FRPLHQ]R GH HOOD� QR REVWDQWH� KD\ PXFKDV SRVLELOLGDGHV SDUD GDU PD\RU

pQIDVLV D FLHUWRV HOHPHQWRV VLQWiFWLFRV�

7DPELpQ SURYRFD FDPELRV IXQFLRQDOHV HO XVR GHO *HUXQGLR VLPSOH

FRPR SDUWLFLSLR� OR TXH FRQWUDGLFH D OD QRUPD OLQJXtVWLFD GHO HVSDxRO� Å«

RUGHQ DXWRUL]DQGRµ HQ YH] GH OD HVWUXFWXUD VXERUGLQDGD� Å« RUGHQ TXH DXWRUL�

]D«µ R OD IUDVH� Å« VH UHFLELy XQ VREUH FRQWHQLHQGR«µ HQ OXJDU GH Å« VH UHFLELy

XQ VREUH TXH FRQWHQtD«µ���

&RPR UHVXOWDGR GH OD LQIOXHQFLD LQJOHVD� PXFKDV YHFHV QRV HQFRQ�

WUDPRV FRQ IRUPDV FRPSXHVWDV GHO SDVDGR� HQ ODV FXDOHV XQ DGYHUELR VH

LQWHUFDOD HQWUH HO DX[LOLDU KDEHU \ HO SDUWLFLSLR IRUPDGR VREUH OD UDt] GHO

YHUER SULQFLSDO� LQIULQJLpQGRVH GH HVWH PRGR OD QRUPD SULPRUGLDO GH OD

VLQWD[LV HVSDxROD� Å(UD ELHQ FODUR TXH KDEtD DQWHV WRPDGR VXV SUHFDXFLRQHV SDUD

SUHYHQLU XQD VRUSUHVDµ�

7DPELpQ VH FRQVLGHUD IRUPD LQFRUUHFWD DQWHSRQHU HO FRPSOHPHQWR

GLUHFWR DO DGMHWLYR FRQ HO YHUER KDFHU� Å6HxRUD� KDJD VX KRJDU FRQIRUWDEOHµ HQ

YH] GH GHFLU Å6HxRUD� KDJD FRQIRUWDEOH VX KRJDUµ�

$ FRQVHFXHQFLD GH OD LQIOXHQFLD LQJOHVD� PX\ D PHQXGR WURSH]DPRV

FRQ JLURV \ PRGLVPRV TXH YDQ DFRPSDxDGRV GH SUHSRVLFLRQHV LQFRUUHF�

WDV� Å1R OH KDEtD YLVWR SRU XQ DxRµ HQ FX\R FDVR ODV IRUPDV FRUUHFWDV VHUtDQ� Å1R

OH KDEtD YLVWR GHVGH KDFtD XQ DxRµ R Å« KDFtD XQ DxRµ� /R PLVPR RFXUUH FRQ ORV

�� 'LH]� 0�� 0RUDOHV� )�� 6DELQ� $� RS�FLW� SiJ� ������
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UHJtPHQHV YHUEDOHV� HQ ORV FXDOHV VH SHUFLEH XQD IXHUWH LQWHUIHUHQFLD GHO LQJ�

OpV� Å« GLItFLO D KDFHU«µ HQ YH] GH OD IRUPD FRUUHFWD Å« GLItFLO GH KDFHU«µ�

$QDOL]DQGR ORV DQJOLFLVPRV Op[LFRV \ VLQWiFWLFRV� KHPRV LQWHQWDGR

SUHVWDU PiV DWHQFLyQ D ODV IRUPDV \ HVWUXFWXUDV PiV WtSLFDV GH GLFKR

IHQyPHQR� WUDWDU ODV PDQLIHVWDFLRQHV PiV FRUULHQWHV GHO WHPD HQ FXHVWLyQ�

'H FXDQGR HQ FXDQGR� QRV KHPRV UHIHULGR D ODV FDXVDV TXH KDQ GHVHP�

SHxDGR \ GHVHPSHxDQ SDSHO LPSRUWDQWH HQ OD DSDULFLyQ GH SDODEUDV \ H[�

SUHVLRQHV LQJOHVDV HQ HO HVSDxRO� $ UHQJOyQ VHJXLGR TXLVLpUDPRV SUHVHQ�

WDUODV GH XQD PDQHUD PiV VLVWHPiWLFD�

$1É/,6,6 62&,2/,1*8Ì67,&2 '( /26 $1*/,&,6026

(Q FXDOTXLHU LGLRPD HQ TXH DSDUH]FDQ� OD SUHVHQFLD GH ORV DQJOLFLVPRV VH

H[SOLFD HVHQFLDOPHQWH� WDQWR SRU PRWLYRV H[WUDOLQJXtVWLFRV FRPR OLQJXtVWL�

FRV� (Q HO FDVR GH pVWRV� OD FXHVWLyQ SXHGH DQDOL]DUVH GHVGH HO SXQWR GH

YLVWD GH OD OHQJXD TXH HMHUFH LQIOXHQFLD VREUH OD RWUD� HV GHFLU� GH OD OHQJXD

GH RULJHQ� R ELHQ GHVGH HO SXQWR GH YLVWD GHO LGLRPD PHWD�

6HJ~Q OD WHRUtD TXH SRQH HQ SULPHU SODQR ODV LQIOXHQFLDV H[WHUQDV� OD

FDXVD SULQFLSDO GH OD SUHVHQFLD GH ORV DQJOLFLVPRV HQ OD OHQJXD HVSDxROD HV

OD QHFHVLGDG GH GDU QRPEUH D ODV QXHYDV LQYHQFLRQHV \ FRQFHSWRV GHO

PXQGR TXH QRV URGHD� &RPR VXESURGXFWR GHO GHVDUUROOR WpFQLFR \ FLHQ�

WtILFR GHO PXQGR� KDQ QDFLGR FRQFHSWRV \ IHQyPHQRV QXHYRV GH ORV TXH

HPSH]DURQ D RFXSDUVH SRU SULPHUD YH] HQ ORV ((�88�� FRPR� SRU HMHP�

SOR� GH OD FRQWDPLQDFLyQ GHO PHGLR DPELHQWH� HO DOFRKROLVPR� OD GURJRGH�

SHQGHQFLD� 3RU FRQVLJXLHQWH� ODV GHQRPLQDFLRQHV LQLFLDOPHQWH QDFLHURQ HQ

LQJOpV� (VWRV QXHYRV IHQyPHQRV \ FRQFHSWRV KDQ VXUJLGR PXFKR PiV

WDUGH HQ (VSDxD \ HQ RWURV SDtVHV KLVSDQRKDEODQWHV�

$ PRGR LOXVWUDWLYR PHQFLRQHPRV DTXt OD LQGXVWULD GHO RFLR� HQ OD

FXDO OD PD\RUtD GH ORV WpUPLQRV WpFQLFRV HV GH RULJHQ LQJOpV� SHUR HOOR HV

YiOLGR� TXL]iV� SDUD HO UHVWR GHO PXQGR� 2 SHQVHPRV HQ OD P~VLFD�SRS� HQ

OD FXDO VH REVHUYDQ IHQyPHQRV VHPHMDQWHV� SRS� GLVF�MRFNH\� iOEXP� JUXSR�

FRQMXQWR� VLQWHWL]DGRU� EOXH� IRON� IHVWLYDO�HWF�

3DUWH LQWHJUDQWH GHO YRFDEXODULR WpFQLFR GH OD UDGLR \ OD WHOHYLVLyQ OD

FRQVWLWX\HQ DQJOLFLVPRV FRPR� SOD\EDFN � SUHYLR� FDPHUDPDQ � RSHUDGRU R

FiPDUD� VLQFURQL]DFLyQ� HWF� (Q HO WHUUHQR GH OD PRGD WDPELpQ HV PX\ PDUFD�

GD OD LQIOXHQFLD LQJOHVD� SLMDPD� PLQLIDOGD� DQRUDN� MHUVH\� SROR� HWF� ,JXDOPHQWH

OD LQGXVWULD GHO RFLR VH VLUYH GH JUDQGHV FDQWLGDGHV GH H[WUDQMHULVPRV LQ�

JOHVHV FRPR� SX]]OH R FyPLF�

/D UHQRYDFLyQ H[SHULPHQWDGD QR VyOR VH OLPLWDED D REMHWRV H LQ�

YHQWRV� VH KDQ FDPELDGR LQFOXVR ORV YDORUHV VRFLDOHV� HO FRPSRUWDPLHQWR \

OD SRVWXUD LGHROyJLFD GH OD JHQWH� \ SRU FRQVLJXLHQWH KDQ VXUJLGR QXHYDV

LGHDV TXH QHFHVLWDEDQ VHU GHQRPLQDGDV� GLQiPLFR� DJUHVLYR� VRILVWLFDGR� DPEL�

FLRVR� GLVFULPLQDFLyQ� HWF�
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$ GLIHUHQFLD GH DOJXQDV RSLQLRQHV� ODV UHODOFLRQHV SHUVRQDOHV \ OD LQ�

IOXHQFLD GHO WXULVPR LQJOpV \ DPHULFDQR VRQ GHVSUHFLDEOHV HQ FXDQWR D OD

SURSDJDFLyQ GH ORV DQJOLFLVPRV� $VLPLVPR� HO LQIOXMR OLQJXtVWLFR GH ORV YL�

VLWDQWHV QR DQJORVDMRQHV HV LQVLJQLILFDQWH� GH OR TXH VH GHVSUHQGH TXH OD

LQFRUSRUDFLyQ GH ODV QRUPDV OLQJXtVWLFDV LQJOHVDV QR GHSHQGH GHO Q~PHUR

GH ORV KDEODQWHV \ GH ODV UHODFLRQHV SHUVRQDOHV� VLQR GH UD]RQHV VRFLR�SVL�

FROyJLFDV���

'HVSXpV GH FRQVLGHUDU ORV PRWLYRV H[WUDOLQJXtVWLFRV� SDVHPRV D H[�

DPLQDU FXiOHV VRQ ORV IDFWRUHV TXH VH HVFRQGHQ HQ OD HVWUXFWXUD LQWHUQD GH

OD OHQJXD UHFHSWRUD� R VHD� HQ OD HVWUXFWXUD Op[LFD GHO HVSDxRO� HQ VX UHODWLYD

ÅLQHILFDFLDµ OLQJXtVWLFD� $OJXQRV OLQJXtVWDV RSLQDQ TXH KD\ XQD HVWUHFKD UHOD�

FLyQ HQWUH ORV PRWLYRV GH OD DGDSWDFLyQ \ OD FDWHJRUtD GH OD SDODEUD LPSRU�

WDGD� 6HJ~Q VX DQiOLVLV H LQYHVWLJDFLyQ� HO �� SRU ��� GH ORV DQJOLFLVPRV

TXH VH KDQ LQFRUSRUDGR SRU PRWLYRV HVWUXFWXUDOHV LQWHUQRV GH OD OHQJXD�

OR FRQVWLWX\HQ DGMHWLYRV \ YHUERV� PLHQWUDV TXH HO �� SRU ��� GH ORV WRPD�

GRV SRU PRWLYRV H[WHUQRV OR IRUPDQ ORV VXVWDQWLYRV� 'H HVWR VH GHVSUHQ�

GH TXH OD HVWUXFWXUD OLQJXtVWLFD LQWHUQD QR HV EDVWDQWH HILFD]� QR GLVSRQH GH

ORV UHFXUVRV TXH SXHGDQ DVHJXUDU OD IOH[LELOLGDG GH OD IXHU]D H[SUHVLYD���

6HJ~Q VX SDUHFHU� LJXDOPHQWH VH DWULEX\H D PRWLYRV LQWHUQRV HO KH�

FKR GH TXH PX\ IUHFXHQWHPHQWH HO HVSDxRO QR SRVHH H[SUHVLRQHV JHQHU�

DOL]DGDV HQ GHWHUPLQDGRV FDPSRV VHPiQWLFRV� D SHVDU GH TXH Vt WLHQH QX�

PHURVRV WpUPLQRV WpFQLFRV� 3RU HMHPSOR� OD SDODEUD FRQWURO VH KD LQWURGX�

FLGR HQ OD OHQJXD� QR REVWDQWH GLVSRQHUVH GH QXPHURVRV YRFDEORV VHPH�

MDQWHV� VLQ HPEDUJR� pVWRV VRQ WDQ HVSHFLDOHV TXH HQ VHQWLGR JHQHUDO VH GD

SUHIHUHQFLD D OD SDODEUD LQJOHVD� /D DGDSWDFLyQ GH ODV YRFHV VLJXLHQWHV VH

H[SOLFD SRU ORV PLVPRV PRWLYRV� iUHD� VHFWRU� FtUFXOR�FRRSHUDFLyQ�WUDQVDFFLyQ� SHU�

VSHFWLYD� SRVLFLyQ�

(Q HO FDVR GHO XVR GH H[WUDQMHULVPRV� HO HVQRELVPR OLQJXtVWLFR WDP�

ELpQ SXHGH MXJDU XQ SDSHO LPSRUWDQWH� SXHGH GHEHUVH DO KHFKR GH TXH HO

SUpVWDPR UHHPSOD]D OD IDOWD ÅHFROyJLFDµ GH OD OHQJXD UHFHSWRUD� 7DPSRFR

GHEHPRV ROYLGDU TXH HO FDPSR VHPiQWLFR GH ODV SDODEUDV SHUWHQHFLHQWHV D

GLVWLQWRV LGLRPDV QR FRLQFLGH D PHQXGR� SXHV VX VLJQLILFDGR SXHGH LPSOL�

FDU DVRFLDFLRQHV FXOWXUDOHV� VRFLDOHV \ HPRWLYDV \ GLVWLQWDV FRQQRWDFLRQHV�

7DPELpQ VX DSOLFDFLyQ GHSHQGH GH FLHUWDV OLPLWDFLRQHV VHD OD GHO UHJLVWUR

OLQJXtVWLFR R OD GH PXFKRV RWURV IDFWRUHV�

3RU OR WDQWR� QR GHEHPRV UHFKD]DU OD VXSRVLFLyQ VHJ~Q OD FXDO Vt

KD\ XQD GLIHUHQFLD PtQLPD HQWUH HO SUpVWDPR LQJOpV \ VX HTXLYDOHQWH HQ

HVSDxRO� 6LUYD GH HMHPSOR OD VLJXLHQWH FRPSDUDFLyQ GHO FRQWHQLGR VHPiQ�

WLFR GH OD SDODEUD LQJOHVD VDQGZLFK \ HO ERFDGLOOR HVSDxRO� 6L SHQVDPRV HQ ORV

REMHWRV VHxDODGRV SRU HVWDV SDODEUDV� QRWDUHPRV LPSRUWDQWHV GLIHUHQFLDV�

(O ERFDGLOOR HV XQ SDQHFLOOR RYDODGR TXH VH FRUWD HQ GRV SDUWHV HQWUH ODV

�� 3UDWW� &K� RS�FLW� SiJ� ������
�� $OYDU (]TXHUUD� 0� RS�FLW� SiJ�������
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FXDOHV VH FRORFDQ ILDPEUHV� TXHVR R DOJXQD FRPLGD FDOLHQWH� SRU HMHPSOR�

WRUWLOOD� \ TXH VH FRPH HQ HVWD IRUPD� (O VDQGZLFK LQJOpV VH SUHSDUD FRQ XQ

WLSR GH SDQ HVSHFLDO� WDPELpQ VH YHQGH \D FRUWDGR \ VH XQWD FRQ PDQWH�

TXLOOD� (Q (VSDxD� SRU HMHPSOR� HQWUH ODV GRV WDMDGDV GH OR TXH VHUtD XQ

VDQGZLFK� VH FRORFDQ TXHVR R MDPyQ \ VH FRPH XWLOL]DQGR WHQHGRU \ FX�

FKLOOR� OR TXH HQ HO FDVR GHO ERFDGLOOR VH KDFH FRQ ODV PDQRV� 'HVGH OXHJR�

KD\ GLVWLQWRV WLSRV GH VDQGZLFK� SHUR FRPR SRGHPRV REVHUYDU� KD\ XQD

GLIHUHQFLD VLJQLILFDQWH HQWUH ODV FRPLGDV VHxDODGDV SRU GRV SDODEUDV GLV�

WLQWDV� 3RGUtDPRV LOXVWUDU FRQ YDULRV HMHPSORV HVWD GLIHUHQFLD PtQLPD TXH

VH SHUFLEH HQWUH HO YRFDEOR WUDGLFLRQDO HVSDxRO \ HO SUpVWDPR LQJOpV�

(O HVQRELVPR OLQJXtVWLFR \D PHQFLRQDGR SUHYDOHFH VREUH WRGR HQ HO

WHUUHQR GH ORV GHSRUWHV� /D DSOLFDFLyQ GHO WpUPLQR LQJOpV HQ ODV WUDQVPLVL�

RQHV GHSRUWLYDV R GXUDQWH ORV UHSRUWDMHV KHFKRV D ORV GHSRUWLVWDV� SURGXFH

OD LPSUHVLyQ GH TXH HO LQGLYLGXR TXH OR XWLOL]D HV H[SHUWR HQ HO WHPD HQ FXH�

VWLyQ� TXH FRQRFH ELHQ HO DVt OODPDGR DUJRW SURIHVLRQDO� DXQTXH LJXDOPHQ�

WH SRGUtD YDOHUVH GH OD DGHFXDGD SDODEUD HVSDxROD� 3RGUtDPRV H[SOLFDU FRQ

PRWLYRV VHPHMDQWHV TXH HO XVR GH ORV DQJOLFLVPRV SXHGH VHU UDVJR FDU�

DFWHUtVWLFR GHO HVWLOR DIHFWDGR� R DO FRQWUDULR� GHO QHJOLJHQWH \ GHVFXLGDGR�

6LQ GXGD DOJXQD� VRQ OD SUHQVD \ ORV PHGLRV GH FRPXQLFDFLyQ TXH

FRQWULEX\HQ FRQVLGHUDEOHPHQWH D OD GLIXVLyQ GH ORV DQJOLFLVPRV� SHUR ORV

PRWLYRV GHEHUtDQ EXVFDUVH HQ RWUD SDUWH� (V VDELGR TXH HQ (VSDxD HO OHQ�

JXDMH SHULRGtVWLFR VLJXH HO HVWLOR OLQJXtVWLFR GH ORV SROtWLFRV \� TXH HV HVWD

OHQJXD OD TXH OOHJD D ORV OHFWRUHV� (VWH DUJRW SURIHVLRQDO QR VyOR VH OHH HQ

OD SUHQVD� VLQR TXH HV XWLOL]DGR SRU ORV IXQFLRQDULRV S~EOLFRV� \ ORV UDVJRV

SULQFLSDOHV GH HVWD PRGDOLGDG OLQJXtVWLFD VRQ VX QHJOLJHQFLD� LQVHJXULGDG \

DPELJXHGDG�

1RV HQFRQWUDPRV DQWH XQ HVQRELVPR VLPLODU FXDQGR HQ XQ DQXQ�

FLR FXDOTXLHUD VH TXLHUH OODPDU OD DWHQFLyQ GH ORV FRPSUDGRUHV XWLOL]DQGR

SDODEUDV LQJOHVDV� VXSRQLHQGR TXH OD H[SUHVLyQ LQJOHVD� SRU VHU IRUpQHD�

UHSUHVHQWD OD FDOLGDG HVSHUDGD� 3RU HVWRV PRWLYRV VH H[SOLFD OD VXSHUYLYHQ�

FLD GH QXPHURVRV DQJOLFLVPRV HQ VX IRUPD RULJLQDO� \ OD UHVLVWHQFLD IUHQWH

D OD HVSDxROL]DFLyQ GH ORV PLVPRV� /RV HMHPSORV VLJXLHQWHV LOXVWUDQ ELHQ

HVWH SURFHVR� EXQJDORZ� FRFNWDLO� JULOO�URRP� OLYLQJ� SX]]OH� VKRUWV���

(Q ORV DQXQFLRV GH DUWtFXORV WpFQLFRV HVSHFtILFRV� GH SURGXFWRV LQ�

GXVWULDOHV \ GH VHUYLFLRV HVSHFLDOHV� ODV SDODEUDV \ PDUFDV LQJOHVDV GHVHP�

SHxDQ XQ SDSHO HVSHFLDO� HO GH FRQYHQFHU DO FRPSUDGRU SRWHQFLDO� SXHVWR

TXH HO HPSOHR GH SDODEUDV H[WUDQMHUDV LQVSLUD PD\RU FRQILDQ]D�

&LHUWRV DQJOLFLVPRV VH XVDQ \ KDQ VREUHYLYLGR HQ HO HVSDxRO� \D TXH

GHQRPLQDQ REMHWRV \ FRQFHSWRV SURFHGHQWHV GHO WHUUHQR OLQJXtVWLFR DQ�

JORVDMyQ� /RV VLJXLHQWHV YRFDEORV� ERRPHUDQJ � EXPHUiQJ ILJXUDQ HQ FRQWH[�

WRV GH WHPDV DXVWUDOLDQRV� JHQWOHPDQ� ORUG� ODG\� HWF� HQ UHODFLyQ FRQ HO 5HLQR

8QLGR� PLHQWUDV ODV SDODEUDV FRZER\ \ VKHULII VRQ UHIHUHQWHV D ORV ((�88�

�� /RUHQ]R� (� RS�FLW� SiJ� ������
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(VWH WHPD R PHMRU GLFKR� HVWD FXHVWLyQ VH UHPRQWD D pSRFDV OHMDQDV� SXH�

VWR TXH HO SUpVWDPR QR VLHPSUH VH FRQVLGHUDED FRPR PHGLR DFHSWDEOH \

SRVLWLYR GH OD UHQRYDFLyQ OLQJXtVWLFD� $O FRQWUDULR� VH WRPDED FRPR RE�

VWDFXOL]DGRU GH OD DUPRQtD \ HTXLOLEULR OLQJXtVWLFRV� /D GLVFXVLyQ WRGDYtD

QR HVWi UHVXOWD� VLQ HPEDUJR� HO HPSOHR IUHFXHQWH GH IRUPDV GREOHV FRPR�

SRU HMHPSOR� FyFWHO�FRFNWDLO� LQGLFDQ TXH OD UHVLVWHQFLD IUHQWH D ORV SUpVWD�

PRV QR VH YLQFXOD D OD HVWUXFWXUD GH OD OHQJXD� 6LQ HPEDUJR� HO ILOyORJR

HVSDxRO� *LOL *D\D WUDWD FRQ RSWLPLVPR HVWH WHPD� UHILULpQGRVH DO KHFKR

GH TXH ODV OHQJXDV PRGHUQDV LPSRUWDURQ ORV WpUPLQRV WpFQLFRV GHO ODWtQ� HIHF�

WXDQGR WDQ VyOR XQD SHTXHxD PRGLILFDFLyQ HQ ODV GHVLQHQFLDV� < DO PLVPR

WLHPSR KHUHGDURQ OD FDSDFLGDG GH GHQRPLQDU ORV QXHYRV FRQFHSWRV FRQ

QHRORJLVPRV GH RULJHQ JULHJR \ ODWLQR� 3RU WDQWR� QR GHEHPRV WHQHU PLH�

GR GH ORV QHRORJLVPRV� (Q XQD SRVWXUD FRQWUDULD� -XOLR &DVDUHV� OLQJXLVWD

HVSDxRO� DFHSWD FRQ UHFHOR \ SUHRFXSDFLyQ ORV SUpVWDPRV VXUJLGRV HQ HO

OHQJXDMH FLHQWtILFR \ WpFQLFR� VREUH WRGR HQ OR TXH D VX ÅFXDOLGDG Op[LFDµ VH

UHILHUH� 0DQXHO 6HFR� HQ FXDQWR D ORV SpVWDPRV Op[LFRV KDFH DOXVLyQ DO FRP�

SRUWDPLHQWR GH ORV HVSDxROHV TXH WDPELpQ VH PDQLILHVWD HQ VX FRQFHSWR

GH YLGD TXH ORV URGHD� 6HJ~Q VX SDUHFHU� XQRV VRQ PX\ DELHUWRV HQ FXHV�

WLRQHV OLQJXtVWLFDV� HQ WDQWR VRQ UHSUHVHQWDQWHV GH LGHDV FRQVHUYDGRUDV���

0XFKRV FRQVLGHUDQ TXH VH WUDWD GH XQ IHQyPHQR JHQHUDOL]DGR \

TXH ODV QXHYDV JHQHUDFLRQHV VRQ PiV SURSHQVDV D DFHSWDU \ XWLOL]DU QXHYDV

SDODEUDV \ H[SUHVLRQHV� PLHQWUDV TXH ODV GH HGDG DYDQ]DGD PDQLILHVWDQ

PD\RU UHVLVWHQFLD DO UHVSHFWR� /RV DUJXPHQWRV HQ FRQWUD \ D IDYRU GH ORV

SUpVWDPRV YLVLEOHPHQWH QR VyOR GHSHQGHQ GHO QLYHO VRFLRFXOWXUDO R GHO

DPELHQWH� VLQR� HQ SULPHU OXJDU� GHO LQGXYLGXR�

(Q FDGD SDtV KXER pSRFDV HQ TXH VH DSR\DURQ HQ PD\RU R PHQRU

JUDGR ORV PRYLPLHQWRV SXULVWDV� $FWXDOPHQWH HV HO WHUUHQR GH OD WpFQLFD \

OD FLHQFLD HQ HO TXH KDQ VXUJLGR \ VH KDQ H[WHQGLGR QXPHURVDV SDODEUDV \

H[SUHVLRQHV QXHYDV� (Q ODV OHQJXDV PRGHUQDV HO Q~PHUR GH ORV WpUPLQRV

WpFQLFRV OOHJD D YDULRV PLOHV GH YRFDEORV� SRU FRQVLJXLHQWH� OD SRVLELOLGDG

GH ÅSHUGHU OD QDWXUDOH]D GH OD OHQJXDµ LQIXQGH PLHGR D PXFKRV OLQJXtVWDV�

\D TXH OD PD\RUtD GH HVWDV YRFHV SURFHGH GH RWUD OHQJXD� \ VH LQFRUSRUD D

OD OHQJXD PHGLDQWH DMXVWHV PtQLPRV� < HVWH IHQyPHQR HV FDVL LQFRQWUR�

ODEOH HQ HO WHUUHQR GH OD YLGD WpFQLFD \ FLHQWtILFD� SXHV QR GHSHQGH GLUHF�

WDPHQWH GH OD YROXQWDG UHQRYDGRUD GH ORV KDEODQWHV� VLQR GH OD QHFHVLGDG

GH GDU QRPEUH D ORV REMHWRV GHVFXELHUWRV \ FUHDGRV�

(Q OR TXH DO IXWXUR VH UHILHUH� VHUtD PX\ GLItFLO DYHQWXUDUVH HQ SUH�

GLFFLRQHV� (V GH VXSRQHU TXH ODV IRUPDV \D LQFRUSRUDGDV D OD OHQJXD� TXH

IRUPDQ SDUWH LQWHJUDQWH GH HOOD� VREUHYLYLUiQ� 7HQLHQGR D OD YLVWD HO SDQR�

UDPD VRFLRFXOWXUDO \ HFRQyPLFR GH QXHVWUR PXQGR� SDUHFH LQHYLWDEOH

�� 3UDWW� &K�� RS�FLW� SiJ� ������
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SURKLELU TXH ORV WpUPLQRV WpFQLFRV FUXFHQ ODV IURQWHUDV \ TXH OOHJXHQ D ORV

LGLRPDV PiV UHPRWRV� $FWXDOPHQWH� GHVGH HVWH SXQWR GH YLVWD� HO H[SRUWD�

GRU PiV HILFD] HV OD FXOWXUD DQJORVDMRQD� DXQTXH QR OD ~QLFD� 6LQ HPEDUJR�

OD VLWXDFLyQ QR HV WDQ JUDYH VL WRPDPRV ODV PHGLGDV FRQ ODV TXH SXHGH

HYLWDUVH OD LQYDVLyQ PDVLYD H LQFRQWURODEOH GH ORV SUpVWDPRV \ HQWUH HOORV

ORV DQJOLFLVPRV�

*8Ì$ %,%/,2*5É),&$

$OYDU (]TXHUUD� 0DQXHO ������� 'LFFLRQDULR GH YRFHV GH XVR DFWXDO� 0DGULG� $UFR�/LEURV�
$OYDU (]TXHUUD� 0DQXHO ������� /D IRUPDFLyQ GH SDODEUDV HQ HVSDxRO�0DGULG� $UFR�/LEURV�

'LH]� 0�� 0RUDOHV� )� \ 6DELQ� $� ������� /DV OHQJXDV GH (VSDxD� 0DGULG� 0LQLVWHULR GH

(GXFDFLyQ�

(VWUDQ\� 0DQXHO ������� Å&DOFRV VLQWiFWLFRV GHO LQJOpVµ� )LORORJtD 0RGHUQD� ;� )HUUDU
0DUWtQH]� $QWRQLR ������� (O OHQJXDMH GH OD SXEOLFLGDG� 0DGULG� $UFR�/LEURV�

*XHUUHUR 5DPRV� *� ������� 1HRORJLVPRV HQ HO HVSDxRO DFWXDO� 0DGULG� $UFR�/LEURV�

*yPH] 7RUUHJR� /HRQDUGR ������� (O EXHQ XVR GH ODV SDODEUDV� 0DGULG� $UFR�/LEURV�

/DSHVD� 5DIDHO ������� +LVWRULD GH OD OHQJXD HVSDxROD� 0DGULG� *UHGRV�

/RUHQ]R� (PLOLR ������� Å$QJOLFLVPRV HQ OD (VSDxD GH KR\ ������µ� HQ VX OLEUR (O
HVSDxRO GH KR\� OHQJXD HQ HEXOOLFLyQ� 0DGULG� *UHGRV�

/RUHQ]R� (PLOLR ������� $QJOLFLVPRV KLVSiQLFRV� 0DGULG� *UHGRV�

0HGLQD /ySH]� -DYLHU ������� /HQJXDV HQ FRQWDFWR� 0DGULG� $UFR�/LEURV�

3UDWW� &KULV ������� (O DQJOLFLVPR HQ HO HVSDxRO SHQLQVXODU FRQWHPSRUiQHR� 0DGULG� *UHGRV�




