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Az utédai irant felelgsséget érz6 ember évezredekkel ezel6tt feltaldlta azt az in-
tézményt, amelyet az 6gorog dszkhilidbol [doyoiia] atvett latin schola utan ma-
gyarul iskoldnak neveziink. Nemcsak az elnevezést 6rokoltiik meg az antik vilag-
tol. Azt a felismerést is, hogy az iskola 6regnek, fiatalnak egyarant koldokzsinér,
minthogy falai kozott taplal a milt és formalédik a jové. Es mint ilyen: a legsi-
lyosabb sorskérdéseink egyike.

Kuilonosen azza valik atmeneti korokban. Amikor a régit a maga konyortelen-
ségével felvaltja az 4j, és az dtrendez6dés nem kiméli sem az értékrendet, sem az
elmélet- és jogalkotast, sem a szokdsokat szentesit§ gyakorlatot. XX. szazadi
torténelmiink b&velkedett ilyen dtmeneti id§szakokban. Egyet érdemes igazan
koziilik kiemelniink: a 20-as éveket. Akkor a Trianon utan kivérzett nemzetet
elsGsorban egy elkotelezett és szakszertien iranyitott kultarpolitika, benne a va-
l6ban sorskérdésként kezelt iskolatigy hozta vissza tetszhalott allapotabél. Kilenc
évtizeddel ezelétti el6deink akkor kitling valaszt adtak a torténelem kegyetlen
kérdésére.

Az ezredfordul6 éveiben tjabb atmeneti korszakban élink. A tarsadalomban
zajl6 viharos atalakulasok nem hagyjak érintetleniil az iskola vilagat sem: kiilsé
kornyezete és bels6 élete robbanasszertien valtozik. Az Eur6épai Uniéhoz tortént
csatlakozas pedig tovabbi elmozduldsokat eredményezett. Azzal egyiitt (vagy an-
nak ellenére), hogy az unié — kéztudottan — nem alkotott kotelezd érvényd szab-
vanyokat a kozoktatasban, az oktataspolitika formalasat rabizta a nemzeti agaza-
ti iranyitasra.

A mai magyar iskolara torténelmi feleldsség harul. F6szereplévé vélik abban a nagy
sorstragédiaban, amely olyan kérdésekkel szembesiti a kézoktatast, mint példaul:
vajon sikeriil-e megérizniink és milyen mértékben identitdsunkat, a tradiciéin-
kat, anyanyelviinket és nemzeti kincseinket a globalizal6dé vilagban? Vajon meg-
marad-e iskolainknak értékérzs és értékatado, neveld szerepe, avagy atalakulnak
tudasgyarra? Milyen fiatalokat bocsat majd ki 6t-tiz-hdsz év mulva a falai koziil?
Es képes lesz-e az orszagos tanari kar allni a versenyt az j id6k wj kihivasaival
szemben?

A magyar oktatasi rendszerben az iskola szakmai tekintetben 6néll6. Ennek a pe-
dagégiailag szuverén egységnek meghatirozo személyisége, vezetdje, képviselGje
az igazgatd. Az intézményre jellemz6 pedagdégiai kultiranak 6 az elsé szamu for-
maldja. Tapasztalati tény, hogy poziciéjabol eredéen — minden korlatozé koriil-
mény ellenére is — at tudja rajzolni az iskola arculatat, ha akarja, és ha van hozza
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mersze és tudasa. Az iskola korunkban jelentkez& emlitett felelGssége elsGsorban
az 6 vallat nyomja. Fokozott figyelem illeti hat munkéjat és képzését. A munkajat,
amely — jollehet a tanitvanyok javanak szolgélatira iranyul, de — az intézmény ve-
zetésében olt testet. Es a képzését is, amely — ha eléri céljat — alkalmassa teheti a
vezetdi feladatok eredményes elltasara.

A Magyar Koztarsasag kozoktatasi rendszerében csak pedagégusvégzettség
birtokaban és tobbéves pedagdgiai gyakorlat utan lehet valaki iskolaigazgaté. Ezt
a tényt 6rommel kell fogadnunk, mivel a hatterében a pedagégiai munka abszo-
lit elsébbségének indoka 4ll. Am kovetkezik beléle az is, hogy a pedagégusbél
lett igazgaték megalljak ugyan a helyiiket a katedran, de a vezetésrél magarol
szitkségképpen a kelleténél jéval kevesebbet tudnak. A kezd§ vezet6k a legtobb-
szor ugy érzik, hogy mély vizbe dobtak Gket, amelyben — Giszni nem tudvan — ful-
dokolnak. Van, aki nagy nehezen kikecmereg a partra, mikézben 9sztonosen
megtanulja legalabb a felszinen maradas triikkjeit. De van, aki elmeriil. Mindket-
tére ismeriink példdkat, a valamikori kival6 pedagégusbdl lett, a vezetSi feladata-
val éppen csak birkézni tudé vagy az iskolavezetéssel kudarcot vallo, sikertelen
igazgatokét. Mindketts nagy veszteség. Es mindkettd jorészt megelGzhets azéltal,
ha a leend§ vezet6 id6ben elsajatitja 4j ,,szakmajanak” elméleti és gyakorlati is-
mereteit.

Oktatasi rendszeriink helyesen ismerte fel ezt a sziikségszertséget. J6 évtizede
megindultak a fels6fokt szakiranya tovabbképzések a mar hivatalban levé és a le-
endd intézményvezetSk szamara. Ennélfogva mara jelentSs mértékben csokkent
a vezetSképzés nélkiil igazgatéi megbizast kapé pedagégusok aranyszima. Am e
képzések sokfélék: nem feltétleniil adnak elegendd segitséget minden téren. Pe-
dagogiai férumokon tovabbra is rendre visszatérd téma az intézményvezetsSk elbi-
zonytalanoddsa. Amit a tdal gyakran valtozé kozoktatas-politikai kérnyezet és az
igazgatok elméleti felkésziiltségének vagy gyakorlati ismereteinek hianyos volta
egyiittesen idéz elS. Valamint az a tény, hogy a legtobb esetben nincs kihez for-
dulniuk segitségért, tanacsért.

Mert kihez is fordulhatnianak? A tanari karban j6 baratként egyttt dolgozo
kollégakhoz? Ezt bizony tekintélyrombol6 1épésnek tekintik az igazgatok. Meg
azutan a pedagégus tarsak még naluk is kevésbé jaratosak a vezetés tudomanya-
ban. Toébbnyire nem is ismerik a jogszabalyokat, és kisebb az oktatasi rendszerre
iranyulo kitekintési koriik sugara. Igy hat nem lehetnek j6 tanacsadok. Az igazga-
t61 csoportosuldsok (munkakoézosségek, kollégiumok) is kevés helyen tudnak
olyan szakmai férumokka valni, ahol nyiltan, presztizsvesztés és érdekellentét
nélkiil lehet tanacsokat kérni és adni. A fenntarté még ritkabban lehet alkalmas
partner a tandcsadasban. Egyrészt mert tébbnyire nincsenek olyan szakemberei,
akik jaratosak volnanak az iskola belsé életének mindennapos problémadiban, és
igy autentikus valaszt tudnanak adni a felmeriil kérdésekre. Masrészt az intéz-
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ményvezetSk nem szivesen tarjak fel bizonytalansidgaikat az ket kinevezd felette-
seik el6tt. igy hat marad a bolcsességek Gsi hordozéja, az irott sz6 mint szomjat
olt6 forras: a szakirodalom, a kézikonyv, a példabeszédként szolgalé esetleirasok.
Mindezekért a gyakorl6 és a majdani intézményvezetdnek legelemibb szakmai kite-
lessége, hogy dllando figyelemmel kisérjék a pedagigiar szakirodalmat.

Mert vezetének lenni j6. Kiildetés, kihivas, kiizdelem. Igazi alkoté6 munka.
A szellem emberéhez mélté vallalas. Kulonosen szép feladat az iskolak, kollégiu-
mok, 6vodak vezetése. Mert a multat a jov6vel 6sszekotd koldokzsinér életben
tartasat vallalja. Szép annak ellenére, hogy ma jéval tobb az igazgaté munkdjat
nehezit, mint a segits tényez6. Hogyan lehet képes a tornyosulé nehézségeken
mégis arra lenni? Nos, erre csak akkor lehet esélye, ha meglanul mindent, ami
megtanulhato, ha professziondlis intézményvezetévé valik. S ha sohasem felejti el,
hogy maga is pedagégus, és hogy amire vallalkozott, a vezetés, az nem uralkodas,
hanem szolgdlat. A k6z6sség, a kozj6 szolgalata. Amelyhez a tudas mellett sok tii-
relemre, szeretetre és Oriasi szorgalomra van sziiksége.

Es hogy milyen legyen a j6 vezet6? Ennek az dsszetett kérdésnek az eldontésé-
hez élljanak itt segitségul szeretett kolt6nk, Weores Sandor szavai: ,,Négyféle ve-
zetGember lehet az orszag élén: Prokrusztész, Napéleon, Samu bacsi és Szolon.
Prokrusztész egy elgondolas hive, amelybe nemzetét belekényszeriteni akarja, ha
torik, ha szakad. Napdleon szenvedélyes jatékos, és akar nyer, akar veszit, min-
denképpen tékozol. Samu bécsi tgy il az uralkodéi teremben, mint egy fiiszeres-
boltban, dekakkal és garasokkal ravaszkodik. Szol6n az isteni ihletre figyel, min-
den tette az 616k mértékbdl ered, és orszaga virul.”™

A Mester és Tanitvdny 26. kotete a kozoktatasi intézményvezetésre készulg, s azt
hivatasuknak tekinté kollégaknak kivan segitséget nydjtani munkdjukhoz, mi-
kozben rairanyitja az olvasok figyelmét erre a kiemelten fontos kézoktatasi sze-
repre.

Piliscsaba, 2010. majus
Hoffmann Rézsa
[fOszerkesztd

JEGYZET

* Lasd HOFFMANN Rozsa, Vezetés pedagigusszemmel (Bevezetés), Nemzeti Tankonyvkiado
Zrt., 2005.

* 'WEORES Sandor, A vezéremberrdl = W. S., A teljesség felé, Bp., Tericum Kiado, 1995, 49.
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ISKOLA(IGAZGATO) A HATARON
— VEZETOI KARIZMAK FELULNEZETBEN
GABOR BALINT JOZSEF O. PRAEM.

A kozelmultban elhunyt legendas futballzsenivel, Varga
Zoltannal késziilt interja részlete jar a fejemben. Megle-
pett riportbeli valasztékossaga, és a parhuzam, amit az
orszag és futballjanak viszonya k6zé vont. Megitélhet6-e
futballkultarajabél az orszag? (Hirtelen valtas ez az inter-
jaban, ilyen komolyan futballrél beszélni még nem hal-
lottam senkit.) Igen, megitélhetd, van kapcsolat — mond-
ja. A futball egy kis mikro-tarsadalom, ahogyan min-
den egyes futballklub, s6t minden egyes 61t6z6 is az.”
Amikor e vel6s mondatot formalja, latszik arcan, hogy
belil ,tavolhajol” az orszagtél. Ralat 6nmaga életére; az
egykori ferencvarosi 61t6z6t6l, a berlini Hertha BSC-n,
az Aberdeenen, az Ajax Amsterdam, a Ménchengladbach
oltoz6i vilagaig, a bejart orszagok tavlatdban emlékezik. Maximalizmusa lenylgo-
26 volt akar vezet6 (edz61) pozicibban, akar hosszti mell6zéttsége idején. Ahogyan
Varga Zoltan a futballrél beszélt, az sok tekintetben ralatas a vezet6i szerepre.
Az iskolai vezet szerepére is, ami Osszetett szerep. Olyannyira az, hogy e futballbél
kolcsonzott riportkép és az evangélium vildga is sziikséges ahhoz, hogy komplexi-
tasat meglassuk.

*

Egy életkép e kivalé futballista gyerekkorabdl, ,,tanul6éveib6l”. Fiatalon, edzésrél
hazamenet hosszan sétalt az it mellett. Magasak voltak az utpadkak, és 6 azon
gondolkodott, hogy hogyan lehet harom kaviccsal gy rugdosédni, hogy azok
mindig a padkara ragva a masik ketté kézott menjenek el. S gyakorolta, jatszva,
faradhatatlanul. Centiméterpontossaggal tudta odartgni a labdat, ahova akarta.
Pontos passzai éppoly fontosak, mint géljai. Orome az volt, hogy oda ment a lab-
da, ahol legnagyobb sziikség volt ra a jaték liktetésében.

%

Az iskolai vezet6 mindvégig megdrzi magaban a jatszé-gondolkod6 gyermeket.
Magéaban hordozza az iskolai mikrotarsadalmak életét. Orzi az egykori didkot, a
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kollégaival val6 kapcsolatot, a sziikebb-tagabb talalkozasokat, az iskolai ,,61t6z6k”
hangulatat. Az igazgaté helyzete vezet6ként ettdl sajatos, kiszakad és mégis ben-
ne marad kornyezetében. Végzettsége ugyanaz, mint kollégaié, ha valaki vezet6i
poziciéba kertil, akkor azt egyediil az a bizonyos , kavicspockolss tobblet”: szak-
értelme (technikaja) és emberségének csiszoltsaga teszi lehet6vé. Képes egyszer-
re benne €éIni és ralatni csapatara. Tud passzolni és helyzetbe tudja hozni a masi-
kat.

Fontos oka van, hogy Varga Zoltan példajat hozom analégiaként. Az edzéi pe-
riédusok vilaga és a vezetSi megbizasok ,valtakozasa” elgondolkodat6 egybeesést
mutat. Bizonyos értelemben mindketté6 megbizatis ,rovid életd”. Mindkettd
komplex, hosszt tavon feloldhatatlan fesziiltségek kozott feszil. Eredményt, ver-
senyképességet kell produkalni — s mindig a meglévé anyagbdél, emberi, szellemi,
tanuléi meritésbél. S ugyanigy, a mindenkori kiils6 anyagi és oktataspolitikai le-
het6ségek kozott. Az iskolai vezet6 eme Osszetett elvardsok kozepette sajatos fe-
sziltségben él, mert nagyon jol tudja, hogy a szervezeti kultara, amiért felelGs,
mas, mint a piaci cégmenedzsment. Lehet, hogy az adminisztracié ,ethosza”
nem mutat eltérést, mégis egészen masroél van sz6. Taobbrol.

%

S az a komplex latas, amire az iskolavezeté rakényszeriil, nos, ez a tébblet a
kapocs az evangélium vildgahoz. Az elsé kihivas az, hogy az iskola és a ,,kozélet”
vilaga Osszeér. A vezeté nagyon hamar szembesiil azzal, hogy a kilsé, ,,evangéli-
umtalan” vilag besugarzik az iskolaba. Az iskola és mikrokozosségei — sziil6kt6l
diakig, munkako6zosségi viszonyokig — az elmult évtizedekben elveszitették vé-
dettségiiket a ,koz-tudattal” szemben. Arra a kozéletben eluralkodott hangnem-
re gondolok, amely egyszertien ratelepedett a mindennapokra. A partok kozotti
hatalmi versengés hangja tréjai faloként — ,,1épésekben behordva” — atitatta az or-
szag mikods kozosségeit. A kozeledni képtelen igenek és nemek vilagira gon-
dolok. S arra a sztil6kben hordozott — a csaladi szeretet megingasabél szarmazé
— fesziiltségre, mely indulatként besugarzik az iskolaba. Ha a vezet6 nem ismeri
fel e sajatos, iskolaidegen gondolkodasmédot, s nem tudja azt megldttaini a rabi-
zott kozosségben, akkor nem sikertil majd kiiktatnia az iskoldban jelenlévé erd-
vesztés egyik fontos forrasat.

Az iskola és a reflektalatlan kozélet kiilonvalasztasara gondolok, mert vegyiik
végre észre, hogy mennyire meddd, ha egy iskolaban szabadjara engedjiik a ,,du-
alizmusokat”. Amikor fekete-fehér ellentétekben gondolkodunk. Amikor gyanak-
vassal fogadunk minden mas allaspontot. Egész egyszertien a kozéleti harc nyel-
ve ez, ami az elmult években befényképezédott a tudatunkba. Az, ahogyan az
igazsag, a masik allaspontja azonnal és barmikor kétségbe vonhatd, lehetéleg mi-
nél hangosabban. Az iskolai konfliktuskezelésben nagyon fontos, hogy ra tudjunk
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szamolni (mikézben magunkban hiromig szdmolunk) e kard ki kardda lett 6n-
magunkra. Mert nem mindegy, hogy mint ,tanarok” vagy mint nevelék vitatko-
zunk egymassal. ,, 7an-ar’-bol kell Gjra egymast meghallgaté nevel6kké szelidiil-
nink. Diakbél pedig névendékké, mely — ahogyan a sz6 szépen Kkifejezi — rajta
van nevel6jén, bel6le fakad mint a riigy. (Csak zardjelben. Amit az elmalt évek li-
beralis oktataspolitikdja csinalt diak-6nkormanyzati és diakjogok cimén, nem
volt mas, mint a politikai vitakultira becsepegtetése. E mikrok6zosségeket nem
egy helyiitt felszabaditottuk a szembenallasra. S a kolcsonos bizalmatlansag, az
siskolai hatalmi dgak” kezdték igazgatni egymast. Logikdjaban sérult az a rend-
szer, ahol a kotelességek és didkjogok hierarchiaja nincs meg. S sziandékosan nem
a demokriciaja sz6t haszndltam. E logika Anglidban a pedagégusi felvételi be-
szélgetések alkalmaiban didkrészvételt adott. Jottek is ez elsé jézanité pofonok.
A tanarral Michael Jackson szamot énekeltettek, a keresztény fegyelmet elvaré ta-
nart kiszavaztak, mert ,nem elég jé fej”. Ez is a mar emlitett fesziiltséggeneralo
»dualizmusok” vilaganak tiinete.)

Az iskolai vezet§-vezetésnek és maginak az iskolanak legfébb feladata ezt a pol-
gari mentalitast megteremteni. Azt az egyiittmiikodé polgari tudatot, mely képes
feliilirni a ,,digitalis” igenek és nemek, a merev, a masik massagat elveté dualiz-
musok tudatat. Az iskola alkot6 és nevel6 légkorének ki kell vivnia fiiggetlensé-
gét. Igy allhat helyre az az egészséges niveld légkor, ami teljesen mds, mint a
rabeszél6gépek” vilaga. Igy értem az evangéliumi, komplex latast.

Mert 6nmagaban j6 hir az, hogy az iskolai mikrokézosségnek autonémidja
van: ahol polgéri toleranciara neveliink, ahol gyermekek vannak jelen. Valés, teri-
leti autonémigja: nyelviink és pedagégiai munkink elismeréseként felallitott
hatar. Lehet, idealizmus ez. Am érdemes megfigyelni a nagyon is realis hatarat-
lépéseket, ahogyan a fenntarté (csoppet sem politikamentes hangja) beleszdl,
»belebeszél” iskolai életébe. Vagy emlithetném a politikai partszimpatiak mentén
szakadt tantestiileteket, sziil61 kozosséget, és a maguk szintjén a didksagot is.

Ezt a fiiggetlenséget, mint pedagégiai 6nbecsiilésiinket, tanulhatjuk az evan-
géliumbdl. Igenis 1étezik e j6 értelemben vett , polgari” olvasata Jézus és vallasi
kozege kozotti konfliktusnak. Az evangéliumok ethosza épp ez a hivas, hogy em-
beri helyzeteinket komplexitdasukban lassuk. Kilonosen a problémas helyzetben é16
gyermek helyzetét, ezer szalon passiétorténetekben szétfuté térténetét. Igenis, a
legnagyobb pedagégusi és vezet6i 6nmiivelés letenni fekete-fehér szemiivegein-
ket. S valédi, evangéliumi — 6romhirben egésszé laté — szemmel nézni a mi Kkis
mikrovilagunkat. Az iskolat beliilrél. Nos, Ggy érzem, iskolavezetének és tantestii-
letnek vallalni kell a konfliktust, els6sorban 6nmagéval, hogy képes legyen ezt a
koz6s bensé teret ,rehabilitdlni”. S ezen az alapon kell megadnunk a vezetének
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azt a szolidaritdst és timogatast, amivel igyekszik az iskolat a val6di egymasra fi-
gyelés helyévé tenni. A pedagégustarsadalomnak meg kell tanulnia tamogatni
egymast, s vallalni a kiilsé mentalitassal valé konfliktust a gyermekért és munka-
ja elismeréséért.

Akkor emelkedik majd a pedagégustirsadalom és -hivatds presztizse, ha a
fenntarté vildg megtapasztalja ezt a gyermek érdekében torténé Osszetartast €s
egymasért (a vezetéért is) valé kiallast. A ,fenntart6 politikum” is csak igy nyer
esélyt, hogy meglassa 6nmaga hataratlépéseit és iskolaidegen, a sajat igazsagot és
érdeket a masiktél elvdrsé vilagat. E meglattatas a pedagégus tagabb értelemben
vett vezet6i hivatisa. Beoltédni Jézus torekvésébe, hogy kora elitjét és helyi hata-
lom gyakorléit ravezesse: ott, ahol a lélek és egy k6zosség hossza tava jovEjérol
van sz6, nem lehet a politika homogenizal6, egységesité tudataval élni. E két vi-
lag konfliktusat fejezik ki a sorok: ,,Ak: feliilydl jon, az felette van mindenkinek. Aki a
foldrdl jom, az a foldrdl szarmazik és a foldiekrdl szol. Aki a mennybdl jon, (az felette dll
mindenkinek) és arrdl tesz bizonysdgot, amit ldtott és hallott, de bizonysdgtételét senki sem
Jfogadja be.” (Jn 3,31-32)

Sokak reménye, hogy minisztériumi szinten a kozoktatasért végre el6szor az iskola
vilagat beliilrél ismer6 személy lesz felel6s. Aki mindkét vilagot ismeri; s a konflik-
tus természetét, amirdl beszéltem. Feladata nem lesz kénnyd, mert az oktataspo-
litika és oktatasi politika mindenkori ellenzéke ,,igenekben és nemekben” folytat-
ja majd az elutasitas vilagat. Az ,,61t6z6k vilaganak” feladata — feladatunk — az
lesz, hogy tamogatast és bizalmat adjunk a pedagégus ,,csticsvezetének”. S a (min-
denkori) oktatasi kormanyzat munkdjanak egyetlen fokmérdje az legyen, hogy
dontéseivel az iskola ,,autonémidjat” szolgalja-e, hogy az a nevelés (,novelés”) va-
16s helyszine lehessen. Ahol vilagunk komplexitasat meglaté nemzedékek néve-
kednek, akik majd emelkedetten és szenvedéllyel tudnak beszélni az iskolardl,
életre késziilésiik didkéveirsl. Ugy, ahogyan Varga Zoltan beszélt a futballrél, mint
az onmagunktdl legtobbet megkdveteld csapatjatékrél. Mert ez utébbit majd elfelej-
tettem. Iskolavezetének és csapattirs tanarnak vallalnia kell a kényelmetlen fel-
adatot: munkafegyelmet, minéséget, 6n-fejlédést megkivanni didktél és munka-
tarst6l egyarant — a fent vazolt bizalom terében. Hisz, s ezt nagyon aldhtiznam, az
iskola rangjat és a pedagégia tarsadalmi presztizsét majd az igy 6nmaga f61é novelt
nemzedék adja meg. Ahogyan azok az UllGi tti névtelen kavicsok is maradand6
emlékre tettek szert. Maradandé (hozzaadott) értékiink szimboélumaként.

London, 2010. aprilis
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ISKOLAVEZETES ES TANULASI EREDMENYESSEG:
EGY NEMZETKOZI PROJEKT TANULSAGAI

Ha1.457 GABOR, FARAGO LiviA

z 1skolavezetéssel foglalkozo egyre magyobb szdmi kutatds, publikdcio és

nemzetkozi egyiittmitkodésben megualosulo projekt azt jelzi, hogy a vezetés

kérdései rendkiviili médon felértékelddtek az oktatds vildgdban. A nemzetek
kozotti egytittmiikiodés e teriileten is elengedhetetlen ahhoz, hogy jobban megismerjiik
és értelmezni tudjuk mds orszagok gyakorlatdt, megoszthassuk sajdt tapasztalatain-
kat, és mindezek alapjan a sajdt helyzetiinkhoz illeszkedd, megalapozott dimtéseket
tudjunk hozni. Jelen irds kozéppontjaban is egy kozelmiltban lezajlott nemzetkiz
projekt dll, melyet Magyarorszag koordindlt, és amelyben hazdnkon kiviil Ausztria, a
Cseh Kozldrsasdg, Szlovdkia és Szlovénia vett vésat.! Ezen irds terjedelmi korldtai
nem teszik lehetdvé a program (a ,,CECE projekt”) részletes ismertetésél. Az érintett
témdk koziil itt csupdn azokkal foglalkozunk, amelyek relevansak a tanulds evedmé-
nyessége és a vezelés kizotti kapesolatok szempontjabol, hivatkozva a vonatkozo szak-
wodalomra és ismertetve a projekt ajanldsait. Ezzel az iskolavezetésre jellemzd folya-
matok jobb megértését, és az oktatdsfejlesztési dontések javitdsdt szevetnénk segiteni.

Iskolavezetés, elszamoltathatésdag és eredményesség

Az iskolavezetés mingsége és fejlesztésének kérdései napjainkban a fejlett orsza-
gok oktataspolitikdjanak fékuszdba kertltek. Ez részben azzal az Gj szabalyozasi
kornyezettel fiigg 6ssze, amelyben fontos tényezévé valt az elszdmoltathatésag.
Mara a legtobb orszagban az iskolak autoném intézmények, megnovekedett fel-
adatokkal, igen nagy 6nall6saggal, ugyanakkor az eredményesség tekintetében
joval nagyobb felelGsséggel is.

Az elszamoltathat6sagi politikdknak sokféle tarsadalmi, gazdasagi és politikai
gyokere van.? Az iskolak szamara az elszamoltathat6sig els6sorban a kiilonbo6z6
teljesitmény-sztenderdek, a mérések, értékelések és esetleges szankciok formaja-
ban érzékelhetd. Az a kérdés, hogy ezek alkalmazasa milyen megfontolasok utan,
milyen médon és feltételekkel torténik, komoly szakmai vitakat valtott ki az utéb-
bi idében: sokan nyitott kérdésnek tartjak, vajon az elszimoltathatésagi politikdk
val6éban elérik-e eredeti céljaikat és az iskolai teljesitmények novekedéséhez vezet-
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nek-e. Elmore elemezve azokat a tényezéket, amelyek az ilyen politikak sikeréhez
hozzajarulhatnak, arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a méréseken alapulé elsza-
moltathat6sagi politika (maguk a mérések, az eredményeik elemzése és kozzététe-
le, valamint az azt kovetd korrekcids 1épések) 6nmagaban nem vezet teljesitmény-
javulashoz, amennyiben ez nem pérosul ,,az emberi eréforrasba térténé komoly
befektetéssel, amely az iskola mtikodési gyakorlatanak fejlesztésére iranyul az isko-
lavezet6k igen sokszint populacijaban”.?

Elmore a kérdés komplexitasat hangstlyozva azt emelte ki, hogy a fejlédés za-
loga az, vajon mennyire sikertl figyelembe venni az iskoldban dolgozé emberek
tudasat és képesség-igényeit, és mennyire sikeriil az iskoldkat egy adott teriileten
azonos iranyba mozditani. A fejl6déshez sziikséges 0] tudas és képességek miben-
léte a killonb6z6 helyzetekben valtozhat, am ha ezeket megfelel6en fejleszteni
tudjuk, akkor remélhetjiik, hogy a mérésekbdl szairmazé informaciok a tanitasi
gyakorlat javulasdhoz, és attételesen, a tanuléi teljesitmények névekedéséhez ve-
zetnek. Elmore szerint tehat az elszdmoltathat6sagi politika csak akkor lehet sike-
res, ha mellette biztositjuk az iskolafejlesztés gyakorlatat is. E fejlesztésben f&sze-
repet jatszik az iskolavezetés, amirdl Fullan azt allitja, hogy ,akar tetszik, akar
nem, abban az oktatasi struktiraban, ahol az iskolak irdnyitasa egyre inkabb a tel-
jesitmény elszamoltathatésag alapjan definidl6dik, ott a vezetés jelenti a javulas
gyakorlatat”.*

Iskolavezetés és tanuléi eredményesség a nemzetkozi kutatdsok tiikrében

Az elmult idészak kutatasi eredményei megerdsitették azt, hogy az intézményi
vezetés erds hatassal bir a tanuléi eredményességre. Egy, az iskolavezetésrél ko-
zelmultban megjelent OECD kiadvany kiemeli: ,,a kutatidsok egyre inkabb azt bi-
zonyitjak, hogy az iskolavezet6k minden egyes iskolaban képesek hozzajarulni a
diakok tanulmanyi eredményeinek javulasihoz azéltal, hogy megfelel korilmé-
nyeket és klimat biztositanak a tanitashoz, tanuldshoz. Kiilénb6z6 orszdgokban és
korilmények kozott mikods iskolakbél szarmazé, az iskolai hatékonysagot és fej-
16dést vizsgalé kutatasok eredményei egybehangzé médon hangsulyozzak az is-
kolavezetés szerepét az iskoldk eredményességében.”?

Az iskolavezetés tanul6i eredményességre gyakorolt hatasat feltaré kutatasok
kiemelik ennek kozvetett jellegét: az iskolavezetSk a tanitds folyamatanak meg-
szervezésére, a tanarok motivacigjara és szakmai teljesitményére gyakorolnak
kozvetlen hatast (a human eréforras menedzsment tevékenységén keresztiil), s
mindezek azutan jél kimutathaté hatassal birnak a tanul6k tanulési tapasztala-
taira.b

Szamos, az iskolai tanulas és tanitds mingségét befolyasol6 vezet6i tevékenysé-
get azonosithatunk. Egy kozelmultban sziiletett tanulmany’, amely huszonhat
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1978 és 2006 kozott keletkezett kutatas eredményét 6sszegezte® és a vezetdi tevé-
kenységek kiilonféle tanuléi eredményekre gyakorolt hatdsat elemezte, 6t olyan
teriiletet azonositott, amelyek mérhet§ és szignifikans hatassal vannak a tanulas
eredményességére.

— Célok és elvdrdsok kitiizése (a célok, eredményességi mutatok, elvardsok kitiizése,
kommunikaciéja a tanarok felé, és azok ellenérzése; a kollegak, és mas partne-
rek bevonasa a folyamatba, a célokkal kapcsolatos konszenzus és egyértelmii-
ség biztositasara).

— Stratégiai forrdsok biztositdsa (sziikséges forrasok kivalasztasa, és kiemelt tanitasi
célokhoz rendelése, példaul: tudatos munkaerd tervezés és gazdalkodas).

— A tanterv és a tanitds tervezése, koordindldsa és értékelése (6ralatogatasok soran tor-
ténd segitségnyujtas, valamint fejleszts és 0sszegzé értékelés a tanarok szdma-
ra. Az iskolai tanterv évfolyamok, osztalyok, és az iskolai célok figyelembevéte-
1ével torténd koordinalasa).

— Tandrok szakmai fejlodésének eldsegitése és . egyiitt-tanulds” (a vezetés nem csak el6-
segiti a tandrok tanulasat, de részt is vesz a formalis és informalis szakmai fej-
16dést segité programokban).

— Tdmogato és kiegyensiilyozolt, nyugodt kornyezet biztositdsa (6rai és 6ran kivili tanu-
lashoz és tanitasi tevékenységekhez nyugodt, stressz-mentes, tdimogat6 kérnye-
zet biztositasa).

A vezetésnek a tanuléi teljesitményre gyakorolt kimutathat6 hatdsa szamos or-

szagban iranyitotta a dontéshozok figyelmét az iskolavezetés tertiletére, és az

intézményvezetés fejlesztését az oktataspolitika egyik stratégiai céljaként hata-
rozta meg. A tanulds minéségének a vezetésen keresztiil térténd fejlesztése
nemcsak azért latszik hatasos és hatékony 1épésnek, mert a kézelmult kutatasi
eredményei igazoljak a vezetéi teljesitmény és tanul6i eredményesség kozotti
osszefiiggést, hanem azért is, mert a vezetdi teljesitmény javitasa jol artikulal-
haté cél lehet az oktataspolitika szamara, és viszonylagosan alacsony koltségek
mellett van lehet6ség konkrét és mérheté eredmények felmutatisira. Azokban
az orszdgokban, ahol ezt felismerték, orszagos programok elinditasaval, aj ér-
tékelési rendszerek bevezetésével, esetenként specidlis képzési kézpontok?
létrehozasaval igyekeztek egyre nagyobb mértéki szakmai és politikai segit-
séget nyujtani az intézményvezet6knek. Ennek fontossagat hangsulyozza az
UNESCO Oktatastervezési Intézetének egy néhany évvel ezel6tt megjelent ki-
advanya, felhivva a figyelmet a vezetSk hatékony kivalasztasanak és szakmai fej-
16désének a fontossagara. ,, Az iskolavezetés és az iskolavezet6k kivalasztasanak,
megtartasanak és szakmai fejlesztésiiknek kérdései az elmult idészakban nem-
zetkozi szinten is egyre nagyobb figyelmet kaptak. Tébb orszdg kezdeménye-
zett atfogo kutatasokat az iskolavezetés problémainak feltérképezésére. Nemze-
ti intézeteket allitottak fel, amelyek célja az iskolavezetés teriiletén megjelend
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4j kezdeményezések azonositisa, és a koherens irdnyitas megteremtése annak
érdekében, hogy az iskolak szamara hatékony vezet6ket, a vezetSk szaméara pe-
dig folyamatos szakmai fejlédést biztositsanak. Az 1) kezdeményezésekhez
megfelel6 mennyiségil forrast kiilonitettek el és orszagos szinten feliilvizsgal-
tak a vezet&vé valas feltételeit, kritériumait és a vezetsi tevékenység eredmé-
nyességének mérési modjat.”!°

Annak a szerepnek a felismerése, amelyet az iskolavezetés jatszik az oktatas
mingségének javitasidban, j6l tikkrozédik tobb fontos nemzetkozi szervezet tevé-
kenységében, illetve az Eurépai Unié politikijaban is. Az OECD tanarokra ira-
nyul6 tematikus vizsgalata folyatdsaként 2008-ban, 19 tagorszag részvételével at-
fogé vizsgilatot inditott az iskolavezetésrél.!! Az ennek nyomin keletkezett
publikaci6!? részletes és friss informaciékkal mutatja be az e tertletre jellemz6 4j
trendeket, és egyben ajanlisokat is megfogalmaz az oktataspolitikai dontések els-
készitéséhez a kormanyok szaméra.

Az iskolavezetés témaja nagy figyelmet kapott az Eurépai Bizottsag legtjabb
oktatasi stratégiajaban is, amelynek megfogalmazasat széles kordi tarsadalmi
egyeztetés el6zott meg. Ennek értelmében eurépai szintl egytittmiikodés sziiksé-
ges az ,iskolavezet6k kivalasztasanak javitdsdban, és annak el6segitésében, hogy
tevékenységiik sordn a didkok tanulasi teljesitményének javitasara, és a tanarok
fejlesztésére tudjanak koncentralni”!®. A bizottsag kézleményében hivatkozott az
OECD idézett vizsgalatara, hangstlyozva, hogy ,,az iskolavezetésnek azokra a te-
vékenységekre kell fékuszalnia, amelyekkel legjobban lehet segiteni a tanuldi tel-
jesitmények novelését...”. Ugyanez a gondolat jelenik meg az Eurépai Unié Ta-
nacsanak, a tanarképzéssel kapcsolatos, 2007-ben elfogadott dllasfoglalasdban:
~minden tanarnak, aki vezet6i funkciét lat el a tanari készségek, és gyakorlat el-
sajatitasan elérhetévé kell tenni a magas szintl vezetdi, és oktataismenedzsment
képzést™!4.

Az iskolavezetés stratégiai szerepének felismerése nyoman az atfogé nemzetkozi
kezdeményezéseken tal tobb kisebb nemzetkézi program is elindult az elmalt
években. Ezek egyike volt a K6zép-Eurépai Oktatasi Egytittmtikodés emlitett pro-
jektje, amely 2006 méjusdban kezdédott és 2009-ben zarult. Ennek keretében 6t
k6zép-eurdpai orszag szakértbi elemezték az iskolavezetés helyzetét orszagaikban,
elsésorban az alabbi tertiletekre fokuszalva:

— az iskolavezetés kontextusa és legfontosabb kérdései az adott orszagban;

— az iskolavezetdk valtozoé szerepe;

— az iskolavezetSk képzésének, tovibbképzésének lehetséges megkozelitései.

Az egyes orszagokrol késziilt jelentések tartalmi alapjat egy részletes kérd6iv és
az annak kérdéseire adott valaszok alkottak. Ez kiegésziilt orszagonként két-két
esettanulmannyal. Ezek egyike egy olyan iskola bemutatdsa volt, amely kival6 ve-
zet6i kapacitassal rendelkezik, s amelyben a vezetés kimutathaté hatassal van a
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tanuléi eredményességre. A masodik esettanulmany egy orszigos, a vezetés mi-
néségének javitasat célzé6 program bemutatdsa volt. Ebben az irasban a projekt-
nek elsGsorban azon részeit idézziik fel, amelyek az iskolavezetés és a tanulas
eredményessége kozotti kapcesolatot vizsgaltik.

Az iskolavezetés fejlesztése és a tanuloi teljesitmények
a kozép-europai orszagokban

Amint arra utaltunk, egyre né azon kutatasi eredményeknek a szima, amelyek
azt bizonyitjak, hogy az iskolavezetés jelent&s, kozvetett médon érvényesiilé ha-
tassal van a tanulas minéségére és a tanuldi teljesitményekre. Ez szimos orszagot
Osztonzott arra, hogy invesztiljon a vezetés fejlesztésébe. Az iskolavezetés fejlesz-
tése tobb helyen stratégiai prioritassa valt és fontos eleme lett az orszagok nem-
zeti fejlesztési programjanak, amennyiben maginak a tanuldsnak a fejlesztése
stratégiai prioritasként jelent meg abban. A CECE projektben — tébbek kozott —
azt is vizsgaltak, hogy a tanulas fejlesztése megjelenik-e stratégiai célként az or-
szagok oktatast szabdlyozé dokumentumaiban.

Az elemzett beszdmolék alapjan elmondhaté, hogy a t6bbi eurépai orszaggal
osszehasonlitva a projektben résztvevé ot orszagban Osszességében kevésbé
gyors és latvanyos a tanitask6zpontt megkozelitésrél a tanulaskézpontd szemlé-
letre val6 attérés, s ez valoszintileg a k6z6s biirokratikus vagy ,herbartidnus” pe-
dagdgiai 6rokség kovetkezménye. Ugyanakkor az is jol lathaté, hogy ez a folya-
mat jelentSsen felgyorsult az ,,élethosszig tart6 tanulas” eurépai koncepciéjanak
elfogadasaval, és az ebbdl kovetkezs intézkedések bevezetésével. Az emlitett or-
szagok koziil az osztrak, illetve a magyar jelentésekben jelenik meg legmarkan-
sabban a képességek fejlesztésének iranyaba valé elmozdulas. Ennek egyik jele
Ausztriaban az, hogy a kompetencia-alapu U] oktatasi sztenderdek a ,tanulét”
helyezik a kézéppontba. Ez irdnyba mutat az osztalytermi létszimok maximala-
sa, valamint a felzarkéztaté programok korszertsitése is. Ugyanezt az iranyt eré-
siti, hogy a vezetésfejlesztés atfogé programja keretében létrejott ,Vezetsi Aka-
démia” (Leadership Academy) tréning-programjanak egyik alapmodulja a Vezetés a
tanitasért (Leadership for Learning) nevet viseli. A résztvevék értékelésének alapjat
képezé portfélionak az oktatisvezetés és a tanulds kapcsolatat érinté anyagokat
is tartalmaznia kell.

Magyarorszag esetében mar a 2000-es évek elejétdl megfigyelhets a kulcs-
kompetenciak fejlesztésének, és az ehhez sziikséges kornyezet kialakitasanak
prioritasa. Ennek egyik kiemelkedé eleme volt az, hogy a 2004-2006 kozott
zajl6 human eréforras operativ programban (HEFOP) a kulcskompetenciak
fejlesztése kiemelt feladat lett. A fejlesztés eredményeinek elterjesztésére a
2007-2013-as idGszakra sz616 program nytjt lehetSséget. A kompetencidk fej-
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lesztésének fontossagat titkkrozi az a tény is, hogy az eurépai kulcskompetenciakat

a magyar Nemzeti alaptanterv (NAT) integralta és tartalmazza. Egy 2003-ban

rendezett oktatasi vezetésfejlesztési konferencia kifejezetten az iskolavezetés és

a modern tanulasi kérnyezet viszonyat vizsgélta, és megallapitotta, hogy a veze-

t6k munkdja és viselkedése jelent&sen befolydsolja az osztilytermi innovacidok

sikerét.

Szlovénia 6nallé allami oktatasvezetsi kézpontot miiksdtet (National School for
Leadership in Education). Az intézmény alapdokumentuma a vezetSt egyszerre
~pedagoégiai vezet6ként és menedzserként” hatarozza meg. A leend§ és gyakorlé
vezet6k szamara inditott tovabbképzések soran a vezetés és tanulas kozti kapcso-
lat erésitését folyamatosan hangsilyozzak, ami kiilonosen jol lathaté a kurzus
alabbi két elemében:

— kezd§ igazgatéknak inditanak modult Az igazgats, mint pedagigiar vezetd cim-
mel, ami a tanulaskézponta vezetéssel és a vezetésnek a tanarok szakmai fej-
lesztésében jatszott szerepével foglalkozik;

— gyakorld, tapasztalt iskolavezetSknek szol A vezetés a tanulds szolgdlatdban ciml
modul.

A tanulas eredményességének javitasa tehat stratégiai cél a kozép-eurdpai
orszagok egy részének nemzeti oktataspolitikdajaban, ugyanakkor témank
szempontjabdl fontos azt is megvizsgalni, vajon felismeri-e az oktataspoliti-
ka az iskolavezetés szerepét a tanulds fejlesztésében, és ez hogyan jelenik
meg a tanulas javitdsat célzé programokban, illetve a kilonb6zé vezet6kép-
z6 programokban.

Megallapithatjuk, hogy azok az orszagok, amelyekben elérehaladottabb a ta-
nulas fejlesztésének prioritasként valé kezelése, ott az iskolavezetés ebben jat-
szott szerepe is komolyabb hangsulyt kap, és val6szintibb, hogy a vezetés fejlesz-
tése egyre inkdbb a tanulasfejlesztést helyezi figyelme fékuszaba. Ausztriaban
szamos kezdeményezés indult el a tanulaskozponti vezetés, illetve a tanulaskoz-
pontu szervezeti fejlesztés témakorében. Ezek nem korlatozédnak kizarélag az
igazgatékra, hanem érintik az egész iskola kozosségét. Ezek egyike a ,korai
jelzérendszer” (friihwarnsystem) bevezetése, amely sordn a tanarnak azonnal je-
leznie kell a szil§ felé, amennyiben visszaesést tapasztal a tanulé tanulmanyi tel-
jesitményében vagy viselkedésében, és megoldast kell keresnie a probléma or-
voslasara. Ausztria tobb, a vezetés és tanulas kapcsolatat vizsgalé nemzetkozi
projektben vesz részt (példaul Carpe Vitam: Leadership for Learning) és Vezet6i
Akadémidjan nagy hangsullyal szerepelnek azok a témak, amelyek a vezetésnek
a tandrokra, tanulékra, a tervezésre, a szervezeti kultarara valé hatasat vizsgal-
jak. A képzés résztvevéi konkrét feladatokat kapnak, amelyek soran atiiltethetik
a tanultakat a gyakorlatba. Magyarorszagon az oktatas decentralizilasaval az is-
kolaigazgaték befolydsa az iskola minégségfejlesztésére kiemelked6en erés lett.
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Ok felelBsek az oktatés helyi tartalmi meghatarozasaért, a tanitas és tanulds meg-
szervezéséért.

Az iskolavezetdi szerepek vdltozdsa: stratégiai menedzsment
és a vezetés megosztdsa

A projekt sordn a résztvevok valaszt kerestek arra is, hogy az egyes orszagok tor-
vényi szabalyozdsa miképpen hatarozza meg a vezetSk felelGsségét és kotelezett-
ségeit. Az Ot orszag adatai alapjan a vezet6k feladatai alapvetéen harom kategé-
ridba oszthaték: igazgatasi jellegi feladatok, szervezési feladatok, pedagégiai
szerep — am alaposabb elemzés soran szamos kisebb tertilet azonosithaté:
— az iskola belsé életét szabalyoz6 dokumentumok kidolgozasa;
— adminisztracios feladatok;
— mindségbiztositas;
— forrasok tervezése és pénziigyl adminisztracio;
— humaneréforras-menedzsment;
— a tanuldékkal kapcsolatos adminisztracio;
— kiilsé partnerekkel val6 egytittmikodés.
Az emlitett teriiletek kapcsolatot mutatnak a Robinson (2007) altal kijelolt, korab-
ban idézett tertiletekkel, amelyek a vezetésnek a tanuldi eredményességre valé ha-
tasat hangsalyozzak és kitagitjadk a vezet6i munka dimenzidjat. Itt emlithetjik
meg példaul a stratégia-alkotas gyakorlatat, illetve a kreativ gondolkodast és sajat
elképzeléseket igényls vezetdi funkcidkat, szemben az adminisztrativ jellegt teen-
dokkel. A térvények a Cseh Koztarsasigban és Magyarorszagon tamogatjak leg-
erésebben e stratégiai gondolkodast igénylé funkcié gyakorlasat. A sz6 kiteljese-
dett értelmében vett vezetés meglétének egyik indikatora egy adott iskolaban az
lehet, hogy van-e, illetve milyen min&ségi stratégiai tervezés torténik az intéz-
ményben. ,,Azok az oktatasi rendszerek, amelyekben az iskolaktél elvarjak sajat
jovBképtuk, és stratégiajuk kidolgozasat, és a stratégia gyakorlatban valé megval6-
sitasa az iskola értékelésének egyik fontos kritériuma, ott valéban — a sz6 tag értel-
mében vett — vezet6kre van sziikség, mig azok, ahol ez az elvaras nem jelenik meg,
ott inkdbb adminisztrativ igazgatékat, j6l szervezé menedzsereket igényelnek.”!®
A stratégiai tervezés tekintetében elmondhaté, hogy a projektben résztvevé 6t
orszag iskoldival szemben elvaras, hogy elkészitsék az adott iskola céljait megha-
taroz6 dokumentumot (lasd az 1. tablazatot), még ha ennek kidolgozasa eseten-
ként kozelebb is 4ll az adminisztrativ tervezéshez, és nem kollektiv stratégiakészi-
tés folyamataban formalédik. Az iskolai szinti stratégiai tervezés és a vezet6k
munkajanak egyre osszetettebb jellege mind az 6t orszagot arra 6sztonzi, hogy
nagyobb teret adjon a stratégiai tervezés kérdésének vezet6képzé képzéseinek

programjiban.
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1. tablazat. Iskolai szintii stratégiakészités a Kozép-Eurdpai orszdgokban'®

Létezik-e iskolai . .
szintii stratégiai Az 1skola} 521ntuk(1.oll<lume2.tum neve
dokumentum? és annak jellemzdi

Ausztria Igen Az iskoldaknak el kell készitenitik az Iskolai Fejlesztési
Terv nevi stratégiai dokumentumot (Schulprogramm)
a Mindség az iskoldban program keretében. E doku-
mentum erds pedagégiai megkozelitéssel bir.

Cseh Koztarsasag Igen Az iskoldknak el kell készitenitik sajat Iskolai Oktatdsi
Programjukat, és ennek részeként az Iskolai Fejlesztési
Programot.

Magyarorszag Igen Az iskolaknak 1993 6ta Pedagigiai Programot kell ké-
szitenitik, amelynek része a helyi tanterv. Emellett
minden iskoldnak ki kell dolgoznia a mingségbizto-
sitasi tervét.

Szlovikia Igen Az iskolaknak Iskolai Oktatdsi Programot kell készite-
niiik 2008 6ta.

Szlovénia Részben Minden iskoldnak éves tervet kell kidolgoznia, amely-
ben lehet6ség van stratégiai célok meghatdrozasara
is. Az iskolaigazgaté felel8s az intézmény stratégiai
vezetéséért, de ennek pontos formija nem megha-
tarozott. Az iskolak szdmdra javasolt egy fejlesztési
terv kidolgozasa is

Erdemes kiilon is megemliteni a csehorszagi példat, ahol a stratégiai dokumen-
tumok elkészitése tag értelemben vett stratégiai vezetsi funkcioként jelenik meg.
Fontos tovabba az is, hogy a csehorszagi stratégiai dokumentumoknak sziikséges
tartalmazniuk a tanulasi folyamatok és eredményesség javulasara vonatkozé ele-
meket, ezek értékelését is. Ennek ellenérzése komoly szempont a Cseh Iskolai
Szakfeliigyelet ellenérzései soran. Erdemes kiemelni Magyarorszagot is, ahol
1993-t6l kotelezs az iskolaknak Pedagdgiai Programot késziteni, ami stratégiai do-
kumentumnak és egyfajta megegyezésnek tekinthetd az iskola, a fenntart6 és az
iskolai partnerei kozott. Ehhez szorosan kapcsol6dé alapdokumentumnak tekint-
het6 az ugyancsak stratégiai funkciéval biré iskolai minéségbiztositasi terv is.

Az iskola munkajaval és vezetésével kapcsolatos egyre osszetettebb feladatok haté-
kony és sikeres elvégzése természetszerileg igényli — az igazgato aktiv tevékenységén
tal — masok bevondsat is. Az elmult id8szak szakirodalma egyre inkabb azt hangsu-
lyozza, hogy a vezetést nem indokolt egyetlen személyhez vagy poszthoz koétni. Ehe-
lyett azt a megkozelitést javasolja, amely a vezetésre, mint kulcsfunkciora és szerepre
tekint, mely nem sziikségszertien a szervezet csticsan jelenik meg, hanem barhova
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delegélhat6, ahol az emberek koordindlasara és motivalasara van sziikség. A megosz-
tott vezetés (distributed leadership) — ahogy az OECD iskolafejlesztéssel kapcsolatos ta-
nulmanya meghatarozza — els6sorban a vezetésrél val6 4j gondolkodasmédot jelenti.
»Az iskolai vezetés szerepének megerdsodése €s Osszetettebbé valasa azt jelenti, hogy
az igazgatok felel6ssége a dontések széles korére terjed ki, példaul tantervi kérdések-
re, az értékelésre, a forrasok felhasznalasara vagy a kiils6 partnerekkel valé egytittma-
kodésre. Ennek eredményeképpen és ezzel egy idSben az iskolavezetésrdl alkotott
képnek is at kell formalédnia és ki kell béviilnie. [...] Napjainkban, szimos orszag tesz
kisérletet arra, hogy megtalalja a feladatok kisebb vezet6i csoportok kézotti megosz-
tasanak leghatékonyabb médjat. A kutatasi eredmények egyre inkabb azt bizonyitjak,
hogy a megosztott vezetés, akar formalisan, akar informalisan mtikodik is, javithatja
az iskolai eredményességet. Egyes iskolakban lathatunk példakat sikeresen miikodé
spontan alakul6 vezetSi csoportok miikodésére, mashol a tudatosan létrehozott veze-
t61 kozosségek mutatkoznak hatékonynak. Mégis, ahhoz, hogy az egész iskolat atfogé
magas szinvonalt vezetésrél beszélhessiink, fontosnak latszik a felel6sség meghataro-
zasa, s egy ezt segitd 6szténzd, tamogatd és jutalmazasi rendszer kialakitasa.”!”

Az itt ismertetett CECE projekt orszdgai koziil a vezetés megosztisa legkevésbé
Ausztridban valt gyakorlattd. Az orszagrol sz6lé beszamolé az iskoldk igazgatdit
»maganyos harcosnak” nevezi, akikt6l magas szinti készségeket varnak el a vezet6i
funkciék minden tertiletén. Egyes vezet6k szimara e magas elvaras komoly moti-
vacios erével bir és kivalé teljesitményre sarkallja 6ket, ugyanakkor ez megnévelhe-
ti a szakmai kiégés kockazatat, és megakadalyozza a szervezeten beliili k6z6s gon-
dolkodas lehet&ségét. A masik négy orszagban tobb példat lathatunk a megosztott
vezetés gyakorlatara, bar e kérdést érdemes arnyaltan kezelni, hiszen nagy eltérés
lehet a vezetés megosztasanak formalis (gyakran rendelekkel torténd) elirasa és a
valésagos dontési mechanizmusokban megmutatkozé gyakorlat kotott.

A magyar iskoldkban a minéségbiztositissal kapcsolatos feladatok soran kiala-
kult ,,min&ségbiztositasi teamek”, illetve a szlovak intézményekben az egész isko-
lat érint6 vagy kisebb projektek segitésére hivatott projektvezetsi szerepek meg-
sziiletése egyarant a megosztott vezetés gyakorlatanak irdnyaba mutatnak.

Ajdanldsok

A CECE projekt szakért6i megbeszélései, valamint az 6t orszag beszamoloja alap-

jan ajanlasok is megfogalmazoédtak, amelyek cimzettjei els6sorban az orszagok

dontéshozoi, ugyanakkor hasznosnak bizonyulhatnak minden — az iskolavezetés

témaja irant érdekl6dé vagy annak teriletén tevékenykedd — szakember szamara.

Ezek a kovetkezé pontokban foglalhaték ossze:

— sziikségesnek latszik megerdsiteni az iskolavezetket az iskola fejlesztésével és az
iskolaban zajlé tanulasi és tanitasi folyamatokkal kapcsolatos feladatkoriikben;
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— hangsutlyosabban kell megjelennie a vezetSk felel6sségének a humaneréforras-
menedzsment teriiletén, és sziikségesnek latszik a vezetSk készségeinek fejlesz-
tése ezen a téren;
— az iskolavezetés gyakorlata és annak fejlesztése a nemzeti oktatdsfejlesztési
stratégiakban nagyobb hangsullyal kell, hogy szerepeljen, valamint jobb fej-
lesztési beavatkozasokat kell ezen a teriileten alkalmazni;
— fontos lenne 6sztoénozni az iskolavezetsi képzés fejlesztését és a programok mi-
néségének javitasit; kivanatos volna a képzés tartalmi részét moédszertani
szempontbél gazdagitani, helyet adva olyan fejleszté tevékenységeknek, mint
példaul az akcié-kutatds, mentordlas vagy tanacsadas;
— tamogatni kell az iskolavezet6k — és vezetShelyettesek — folyamatos szakmai fej-
16dését palyajuk teljes ideje alatt;
— fontos volna egy kozépvezet6i szintet beiktatni az iskolai menedzsment-strukti-
raba, amely lehet6vé teszi, hogy az adminisztrativ terheket levegytik a vezeté val-
larél, és egyben megteremtsiik a vezetési funkciok megosztasanak lehet6ségét;
— kivanatos volna kidolgozni az iskolavezet6k nemzeti kompetencia standardjat
— e kompetencialista hasznalhat6é lenne az igazgaték kivalasztasanal, teljesit-
ményiik értékelésénél, illetve a vezet6képzé programok akkreditalasakor is;
— el6 kell segiteni, hogy a fejleszt6 folyamatok a rendszer minden szintjén érvé-
nyesiilhessenek; a kiillonbo6zé tipust és szinti iskolak részvételével kozosségek,
halézatok johessenek létre, és ezéltal kialakuljon a tartés valtozashoz sziikséges
gondolkoddsméd;
— nagyobb teret kell biztositani az igazgatéknak ahhoz, hogy bettlthessék alko-
t6, folyamatalakité szerepkoriiket (system thinkers in action — Fullan), valamint
hogy az iskol4juk sajatos helyzetének megfelel6 megoldasokra koncentralhas-
sanak, és ne kényszeriiljenek a rendszerhibak orvosléjanak szerepére;
— tamogatni kell az iskolavezetés témajaban torténé kutatast, ami segit jobban
megérteni a vezetés jelentSségét az oktatis eredményességének és mindségé-
nek javitasaban, valamint megalapozhatja az oktataspolitikai dontések meg-
hozatalat; a kutatdsok eredménye ugyanakkor az iskolavezet6knek is segithet
sajat szerepiik mélyebb megértésében, és a szakma tovabbi professzionalizal6-
déséaban;
— érdemes volna erdsiteni a nemzetkozi egyiittmiikodést az aldbbi teriileteken:
* hogyan mozdulhatunk el az adminisztrativ és technikai jellegli igazgatas fej-
lesztése (management development) fel6l a stratégiai missziét kovetd, és a folya-
matos javulast kereso vezetés fejlesztése (leadership development) felé és hogyan
teremthet6 meg az egyensuly a kett§ kozott;

+ melyek a ,,j6 vezetés” kritériumai, és ez hogyan fejti ki a hatasat;

* hogyan fejleszthet6 az iskolavezetés minGsége;

* hogyan gyorsithat6 fel az iskolak tanul6szervezetté valasa;

21. nldal




?ﬂ Mester és Tanitvdany — Vezelés k‘g

* hogyan oszthat6k meg a hatékony iskolai szintli humaneréforras-menedzs-
ment tapasztalatai.
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AZ ISKOLAVEZETES HELYZETE,
AZ ISKOLAK IRANYITASANAK JELENE

SZEBEDY TAS

z intézmeényvezetés fogalmdnak [0 tényezoit igy fogalmaztdk meg az

OECD-kutatdsok kontextusdban: ,a szervezet viszonyainak és tevékeny-

ségeinek szandékos befolydsoldsdra valo képesség; a tandrok, didkok és az
iskola teljesitményének novelésére irdnyuld torekvés”.!

Az iskolavezetdk szdamdra Uy helyzetet teremtett az elmilt évtizedben az, hogy az
oktatdast kornyezd tarsadalmi viszonyok és benne a pedagégiar munka irdnti
elvdrdsrendszer nagyon megudltozott, ez a valtozds komoly kihivdst jelent, iy sze-
repkoriket, 1y képességek megszerzésének sziikségletét és természetesen mds jellegii
[felkésziilést. Az ismert nemzetkozi elemzések evedményei is azt igazoltdk, hogy az is-
kolavezetésnek kulcsszerepe van a tanitdsi-tanuldsi folyamat eredményességében, s
a vezetés kozel 30%0-os befolydssal lehet a helyi és a rendszerszintii oktatdsi refor-

mok megualdsitasanak sikerére.

Az iskolavezetés a mai
gyakorlatban

Az ESHA (Eurépai Iskolaigazgatok Egye-
siilete) 1991-es utrechti konferencidjan
megalakitotta az iskolavezetés allando
eurépai kutatasainak halézatat, az
ENIRDEM-et (European Network for
Improving Research and Development
in Educational Management), mely az-
6ta 1s évente tart konferencidkat, tesz
kozzé a vezetésfejlesztéssel kapcsolatos
kutatasi eredményeket. A téma nemzet-
kozi érdeklédést vonzott az elmult évti-
zedben. Az ,,educational management”
kifejezést magyarul valtozatlanul in-
kabb iskolavezetésnek emlegetik, és nem
kozoktatasi vezetésnek, hiszen elsGsor-
ban az iskolakhoz ko6t6dé vezetési kér-
désekkel foglalkozik.?

k.

Az iskolavezetés problémai koziil a
nemzetkézi irodalom harom fontosabb
okot emel ki, ami miatt az elmult évek-
ben megviltozott a helyzet.

1. Az allam visszahtzédott a kozoktatas-
bél, a koltségvetés radikalisan csok-
kent.

2. Viltozott az allam és a tarsadalom
kapcsolata, ezzel egyiitt a helyi in-
tézményi és fogyasztéi beleszélasi
szandék erételjesebb lett.

3. Megnétt az iskola eredményességé-
vel, elszamoltathatésagaval kapcso-
latos tarsadalmi elvaras (,effective
school” mozgalom).?

Miifaji meghatdrozds

Jelen tanulmany kommentar vagy ak-
tualizalé parafrazis az elmult évtized
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nagy iskolavezetési tanulminykéoteté-
nek kivonatoldsaval. A hivatkozott Ok-
tataskutaté Intézet gondozasiban
megjelent tanulmany cime: Uj meghi-
zelitések az iskolavezetésben®. Trasom val-
laltan szubjektiv véleményt is tiikroz,
és nem helyettesitheti a kotet elolvasa-
sab6l merithet6 4tfogé ismereteket,
legfeljebb egy gyakorlé vezet6 szem-
szogével szinezi az elmult évek ma-
gyarorszagi helyzetét érint6 megalla-
pitasainak igazat.

A kotetben hivatkozott irodalmat
vizsgalva egyértelmiien kirajzolédik az
a nemzetkozi gyakorlat, mely szerint
az iskolavezetést nem elég egyszeri fo-
lyamatként fejleszteni, azaz a vezetvé
valast segiteni, hanem azt egy folyama-
tos, alland6 képzési formava kell tenni.
Miként az iskolai szervezetek szerveze-
ti tanulasa nélkiil6zhetetlen, ugyanagy
6hatatlan, hogy a vezetésre kivalasztot-
tak tudatos fejlesztésekkel és allando
képzési eljarasokkal valjanak alkalmas-
sa a folyamatosan béviils és véaltozé tu-
dasmenedzsment kérdéskoreivel vald
foglalkozas képességére. A magyaror-
szagi gyakorlat az elmult két évtizedben
sok szempontbdl felzarkézott a nem-
zetkozi, eurépai mintdkhoz. Ahogy a
nemzetkozi, f6ként unids szintereken,
nalunk is megjelent a tarsadalmi elva-
rasok jelent6s mértéki valtozasa, a fo-
gyasztéi vagy iskolahasznaldi érdekek
erételjesebb érvényesiilése. A kézokta-
tas egész szférajaban hatalmas és tébb-
iranya expanzié, ezzel parhuzamosan
tomegesedés valosult meg. A kozépfo-
ki oktatds a korabbi elitoktatasbol al-
taldnos érvényli kozoktatdssa teljese-
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dett, a fels6oktatasban a demografiai
csokkenés és a fels6fokn oktatasi formak
piacosoddsa szintén oOriasi, robbanas-
szert valtozast hozott, vagyis a fels6ok-
tatasban is megjelent a témegképzés,
melyet a bolognai folyamat erdsitett.
Az oktatdssal szembeni elvardsok is a
vilag altalanos gazdasagi trendjei sze-
rint médosultak.

Az iskolavezetés
europai kornyezete

Az iskolak — ahogy Eurépa mas részén,
ugy nalunk is — az oktatasi feladatok el-
latasan tal szerepet vallaltak a szociali-
zicibban, az erkolcsi és az allampolga-
ri nevelésben. A korabbi évtizedekhez
képest sokkal tobb tarsadalmi feladat
harul rajuk, a tarsadalmi szereplék
egyuttmiikodésének segitése minden-
napos tevékenységként épilt be az is-
kola életébe.> Ugyanakkor elméletileg
az oktatasi szerepl6k, egyre nagyobb
mértékben vehetnek részt az iskolai
dontéshozatal el6készitésében, tagul-
tak a tarsadalmi parbeszéd dimenziéi.
Az allandéan névekvs feladatokkal
szemben ellenillas tapasztalhaté az is-
kola részérdl, hiszen a tanarok szandé-
kuk szerint nem szocialis munkara
szerz6dtek, mégis egyre inkabb elvar-
jak téluk, hogy olyan tarsadalmi prob-
lémakat kezeljenek, mint az erészak, a
motivalatlan didkok foglalkoztatdsa, a
kérnyezetvédelmi, nemi szerepek val-
tozasa és etnikai vagy egyéb mas kultu-
ralis kérdések. Természetesen az isko-
lak keresik az egyes problémaik kezelé-
sének utjat, léteznek programok ezek
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feloldasara. Egyéb helyzetekhez sajatos
moédszereket valasztanak, mint példaul
a disputa, a multikulturalis szemlélett
kozosségi foglalkozasok, integracids
egylittmtikodés, egyéni fejlesztési tervek,
kooperativ oktatas stb. Ezzel szemben,
ha valasztani lehet, az iskolak tobbsége
a rendezett, értelmiségi hatterd, moti-
valt fiatalokkal foglalkozik szivesen, a
tobbi programban valé részvétel geo-
politikai, térségi szociol6giai hattérbsl
fakadé kényszer hatasara alakul.

A tudasfelfogds és az iskolakép
vdltozdsa

A mai iskolanak 1j feladata a fiatal al-
lampolgéarok felkészitése arra, hogy
képesek legyenek eligazodni, érvénye-
siilni, onall6éan ismereteket szerezni
egy mindinkabb tudasorientalt vilag-
ban, amelyet a globalizacié és a robba-
nasszerten elterjedt informaciés és
kommunikaciés technolégia (IKT) fo-
kozott hasznilata jellemez. A gondol-
kodasra, problémamegoldisra, illetve
parhuzamosan a versenyszeri és a cso-
portmunkara val6 képesség is egyre
fontosabba valik, ezért a tarsadalom el-
varja, hogy a tanarok valtoztassanak a
hagyomanyos oktatasi médszereiken,
és nagyobb mértékben hasznaljak az
IKT-t, elsésorban a tudas megszerzésé-
ben, az 6nallé tanulasra valé felkészi-
tésben tevékenykedjenek, legyenek a
tanul6k segitségére az iskolai években
megkezdett és varhatéan egész életen
at tarté tanulmanyaik soran. Ha egy
hasonlattal segithetem a dramai sze-
repvaltozas megértetését, olyasmi ment

végbe az iskola vilagdban, mintha a ko-
rabban el6adéi miivészetre kiképzett
szakembereknek egyszerre azt a felada-
tot adna kornyezetiik, hogy a tovabbi-
akban darabot irjanak és azt a kozonség
bevonisival rendezzék is meg, ahe-
lyett, hogy csupan megtanult darabjai-
kat adnak el6 nagy sikerrel. Mindeh-
hez kevesebb 1d&t, kevesebb eszkozt,
kisebb fizetést kapnak.

A vadltozé magyar iskolai
kornyezet

A magyar gyakorlatban a helyi politika
az orszagos politikanal sokkal kozvet-
lenebb hatassal van az iskolairanyitas-
ra, elsGsorban a decentralizicié és a
hatask6rok helyi szintre utaldasanak ko-
vetkeztében. A megnétt elvardsok
egyik jellemzéje az is, hogy — allami és
helyi szinten egyarant — az oktatdsra a
tarsadalmi és gazdasigi problémak
megoldasanak kulcsaként tekintenek.
Nagyobb lett az iskolak szabadsaga ab-
ban, hogy a problémikra a Nemzeti
alaptantervben megfogalmazott altala-
nos célok keretein beliil kidolgozzak
sajat pedagdgiai megoldasaikat. A he-
lyi programok megalkotasahoz az is-
kolai vezet6k és igazgaték részérdl fel-
készultségre és tisztanlatasra van sziik-
ség. Ez azonban egyre nehezebb
feladat, mivel az elmult két évtized
alatt megjelené alland6 reformintéz-
kedések mellett a tanarok terhelése
olyan mértékben valtozott meg®, hogy
a korabbi innovativ hajlandésag a tan-
testiiletek jelents részében minimalis-
ra csOkkent. Ezt a hatast igyekeztek
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megvaltoztatni az utébbi évek operativ
programjainak paly4zati lehet&ségei.

A fogyasztoi magatartds
megjelenése

Szintén a vezet6i munkat terheli az is-
kolahasznalok, sztil6k fogyasztéi maga-
tartasinak er6sodése az iskolai folya-
matokba val6 beleszélasi szandékkal.
Forrashidny miatt az iskola erésebben
a szil6i tdmogatasokra szorul, azon-
ban a kiilsé tamogatas mellé a timoga-
tok jabb elvarasai is parosulnak. A
fenntart6i, s6t allami finanszirozasi
magatartas is az, hogy ,az rendel, aki
fizet”. A fogyasztéi felfogds egyre no-
vekvé elvarasokat fogalmaz meg, mi-
kézben megjelenése nincs relevans
osszefiiggésben a folyamatokat lehet6-
vé tevé forrasokkal. A forrasok ugyanis
egy egészen mas takarékossagi szemlé-
let alapjan alland6an csokkennek, igy
az iskola egy alland6 névekvé elvaras-
rendszer és egy folyamatosan csokkend
forraslehet6ség fesziiltségekkel teli el-
lentmondasai kozott kénytelen navi-
galni. A tarsadalmi elvarisok is ellent-
mondasosak, mert a tudatosan csokke-
né tanuldi terhelés lehetésége mellett,
egyre kisebb 6raszdmok keretei kozott
sokkal mélyebb, alaposabb és jobban
hasznalhat6, érvényesiilést lehet&vé
tevé iskolai teljesitményt varnak el a
szolgaltat6 iskolatél. Roviden tudast,
eréfeszitések nélkil. Ez hasonlit ahhoz
az infantilis magatartdshoz, amikor a
gyerek még onfenntartisra nem ké-
pes, ugyanakkor a fogyasztéi igényei a
felnéttekéhez hasonlé mértékben no-

& &
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vekszik, azaz kovetel. A piacgazdasig
bevezetése az iskolai kornyezetbe alsi-
gos, s6t valsigos helyzetet teremtett,
mert egy forrashianyos rendszerbe vitte
be a fizet6képes keresletben kialakult
elvarasok hagyomdinyait. A decentrali-
zaci6s folyamat megfelelé extraforra-
sok nélkul az 6nrendelkezés lehet8sé-
gének kialakulasat sem tette lehet6vé.
Elvileg ugyan minden déntés az in-
tézmény kezében van, ami szigortan
,szakmai és nem kivan tobbletforraso-
kat”, ez azonban egy piaci helyzetben
természetesen paradoxon. Hiszen min-
den fejlesztés, minden kinalatbévités,
minden szolgaltatasbéviilés vagy akar
csak a min6ség fenntartdsa is pénzfiig-
g6 folyamat, vagyis amennyiben a
pénziigyi dontés, a sziikséges forrasok
feletti diszponalas nincs az iskola kezé-
ben, nem beszélhetiink autonémiarol.

A versenyhelyzet
és az esélyegyenloség fesziiltsége
a NAT fényében

Egy tovabbi kértlmény az a verseny-
helyzetr6l és az esélyegyenlGségrol
sz6l6 politikai kommunikacié ellent-
mondasa, mely a mindennapos gya-
korlatot jellemzi. A kompetitiv munka-
moédszer 6sztondzheti az Gjitasokat és a
szinvonal emelkedéséhez vezethet, am
egyuttal novelheti a kiilonbségeket a
sikeresek és a kevésbé sikeresek kozott.
A hatranyos helyzet lekiizdéséhez nem
elegend6 a verseny korlatozasa. Az is-
kolatél nem varhaté el, hogy kiegyen-
litse a térségi, szocialis tényez6k hatasa
miatt kialakulé 6riasi kiillénbségeket, a
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csaladi hattérbsl ad6dé motivacios
eltérést. A meritokracia torténetileg
kialakult folyamat, amely racionalis
alapokon nyugszik. A lemarad6 kor-
nyezetbdl szarmazok adottsagait a tér-
ségben semmi nem kompenzilja, ho-
gyan vallalhatnd at ezt a feladatot az is-
kola? A versenyelénnyel rendelkezék
munkajat és sikereit rombolja a job-
bakra folyamatosan vadként nehezedé
egyenlGségi felelGsség, illetve azoknak
az inkonzisztens tizeneteknek a problé-
maja, amelyeket az iskolahasznalék, a
tanulék az iskolai belsé kommunikécié
soran kapnak. A politikai kommunika-
cié6 az Osszetartozast, az egyuittmiko-
dést, a befogadist, az integriciét, a
csapatmunkat hirdeti, mikézben meg-
oldatlan ellentét feszil a kooperativ
orientici6 és az iskolak kozotti — a jobb
teljesitmény tanulok megszerzése
iranti — versengés kényszere kozott. A
vezet6k munkaja a fejlesztés, a straté-
giateremtés, a valtozé tudasfelfogassal
val6 teoretikus 1épéstartas, az 1j tech-
nolégidk, tanulasi eljarasok és mod-
szertanok bevezetése, a tanarok fel-
készitésének szervezése, a valtozas me-
nedzselése. Mikozben, kiillondsen a
kozépiskolai tanarok hajlamosak osz-
talytermi tevékenységiiket az iskolai cé-
loktél inkabb elszigetelve, mint azok-
kal 6sszefiiggésben értelmezni. A gim-
naziumokra egyértelmden jellemzoé a
tantargyakhoz kapcsol6dé képzés — ez
nem valtozott meg az 1998-as NAT be-
vezetése és a miiveltségteriiletek meg-
jelenése 6ta sem —, amely hagyoma-
nyosan a diszciplinak elvalasztisara
éptl, az érettségi reformja csak meg-
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erésitette mindezt. Ennek eredménye-
képpen a tandrok esetenként ellenill-
nak az egytittmiikodésen alapulé tani-
tasi moédszereknek, kotelezettségiiket
formalisan teljesitik, hiszen tudjak,
hogy az érettségi kovetelmények sze-
rint mit kell tudnia a tanul6knak a si-
keres vizsgakhoz. A NAT és az érettségi
kovetelmények altal behatarolt tartal-
mi szabalyoz6 rendszer ugyanis meg-
hagyta azt az ellentmondast, hogy az
Gjfajta, id6igényes tanulds-modszerta-
ni eljarasokkal a valtozatlanul lexikalis
ismereteket méré és a magasabb pont-
szamokat — f6ként az azokkal kapcsola-
tos ismeretek kezelését — hasznalé
érettségi rendszer egyszertien nem fe-
lel meg egymasnak. Ismereteket to-
vabbra is nagy mennyiségben kell és
lehet atadni, csokkentett tanérai keret-
ben, méghozza csak a frontélis munka-
moédszer segiti a mennyiségi ismeret
elsajatitast, killonos tekintettel a j6 ké-
pességti tanulékat kiilon csoportokban
kezel6 iskolatipusokban. Ez a helyzet
viszont nem engedi lebontani a sikeres
érettségi és felvételi eredményeket mu-
taté gimnaziumok belsé meggy6z6dé-
sét arrél, hogy a régi megoldasok az
eredményesek, vagyis nincs sziikség
moédszertani valtasra.

A tartalmi szabdlyozds
ellentmonddsai

A helyzetet csak szinezi az a képmutat6
kerettantervi gyakorlat, mely a nagy
mennyiségi lexikalis tudast feltételezd
érettségi kovetelményeket valtozatla-
nul hagyé tartalmi zsifoltsag mellé a
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tantervek dokumentaciéjaban kiilon
oszlopban felsorolja az adott érakere-
tekben megvaldsithatatlan korszerd
kompetencia-fejleszté kiscsoportos és
kooperativ, kisérletezé eljarasokat, me-
lyeket természetesen a tantervet soha
nem hasznal6 tantestilletek ki sem
probalnak, hiszen azokkal a tankony-
vek és az érettségi kovetelmények tar-
talmi elvarasait lehetetlen lenne telje-
siteni.” Ezt a gyakorlatot a TAMOP
3.1.4. palyazatok kivitelezésében részt-
vevé iskoldk teszik kézzelfoghaté valé-
sagga, ahol a tanarok a tanterveik sike-
res kivitelezését teszik kockara a rajuk
kényszeritett 1j eljardsok megvaldsita-
sakor. A gyerekek ugyanis jatszanak, jol
érzik magukat, de a tananyagot nem
tudjak elsajatitani. Arr6l mar nem is
sz6lva, hogy nem elég a tanarokat ra-
venni a megujulas folyamatiba val6
bekapcsolédasra, feltétleniil sziikség
van a haladds nyomon koévetéséhez
megfelel6 stratégiakra is. A nemzetko-
zi (f6leg angolszasz) gyakorlatban mar
az egyéni, tanari értékelés mellett az is-
kola egészének atfogo értékelési gya-
korlata kezd kialakulni. Ezen a tertile-
ten Magyarorszig még gyermekcip6-
ben jar. A torvény el6irja az iskolaknak,
hogy nyilvanossagra kell hozniuk és a
tandri munka értékelésében hasznalni-
uk kell az orszagos kompetenciamérés
eredményeit. Ez a sikeres iskolak sza-
mara elényt, a lemaradéknak hatra-
nyaik novelését jelenti. Oridsi kockaza-
ta van ugyanis a mérési eredmények
kozzétételének, ez is fegyverként jele-
nik meg a demografiai csokkenés miatt
kialakult gyerekszam-emelésért vivott
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harcban. A fesziiltséget noveli a tanu-
161étszam-alapu finanszirozas kialakult
rendszere.

A vezetdk szerepe
a decentralizadlt rendszerben

A vezet6k szerepe radikalisan megval-
tozott az elmilt évtizedekben. Egyik
oldalrél a rendszer térvényekkel meg-
hatarozott kézponti, attekinthetetlentl
talszabalyozé oktataspolitikai kovetel-
ményeivel, masik oldalrél az iskolai,
kozvetlen tarsadalmi kérnyezet fogyasz-
t61 elvarasaival szembestilnek. A két szint
jelentés mértékben ellentmondé kéve-
telményeket fogalmaz meg. Hasonl6
kettésség jellemzi az iranyitasi szinten
a menedzserként és a pedagégiai veze-
téként rajuk harulé munkafolyamato-
kat. A vezet§ felel6ssége kiterjed a fo-
lyamatos forrasszerzé tevékenységre,
mert a rendszer mindig pénzhiannyal
tizemel, és a szakmai, pedagdgiai, s6t
nevelési tevékenység eredményességé-
nek feliigyeletére. A mai, szinte atte-
kinthetetlen oktatasiranyitast szabaly-
z6 torvényi elbirasok szovevényében a
halaszthatatlan adminisztrativ felada-
tok gyakran elvonjadk az igazgaté fi-
gyelmét a pedagégiai vezetés sokkal
fontosabb kovetelményeit6l. Vannak
olyan orszagok, ahol ezzel foglalkozik
az agazati iranyitas is, Magyarorszagon
nem. Annyira megnehezedett a veze-
t6i1 feladatkor, olyan komplex feladatta
valt az iskolavezetés, hogy a jobban
m(kods iskolak igazgatéi szamara
egyetlen megoldasként maradt, hogy
egyre inkabb megosztjak szerepeiket,
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és ha lehet, felel6sségeiket is az oktatas
tobbi szerepl6jével, ide értve a tanaro-
kat, a tanulékat, a sziil6ket, a fels6bb
iskolai vezetést, egyes esetekben az ala-
pitvanyokat és az Onkormdinyzatokat
is. Tulajdonképpen ma az igazgaté az
iskolaval kapcsolatos érdekek sokkalta
szélesebb korét fogja at, kezeli, mint a
multban barmikor. Mikézben eszkozel,
hataskorei folyamatosan sztikiilnek, fe-
lel6ssége, feladathalmaza né, s a rend-
szer minden szerepl6jének kivalaszta-
sa, motivalasa, fejlesztése, képzése, ju-
talmazasa és ellen6rzése egyarant az 6
feladata. Az elmalt évtizedben a de-
mografiai csokkenés miatti iskolabeza-
rasok konnyitése érdekében a vezet6i
hataskorok szandékos, torvényi eszko-
zokkel valé gyengitése, az igazgatoi
pozicié tudatos leépitése volt tapasz-
talhat6. Nem véletlen, hogy alig van
karakteres, komolyan felkésziilt jelolt a
legtobb iskolai vezet6i palyazatra. A
magyar vezet6k ,muszaj Herkulesek-
ké” rongyosodtak, munkajuk talan leg-
nehezebb része a motivalas, az iskola
kozosségének onfejleszté tanuldszer-
vezetté valé 4talakitisa.

Az irdnyitdsi egységek
sok helyen csokkennek,
osszevondsok torténnek

Kiilon nehézséget jelent, hogy az ira-
nyitasi egységek tendenciaszertien csok-
kennek, ez a mostani iskola-6sszevona-
sok egyik megtakaritissal kecsegtet il-
ltziéja, mivel a kisebb telepiiléseken
mukods iskolak radikalisan elnéptele-
nednek. A nemzetko6zi tapasztalatok
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azt mutatjak, hogy ilyen formaban nem
érhetSk el nagysagrendi megtakarita-
sok, inkabb a specialitasok vesznek el,
s6t sériilnek az egyéni eljarasokra val6
helyi megoldasok. Ennél a korlatolt,
atgondolatlan, szellemi értékeket rom-
bolé, csak a megtakaritasra koncentra-
16 szemléletnél sokkal gytimolcs6z6bb
lehetne a vezetési ismeretek, a vezetdi
szakértelem és képesség novelésére
forditott forrasok megjelenése az isko-
lafejlesztésekben. Az elmult két évti-
zedben az OECD-kutatasok alapjan azt
lattuk, hogy az oktatasfejlesztés reform-
ja nagy hangsulyt fektetett az igazga-
tok szerepére és képzésére. Szerencsé-
sebb vagy a fenntarthaté jovében is
gondolkodé oktataspolitikat folytaté or-
szagokban az igazgatékat széles korbol
valasztjak ki, s felkészité képzésiiknek,
illetve szakmai tovibbképzésiiknek
sokkal nagyobb jelent6séget tulajdoni-
tanak. Féleg Kozép- és Kelet-Eurépa-
ban, mint hazankban is, ahol az igaz-
gatok a tanari karbél keriilnek ki, ez a
felkészités sokkal kisebb hangsulyt ka-
pott. A vezetSk felkésziiltségének hid-
nya neheziti a komplex iskolavezetés
széles spektrumaban valé professzio-
nalis megoldasokat, marpedig szinte
mindenki elfogadja azt a tényt, hogy
az iskolairanyitassal kapcsolatos felada-
tok egyre sszetettebbek lesznek.®

A pedagégiai munka
teljesitményértékelési zavarai

A hazai pedagégiai értékelési valosa-
ganak nagy ad6ssiga még a kiilsé ér-
tékelés hianya, az olcsé, onértékelésen
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alapul6 iskolai mérés-értékelési rend-
szer alapvet6 gyengéje az alulbecsiilt,
salyos 6nismereti problémakkal kiisz-
kods, motivalatlan pedagégusok 6n-
értékelési kisérlete. A vart tanfeligye-
leti rendszer; a tanfeliigyel6k szerepe
és funkcidja néhany orszagban szintén
ebbe az irdnyba mozdult el.® Egyes
esetekben a tanarok elégtelen munka-
koriilményei — nem emlitve a tragiku-
san alacsony fizetéseket — felvetik a
motivacié elégtelenségének és a miné-
ségbiztositas megvalésithatésaganak
problémajat. Ugy lett minden iskola
mindségileg biztositott, hogy 2006 ja-
nuarjatél a térvény el6irta, hogy le-
gyen az iskoldknak mingségbiztositasi
programjuk. Papiron az iskolak nagy
tobbségének van is. A folyamatos isko-
lai reform egyébként elkertilhetetlen,
az iskola egyre kozelebb all a kozvet-
len tarsadalmi valésaghoz, a kiilvilag
egyre konkrétabb és egyértelmiibb ko-
vetelményeket tamaszt a kozoktatassal
szemben. Az oktatas, kozszolgiltatasi
rendszerként mas megitélés alatt all,
mint akarcsak egy évtizeddel ezel6tt.
Ko6zben megvaltozott a miikodés koze-
ge. Rendkiviil stulyos szocialis problé-
mak jelentek meg az iskolak falai ko-
zott is, amikkel foglalkozni kell. A NAT
2007 kompetenciateriiletei kozott is
szerepel a tarsadalmi nevelés, a szoci-
alis és allampolgari értékek kozvetité-
se. Megjelent az egészségnevelés, a
pénziigyi gazdilkodas, a vallalkozasi
ismeretek, a tudatos fogyaszt6i maga-
tartds és kiemelten a fenntarthatésag,
a kornyezettudatos gondolkodasra ne-
velés sziikséglete. Mas szemlélet sze-
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rint térténik a képességfejlesztés, a te-
hetség-felismerés és kibontakoztatas,
és alapvetéen egy folyamatosan valto-
z6 munkavilagban valé boldogulasra
kell felkészitenie az iskoldknak. Kuta-
tok véleménye szerint: ,az tigyfelek, a
versengés és valtozasok sora qj vilagot
hozott létre az uizleti életben, és egyre
vilagosabba valik, hogy azok a szerve-
zetek, amelyeket egy adott kérnyezet-
ben valé hatékony miikédésre hoztak
létre, nem adaptilhaték egy masik-
hoz”1°.

Az iskolavezetok feladatkore
egyre komplexebb!!

A valtoz6 kornyezetbdl kovetkezik az
is, hogy egy tuddsalapa tarsadalom-
ban az iskolaigazgatéknak segiteniiik
kell iskolajukat abban, hogy tanulé-
szervezetekké alakuljanak at. Az isko-
la ugyanis szerves része egy szerveze-
tekbdl és érdekekbdsl allé halénak,
amely a gyerekek oktatasara jott 1étre.
A halé k6zéppontjaban van a rendsze-
rért felel6s igazgatd, feladata nagyon
4j és rendkiviil komplex. Részben en-
nek a komplexitasnak koszénhetd az,
hogy egyes orszagokban — nevezete-
sen Magyarorszagon is — hiany van is-
kolai vezet6kbél és vezet6jeloltekbdl.
A problémaval kapcsolatos valaszokat
az emberi eréforrds menedzsment, a
munkaiigyi koriilmények javitasa és a
gazdasagiranyitas figyelembevételével
kell megfogalmazni.

A mai iskolavezetés egyik f6 profilja
a nélkulszhetetlen valtozasok minden-
kori menedzselése. Koztudott, hogy a
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valtozasokkal szembeni ellenallds ter-
mészetes jelenség mind az iskola, mind
az egész kozoktatasi rendszer szintjén.
Nem véletlen, hogy a rendszermédo-
sulas'? (1989) ota eltelt két évtized
alatt a pedagégusszakmaban leggyak-
rabban ismételt igény a ,,stabilitas” volt.
Ugyanakkor tudomasul kell venni a
valtoztatdsok soran, hogy azok, akik
részt vesznek az oktatasban felséfoka
végzettségd, tanult, intelligens embe-
rek. Az értelmiségiek ezen rétege gyor-
san megtanulja a hivatalos nyelvet, és
latszatra eleget is tesz az 0j kihivasok
egy részének, am ez nem feltétlentl je-
lenti azt, hogy egyben bels6 meggyd-
26désévé is valik mindez. Ezt hivjak az
ellenérzésre képtelen reformintézkedé-
sek id6szakaban formalis teljesitésnek.
A torvényekkel el6idézett reformok,
azok ellenérzése és szankcionalasa nél-
kiil csak a formalis, adminisztrativ tel-
jesitést mozditjak el6. A négyévenkénti
ide-oda ingé reformfolyamatok az is-
kolai innovativ k6zosségek egyre szi-
kebb korét gy6zték meg arrél, hogy
mélyen részt vegyenek benne, hogy
nagy energiat fektessenek az amugy is
allandéan valtozé folyamatok kidolgo-
zasaba, végigvitelébe. A végeredmény:
papirreform és papiriskola. Adminiszt-
rativ valtozasok, és végiil csupan az ad-
minisztracié névekedése a lényegi, tan-
tervi, és végsd soron tantermi folyama-
tok fejlédése helyett. Ha cinikusak
lennénk, azt mondhatnank, hogy még
az esélyegyenlGségi megfelelés is meg-
jelenhet adminisztrativ keretek kozott,
mikézben a valésag semmit sem moz-
dul. Az iskolaigazgatéknak kell megta-
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lalniuk a médot arra, hogy motivaljak
a tanarokat. A teljesitményhez kapcso-
16d6 bérezést szadmos fejlett oktatasi
rendszerrel mitikodé orszagban hasz-
naljak. Az iskolai motivacié javitasa
mégis inkabb a sikerélményekhez, a fe-
lel6sséghez és az 6nmegvalésitashoz
kapcsolédik.

A korszeri pedagégiai eljarasok,
képzések keretében evidenciaként emli-
tik a csoportmunkat, mint az iskolaira-
nyitast sikerre vezet6 kulcsmegoldast. A
személyes képességeknél, s6t a tehet-
ségnél is nagyobb hatéer6 az iskolai
kornyezetben az iranyitasi csoportok
létrehozasa. Barmilyen pozitiv fejlesz-
téshez, sikeres valtoztatashoz sok iddre,
jelent6s térre és komoly elszantsagra
van szitkség. Puszta illazié az igenld
moédon viselked kozosség, a verbélisan
megerdsité viselkedés, mely elismeri a
valtozas sziikségességét, de egy pillanat-
ra sem kérdgjelezi meg a régi gyakorla-
tokat, ezek a tantestiiletek a valodi,
energia-befektetést igénylé valtozas el-
szabotal6i. Az 4j, XXI. szdzadi tarsadal-
mi és gazdasagi kornyezet masfajta ta-
nulasi modellt kivan, melynek tényezéi:
— alapvet§ készségek elsajatitasa;

— csapatmunkara val6 képesség;

— a nagyszamu zavar6 tényezével valé
megbirké6zas képessége;

— kiilénbo6z6 szinteken elvégzett, inter-
diszciplinaris munka;

— verbalis képességek fejlesztése;

— problémamegoldas és dontéshoza-
tal.!3

A magyar gyakorlatban az 4gazati ira-

nyitas egyre kevesebb bizalommal keze-

li a k6zoktatds végrehajté szervezeteit,
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magukat az iskolakat, a vezetoiket és a
pedagégusokat. A decentralizaciéval
és deregulaciéval parhuzamosan egyre
szigorabban kérik szdmon az iskolakon
a torvényeikben és az allandéan valto-
z6 szabdlyzéikban lefektetett kovetel-
ményeknek megfelel6 eredményeket.
A szigoritas elsésorban az iskoldkba ve-
tett bizalom megrendiilésének ered-
ménye. Az iranyitasban érdekelt haté6-
sagok — OKM, OKEV, Oktatasi Hivatal —
egyre kevésbé hiszik el, hogy az iskolak
a fokozott politikai ellenérzés nélkil is
produkaljak a megkovetelt eredménye-
ket. Ugyanakkor az ellenérzésre nincs
valés kapacitasuk, sem forrasaik, igy
marad a bizalmatlansag. Harom egy-
massal 6ssze nem hangolt kévetelmény
okozza a gyakran ellentmondé, vagy egy-
massal intenziven 1tkoz6 elvardsokat:
— az oktatas tartalmanak erészakos mo-
dernizalésa;
— az iskola szervezeti és strukturalis fej-
lesztése;
— az eredményesség és elszamoltathat6-
sag kovetelményei.
A lényeg az, hogy mikézben egyértel-
mi, hogy a forrasok menedzselése
régbta a kozigazgatis egyik létfontos-
sagu eleme, addig az iskolak viszonyla-
tdban meglehetésen mostohan kezelt
teriiletnek szamit. Az igazgaté6 tobblet-
feladatokat ellaté gyakorlé pedagégus-
bél teljes allast menedzserré valt, 6
lett a személyzeti politika meghatéro-
z6ja, a pénziigyi és a targyi forrasok
biztositasaért felel6s személy egyarant.
Erre a komplex feladategytittesre valé
felkészitése esetleges, eredményessége
egyéni kapacitdsan, ambiciéin, tehet-
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ségén, id6beosztasan és olykor szeren-
cséjén mulik. A vezet6k jelent6s része
felkésziiletleniil kapkod, latszattevé-
kenységet folytat az atlathatatlan fel-
adathalmazok kozepette.

A vezeték kondicioi,
a tulterheltség

A vezetSl munkakorben talterhelt, fe-
lelésségében és hataskoreiben megha-
sonlott allapot tapasztalhaté, tehat a
hatalomnak csak részleges megjelené-
se jellemzé. A vezetSk tobbsége sajnos
még informaciés elénnyel is ritkan
rendelkezik, a térvények, a szabalyzék
olyan mértékben és sebességgel valtoz-
nak, hogy sokan valnak bizonytalanna
egy varatlanul hivatkozott 0 szabély
felemlegetése esetén. Ki tudja, nem
valtozott-e meg azéta a nemrég még
érvényes el6iras? A talszabalyozottsag
miatt ma mar gyakran a tényleges tor-
vények helyett a fortélyos félelem igaz-
gat, mindenki fél attél, hogy esetleg
nem a szabalyok szerint mtikodik az
intézmény.'* A vezet6k szakmai isme-
reteket tudnak ugyan szerezni, de ke-
vés eszkozilk marad a munkaigényes,
nagyobb energiat kovetel6 hatékony
modszerek bevezetéséhez. A teljesit-
ményen alapulé jutalmazas, az ered-
mények objektiv értékelési eljardsa
még nincs kell6képp kidolgozva, gyak-
ran nagyobb ellentéteket sziil a peda-
gbégusértékelés megvalésitasa, mint a
formalis teljesitése, mely legaldbb bé-
kés helyzetet tart fenn.

Az iskoldk vezetSinek szdmos kihi-
vassal kellett szembenéznitik a rendszer-
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moédosulas elsé éveitsl napjainkig tar-
t6 reformokkal teli idGszakban. Fébb
nehézségek: a gazdasigi feltételek rom-
lasa, a kedvezétlen demografiai valto-
zasok, a tanterv és a pedagégiai prog-
ramok megujitasa, dllandé valtoztatasi
kényszere, az iskoldk innovativ poten-
cidljanak kifaradasa. Az iskolak vezet6-
inek egyik legsulyosabb gondja a mi-
kodéshez sziikséges koltségvetési for-
rasok sztikos volta és az autoném, a
felelésséget is vallalni képes koézépve-
zet61 réteg hidnya. Ezt a problémat a
kozelmult gazdasagi vilagvalsaga, ha-
zank gazdasagi 6sszeomlasa, és az isko-
la-6sszevonasi kényszerek miatti elbo-
csatasi hullamok, és az 4j palyazati for-
rasok megjelenése sem enyhitette. A
tanari fizetések az orszagos kozoktatasi
koltségvetés fontos részét képezik, a
bérek 2002-ben haromhavi kézponti
finanszirozasi garanciaval, atlagosan
50%-kal megemelt szintje elolvadt, a
tandri 6raszamok 10%-kal megnéttek,
az altalanos terhelés nagyobb lett, a fi-
zetések nem tartottak lépést sem az
inflaciéval, sem pedig a maginszektor
novekvs jovedelmi szinvonalaval. A
szakma tovabbra is elnéisedik. Sok te-
hetséges, piacképes tudissal rendelke-
26 pedagégus hagyja el a palyat, és
kezd a nemzetk6zi mezényben dolgoz-
ni, amint ezt a nyelvtudas lehetévé te-
szi. Harmas kontraszelekci6 jellemzi a
palyan maradast.!> A kovetkezé évtized
6 gondja lesz a tanari és az iskolaveze-
t6i szakma eléregedése, az egyete-
meken a természettudomanyi tanari
szakok elnéptelenedése. Az éves kolt-
ségvetés évek 6ta nem fedezi a norma-
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tivak inflaciokovetd szintjét sem, 2010-re
mar 7%-os nomindlis normativacsok-
kenés is megjelent, és megsziint a to-
vabbképzési normativa is, annak elle-
nére, hogy a koltségvetési el6iranyzatok
tartalmaznak utalast az egyes oktatas-
uigyi célokra, az 6nkormanyzatok sza-
badon rendelkeznek a tamogatas fel-
hasznalasanak tekintetében. Ezek a
pénzek az 6nkormanyzatok oktatassal
osszefiiggd kiadasainak j6 esetben a fe-
1ét fedezik. A masik felét sajat és egyéb
forrasokbdl kellene elGteremteni.

A tandrok tdarsadalmi helyzete

A tanarok kozalkalmazottak, bérezésii-
ket és munkafeltételeiket a kozalkal-
mazottak jogallasardl szolé torvény
szabalyozza. Kozalkalmazotti jogviszo-
nyukat nagyon sztk és korlatozott fel-
tételek megléte esetén lehet megsziin-
tetni. Az igazgaté teoretikusan jogo-
sult magasabb fizetést megallapitani,
mint a térvényben meghatarozott mi-
nimalbér vagy egyéni 6rakedvezményt,
kiilon poétlékokat, juttatisokat bérki-
egészitést adhat, de erre gyakorlatilag
nincs fedezet. Az altalaban 6t évre ki-
nevezett igazgatékat a fenntart6 bizza
meg. A megiresedett helyekre alig
van egy jelentkezénél tébb vallalkozé.
Az igazgatok széles kore szerint az
utébbi években 6riasi nyomas neheze-
dik rijuk, intézményiikben minde-
nért felelések, valés dontéshozatali
jogkorik és cselekvési szabadsaguk
nincs, a forrasok feletti diszponilasi
lehet&ségeik, jogkoriik rendkiviil kor-

latozott.
ﬁé’
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A torvényi szabdlyozds
dttekinthetetlensége

A legtobb panasz a talszabalyozottsag,
a feladat komplexitasa és a rendelke-
zésre 4ll6 feltételek hidnya miatt esik.
Egyszerre tal sok igényt kellene folya-
matosan kielégiteniiik. Osszegezve te-
hat elmondhatjuk, hogy az iskolaigaz-
gatok szerepe nagyon nehéz és megter-
hel6. A fizetésiik alig magasabb, mint a
tanaroké, felel6sségiik sokszorosa min-
den mas iskolai alkalmazotténak. Val-
tozatlanul megmarad az az alapkérdés,
hogyan kezelhet6 annak a szakmanak a
presztizse, amelyben a kiemelkedé mun-
kanak alig van elismertsége, a gyenge
teljesitmény ellenére nincs valés kovet-
kezménye a szinvonaltalansignak, az
alulteljesitésnek. Ennek egyik lényegi
komponense a tanari palya alacsony
megbecsiilése, az alacsony fizetések.
Erre a kérdésre dlsagos a kormanyzat
részérél a GDP szazalékos ardanyainak
emlegetése, amikor a sikeres oktatassal
miikods orszagok (Finnorszag, Szinga-
pur, Svédorszag, Japan, Anglia) egy f6-
re juté GDP 6sszege dollarban szamol-
va harom-hétszerese a magyarorsza-
ginak. A tanari fizetés komoly emelése
— a nemzetkozi atlaghoz valé kozeli-
tése — hazankban a pélya vonzerejének
egyik kulcsa.

A magyar helyzet sajdtossaga

A magyar helyzet azért is kilonleges,
mivel egy tradicionalis, allam-szocialis-
ta jellegdi, kdzpontositott iskolarendszer
modern, versenyen alapulé, piacositott,
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decentralizilt oktatasi szolgaltatassa va-
16 atalakitdsanak kisérlete kezdédott
meg az orszagban, és menet kozben ki-
deriilt, hogy nincsenek meg a kisérlet-
hez sziikséges forrasok és a politikai
szandékok sem. Az atmenet a két rend-
szer kozott megtorpant, jelenleg egy ta-
karékossaggal vezérelt, a visszajelzése-
ket alig kezel6 intézkedési sziinet van
hataskoriikben lefokozott vezetSkkel.
Nincs agazati iranyitas, csak bizonyta-
lan valsagmenedzselés, forrasvisszatar-
tas, takarékossagi jelszavakkal alcazott
tehetetlenség. A kovetkezmények azon-
ban tovabbgytirtiznek, a rendszer ero-
dalédasa egyre vilagosabban latszik. A
pedagégusszakma tarsadalmi megitélé-
se a rendszermodosulas 6ta eltelt legna-
gyobb vilsag szintjéig jutott el. Nincs
jovokép, nincs koncepcid, nincs straté-
gia, nincs tényeken alapulé (evidence
based) kutatds és fejlesztés, s kozben a
talburjanzé és sziinet nélkil valtozo sza-
béalyozis kovethetetlen zlirzavardban
egyre nehezebb eligazodni. A kézokta-
tas egész rendszerének egyetlen mara-
dék hajtéereje a rutin és a nagyrendsze-
reket jellemz6 tehetetlenség. Ostobasag,
s6t nemzetrombol6 az a vegyesen poszt-
szocialista és neoliberalis gazdasagi vé-
lekedés, mely szerint majd egyszer
majd a nemzeti gazdasig meger6sodé-
se utan lesz méd az oktatastigy radikalis
fejlesztésére. A gazdasagi felemelkedés
elsésorban gazdasagi elitet termel ki,
amelynek nem érdeke az atlagpolgar, a
nincstelenek magas szellemi szinvonal-
ra emelése kozpénzen, melynek létre-
hozasat sajat érdemének tekinti. Es még
sokaig nem lesz akkora j6lét, hogy az a
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sztk 0j (-régi) gazdasagi elit ne a nem-
zeti gazdasag kizarélagosan nagy vo-
lumend 4llami eml6in akarjon néve-
kedni. Mivel megdélt a szocialista ter-
melésrél sz6l6 konkrét, kézzelfoghato
munkat végzé munkasmitosz, melynek
eredményeit a magyar ipar a rendszer-
moédosulds 6ta eltelt hisz év alatt her-
dalta szét, kotyavetyélte el, zarta be
gyarait, sziintette meg a valaha , kézzel-
foghat6” eredményeit, mert zémben el-
adhatatlanok voltak (Tungsram, Taurus,
Ganz), vagy mert a globalis piac ellen-
érdekeltségei miatt el kellet téinnie.!®
A kis orszdgok utolsé esélye az, ha a
gazdasaguk tudasgazdasiaggd alakul
at, ha a szellemi termékek, a sziirke-
allomany fejlesztése valnak a legérté-
kesebb produktumokka. Végre be kel-
lene latni, hogy a legfontosabb, a
fenntarthat6 jovébe valé beruhazas, a
szellemi munkaképesség, az emberi
er6forras fejlesztésének megerdsitése.
A magas szinvonala kozoktatas folya-
matos fejlesztése.

Uj, az egész rendszer szintjén végig-
gondolt oktataspolitikai megoldasokra
van sziikség, amelyekkel a tanarokat és
az iskolavezetést ismét lehet majd ins-
pirdlni. Masként marad az a gorég
paidagogoszokrél fennmaradt allitas,
hogy ,.akit az istenek gytilslnek, peda-
gbgussi teszik”.
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A kinai vizhordo torténete

Kinaban egy vizhordénak volt két agyagedénye, ami annak a rdadnak két végén légott, ami-
vel a vizet hordta. Az egyik edényen volt egy kis repedés, a masik teljesen ép volt. A vizhor-
dé mindig teletoltotte mindkét edényt. Szallitas alatt a pataktél hazaig elcsopogott a viz fele
a repedt edénybdl. Minden nap igy tortént ez két éven keresztiil: csak egy tele és egy fél kan-
na vizzel ért haza. Természetesen az ép edény buszke volt teljesitményére, hiszen & tokéle-
tes volt, de a repedt kanna szomorkodott, mert csak feleannyit teljesitett, mint a masik. Két-
évi bankédas utan egyik nap gy szélt a vizszallitbhoz:

— Szégyellem magam, mert a viz egész Gton szivarog hazaig.

A vizhord6 igy vélaszolt az edénynek:

— Nem vetted észre, hogy az Gtnak csak a te oldaladon pompaznak a viragok és a masik
oldalon nem? Azért van ez, mert amikor észrevettem hianyossagodat, virdgmagot vetettem
az Gtnak arra a szélére, ahol te vagy. Hazafelé menet minden nap locsoltad azokat. Két év
6ta minden nap friss viragokat szedek és azzal diszitem szobamat. Ha te nem lettél volna
olyan amilyen vagy, ez a gyonyor nem ragyogtatna be az otthonomat.

Tanulsag: mindnydajunknak van valami kiilonleges hibaja. Mindnyajan repedt agyagedények
vagyunk. Az agyagedényeknek ez a hidnyossaga teszi az életlinket érdekessé és értékessé. El
kell fogadnunk, és egyet kell értentink azzal, amilyenek vagyunk, meg kell latnunk minden
embertarsunkban a jot.
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VEZETOI FUNKCIOK MEGNYILVANULASA A HELYI
TANTERV MODOSITASA SORAN

SzAKAL FERENC

pedagigiai program és benne a helyi tanterv elkészitése egy 1y iskola ala-

pitdsanak dinté momentuma, de egy nagy milti intézmény szdmdra is

fontos, hogy ez a dokumentum mindig friss és naprakész legyen, hiszen az-
altal, hogy meghatdrozza az iskola didkok érdekében végzell tevékenységél, ennek
céljait, eszményeit, eszkizeil, nem mds, mint az iskola ,,ars poeticdja”, legfontosabb
alapdokumentuma, ,,alkotmdnya™. Egy ilyen jelentdségii dokumentumnak nem-
csak a létrehozdsa, hanem karbantartdsa, modositdsa is oridsi kihivds az egész ne-
veldtestiilet, de kiilondsen az iskola igazgatoja szamdra. Jo alkalom ugyanakkor
arra, hogy az igazgaté valamennyi vezetdi funkcidjat gyakorolja, illetve ezek egy
részét beosztottainak adja dt, ezzel vezetdi funkcidkhoz juttatva munkatdrsaat.

Ext a kiilonlegesen koncentrdlt, mégis szertedgazo vezetdi kihivdst mutatja be az a
vizsgdlat, amelyet egy mai kisvdrosi katolikus iskoldban, a helyi tanterv 2008-ban
tortént modositdsahoz kapcsolédoan végeztem, némileg kitekintve mds iskoldk ha-
sonlo tevékenységére is.

A vizsgélt intézményben a pedagégiai program két Iépcs6ben médosult. A neve-
lési terv feliilvizsgalata és modositasa bizonyos torvényi el6irdsok miatt mar
2006-ban megtortént. Ez azonban megbontotta a pedagégiai program egységét,
igy tobbek kozott emiatt volt sziikség a helyi tanterv mielébbi atdolgozasara. A
sorrend azonban kétségkivil igy helyes, hiszen a konkrét feladatokat tartalmazé
tanterv szerkesztésébe csak azutdn kezdhetiink bele, miutan megfogalmaztuk sa-
jat ,,pedagdgiai ars poeticankat”?.

A tantervszerkesztés jellemz6 sajatossiga, hogy az valéjaban egy soha véget
nem éré folyamat. Egyes szakaszaiban latvanyos tébbletmunkat jelent, mig mas
szakaszaiban tulajdonképpen nem mas, mint a tanterv gyakorlati tesztelése, ki-
probalasa. A helyi tanterv 6sszedllitasaval tehat nem ér véget a munka, sé6t bizo-
nyos értelemben akkor kezdédik.?

Az 1. abran jol latszik, hogy 6nmagaba visszatérd, végtelen folyamatrél van szé.
Az egyes szakaszok jol azonosithatéak a hagyomdanyos vezetési funkcidkkal.> Az
elékészités és a tantervi program dsszedllitdsa a stratégiaalkotds és -tervezésnek, a beve-
zetés, mitkodés a szervezésnek, a visszacsatolds, ellendrzés az ellenGrzésnek, a korrekcid,
pontositas pedig az értékelésnek, illetve bizonyos értelemben ismét a tervezésnek
felel meg. Az 6todik vezetdi funkcid, a dontés a folyamat egészében jelen van.

g\m 59 olda Wé
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mikodés

1. abra. A helyi tanterv kidolgozdsinak folyamata’

Az els6 nagy kérdés, amelyben az intézmény vezet6jének dontést kell hoznia,
hogy szlikséges-e, érdemes-e egyaltalan belevagni e nagyszabast munkéba. Stra-
tégiai tervet, jelentds célkittizést olyan alapos ok miatt érdemes modositani,
amelynek tartés fennallasa folyamatos veszélyhelyzetet teremt. Elsésorban a gye-
rekek érdekét kell szem elé6tt tartani, hiszen az 6 részvételiik az iskola életében
meghatérozott ideig tart, egyszeri és megismételhetetlen.b A vizsgalt iskola eseté-
ben a tantervben feltart hib4k és hianyossagok ilyen veszélynek tekinthet6k, hi-
szen bizonytalanna teszik az ismeretatadas egységességét és mingségét. Ilyen
helyzetben érdemes és sziikséges is a tanterv médositasaba belefogni.

2008-ban térvény nem irta el6 a tanterv feliilvizsgalatat, ezért felmertl a ko-
vetkez6 eldéntendé kérdés: Eljott-e az ideje a feliilvizsgalatnak? Egy 2001-ben
végzett felmérés szerint a magyarorszagi vallalatok 62,8%-a évente, 18,6%-a pe-
dig 2-5 évente feliilvizsgdlja stratégidjat.” Természetesen egy iskola masképp vi-
szonyul stratégiai terveihez, mint egy profit- és piacorientélt vallalat. Mivel nem
rovid tava anyagi érdekek, hanem évekig tarté folyamatok mozgatjak, sokkal fon-
tosabbnak tartja az allandésagot, ezért egy oktatasi intézményben a stratégiai ter-
vek atfogé feliilvizsgalatara ritkdbban keriil sor. Hiromévente azonban tarthat6
komolyabb revizié, mivel ennyi id6 utan a folyamatok mar megkivanjak az onel-
lenérzést, igy a felulvizsgalat kils6 kényszer nélkiil is jelentkezé szakmai koteles-
séggé 1ép el6.8 A vizsgilt esetben 2005-ben elfogadott helyi tanterv atvizsgalasa
tehat id6szerd, kilonosen, ha figyelembe vessziik azt a tényt, hogy bizonyos ré-
szel mar a korabbi valtozatokban is szerepeltek.

A harmadik, egyben mar a tervezémunkat koézvetleniil el6készité fontos don-
tés: Ki végezze a munkat? Ha a megujulasi folyamat 1épéseit a vezetsi funkciok-
kal azonositottuk, akkor egyenesen adédik a kovetkeztetés, hogy a helyi tanterv
megalkotasa a vezet6, az igazgaté feladata. Bar a kovetkeztetés logikus, és még az
a tény is alatamasztja, hogy az igazgato6 egy személyben felel6s az iskola torvényes
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mukodéséért?, ez nyilvanvaléan képtelenség. Egy ember, de még a néhany f6bdl
allé igazgat6sag sem lehet képes arra, hogy egy ilyen sokrétd, ennyi szaktertiletet
érint6 feladatot ellasson. Az ilyen mélységi szellemi alkotémunka, illetve Gjitas
csak tébb ember sszehangolt munkajaval, tudasaval valésithaté meg. gy nem-
csak kevesebb egyéni ismeretre, de 1ényegesen kevesebb idére van sziikség.!® Az
alsébb szintl vezet6k bevonasa a stratégiaalkotasba, ezek megvalésitasaba jelen-
tésen noveli a stratégiakkal val6é vezet6i azonosulast.!! Ez egy iskola esetében
rendkiviil fontos kévetelmény, a tantervfejlesztéshez azonban még mindig tual ke-
vés embert jelent. Ugyanakkor j6 1épés lehet a pedagégusok munkéba valé bevo-
nasa felé, ami fontos, hiszen a tanulék teljesit6képességét mindennapi tapaszta-
latbél ismeré tanitéknak és tanaroknak a tantervkészitési folyamatban feltétlentl
részt kell vennitik.!?

Egy nagy létszamu nevel6testiilet esetében — mint a vizsgalt esetben is — min-
denképpen strukturalni kell a feladatok elosztasat. A felsé tagozaton a tantargyi
munkakozosségek ebben az intézményben j6 kiindulépontot jelentettek, am nem
voltak elegendéek a feladathoz sziikséges munkamegosztashoz. Igy az igazgaté-
sag az egyes munkakozosségeken beliil tantargyi felelgsoket jelolt ki, akik a tan-
targyli munkacsoportok vezet6i lettek, mig a tébbi azonos szakkal rendelkez6
tanar a munkacsoport tagja volt. Alsé tagozaton még fontosabb volt a munka-
megosztas, hiszen a tanitok képzettsége a tanarokénal t6bb tantirgyra terjed ki.
Itt valéban kilonallé tantargyi munkacsoportok jottek létre, élukon kijelslt cso-
portvezetSkkel. A csoportvezetSk kivalasztasanal az adott szaktargyban, mivelt-
ségteriiletben val6 képzettség, jartassag, az iskola irdnti elkotelezettség és a sze-
mélyes ratermettség voltak a szempontok.

Célkitiizések

Azzal, hogy megallapitottuk a tanterv felilvizsgalatanak sziikségességét, illetve
feltartuk a legfontosabb hibakat és hianyossigokat, még nem hataroztuk meg a
teendéket. A hib4k ismerete ugyan markansan koriilhatarolja az elvégzendé fel-
adatok korét, de inkabb csak a ,Minem j6?”, illetve a ,,Mit ne csindljunk?” kérdé-
sekre ad valaszt, ez a negativ megkozelités pedig semmiképpen sem képezheti
egy eléremutaté Gjitas alapjat. A feladatok kijeloléséhez fontos tehat a célok pon-
tos és mindenképpen pozitiv értelmt meghatarozasa, ami az j eredmények el-
érésének elGsegitése mellett meghatarozé lehet a munka eredményessége szem-
pontjabél is.!?

A targyalt esetben a célok meghatarozasanal a pedagégiai program Nevelés:
terv részEébé6l kellett kiindulni, hiszen ennek korabbi médositasa kijel6lte az iskola
alapveté célkittizéseit, pedagogiai hitvalldsat. Igy a tantervszerkesztés céljava bi-
zonyos értelemben maga a cél valt, hiszen az egyik {6 feladat a nevelési tervben
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megfogalmazott elveknek a tantervbe val6 beépitése lett. Felmeriil a kérdés, hogy
az iskola pedagoégusai vajon kell6képpen ismerik-e ezeket a célokat, alapelveket.
A testulet altal kitoltott kérd6ivbél kidertlt, hogy az érvényben levé pedagogiai
programot elfogadasa el6tt nem elég alaposan ismerhették meg a pedagégusok
(3,58-as atlag), az azéta felvett pedagégusok pedig egyaltalan nem kaptak réla
tajékoztatast. Ennek készonhetSen a pedagoégiai program — és benne a helyi tan-
terv — ismertségének atlaga 3,32 lett, ami nem nevezhet6 kielégitének. Még ag-
gasztébb adat a szaktargyi tartalmak ismertsége, amelynek atlaga 2,9 volt. Ezt a
problémat orvosolandé a szaktargyi munkacsoportok vezetsi kézhez kaptak a ne-
velési terv szovegét, illetve a helyi tanterv altalanos rendelkezéseit, tovabba a ra-
juk bizott tantargy korabbi tantervi anyagat. A korabbi tartalmaknak az el6zmé-
nyek ismeretében torténd felhasznalasa az ismétl6dé hibak kikiiszobolése mellett
arra is lehet6séget ad, hogy a megujulas sikeres folyamatokhoz csatlakozzon, foly-
tassa azt, ami mar jénak bizonyult, bevalt, és igy hozzon létre G}, de a régit nem
levalté, hanem felfrissits, megajité produktumot.!*

Hogy valéban 1j épiilhessen a régire, tovabbi célok kittizésére volt sziikség. A
tartalmak kivalasztisaval kapcsolatban M. Nadasi Maria a kovetkezé kérdésekre-
szempontokra hivja fel a figyelmet!s:

— Mit var az adott tirsadalom az adott iskolatipustdl?

— Milyen tartalmak befogadasara, illetve feldolgozasara képesek a tanul6k?

— Melyek az iskola funkciéirél, az iskolai tudas jellegérdl, az elsajatitas folyamata-
rél kialakitott pedagégiai koncepcid sajatossagair

— Melyek az adott korszak felhalmozott tudoményos, mtivészeti és technikai érté-
keit, illetve a tartalmak tanitasanak hagyomanyai?

Ezt 6sszevetve az elbzetes helyzetfelmérés eredményeivel koérvonalazhaték a

megujulas legfontosabb elemei.

Feladatok

A célok alapjan el6szor a konkrét feladatokat kell meghatérozni, hiszen ezek ad-
jak meg a cél eléréséhez kovetendd utat. A felulvizsgalat és médositas mindig at-
lathatébb és jobban strukturalt tevékenység, mint a tanterv megalkotasa, ettd]
azonban még nem biztos, hogy egyszertibb. A projekt részletes kidolgozasa sokat
konnyithet a feladaton.!® Egyértelm, hogy a legfontosabb feladat maganak a do-
kumentumnak a kidolgozasa, amelyet a vezet&ség az egyes tantargyi munkacso-
portokra bizott. Ez jelenti a munka legnagyobb, ugyanakkor leglatvanyosabb
részét, am ennek kiosztasa kordntsem jelenti a teljes munkafolyamat megszerve-
zését. Ahhoz, hogy a sok ember 4ltal végzett alkotémunka egységes egészet alkos-
son, sziikség van bizonyos menedzselési feladatok felismerésére és ellatasara is.
Bognar Miria és Horvath H. Attila a kovetkez6képpen hatarozza meg ezeket!”:
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Az els6 az id6terv készitése. Ez nem csupan a beadasi hatarid6k megadasat je-
lenti, hanem foglalkozik azzal is, hogy az ellaitandé feladatok kéziil mi az, ami
munkakori alapfeladatként, és mi az, ami pluszmunkaként végezhet6 el, illetve
hogy az eltelt id6 és a munka elérehaladisinak figyelembevételével hol 1épjenek
be a folyamatba az ellenérzéssel megbizott vezet6k. A vizsgalt iskolaban a végsé
cél az volt, hogy az 1j tantervet a kovetkezé tanév elején esedékes tervezésben
mar hasznalni lehessen, ezért az igazgaté gy alakitotta ki a hataridéket, hogy a
tanév végéig jusson szakértdi vizsgalatra alkalmas dllapotba a tanterv. Ezek utidn
az esetleges technikai teendék, a szakértéi vizsgilat és a fenntartéi jévahagyas
mar a pedagégusok szabadsaga alatt is végezhet6. A mas iskolak vezetGivel készi-
tett interjukbdl kideriilt, hogy — legalabbis az aranyok tekintetében — mashol is
hasonlé elvet kovettek az igazgatok. A hatarid6k pontos megadasa egyszersmind
kijelolte az ellenérzés folyamatba valé belépésének pontjait is, hiszen fontos,
hogy a folyamat egy-egy szakaszanak lezarasakor ellendrizziik és értékeljiik, illet-
ve ha sziikséges, javitsuk az elvégzett munkat. Az id6keret kialakitasanal ez utéb-
bira is gondolni kell.

A kovetkez6 a forrasok és eréforrasok biztositisanak terve. Tulajdonképpen
mar ehhez tartozott a tantargyi munkacsoportok kialakitisa. Fontos, hogy a veze-
t6 a tovabbi feladatok és felelGsségek atruhazasat is végiggondolja.

Harmadikként az emlitett szakirodalom az iskola ,,6nfényképének” elkészi-
tését javasolja, ami alatt a kiils6 és belsé feltételek, a sziikségletek és igények,
illetve a jellemzG6k és gyenge pontok feltérképezését érti. Ennek korszertbb,
manapsag a tervezésben gyakran hasznalt eszk6ze a SWO'T:analizis. Elkészité-
sét felfoghatjuk feladatként is, de valéjaban inkdbb maga az analizis jel6li ki a
megoldandé, elvégzend6 feladatokat.!® A vizsgalt intézmény altal készitett
analizis hasznat némileg csokkentette, hogy azt az intézményvezeté maga ké-
szitette. A csoportosan elkészitett SWOT-analizis ugyanis jobban kedvez a ko-
z6s problémamegoldé gondolkodas meginditasanak, ami egy ilyen jelent&sé-
gt alkotémunka esetében fontos szempont.!? Elkészitése azonban igy sem volt
hidbavalé, hiszen legaldbb a vezet6 elkotelezettségét novelte, és szerepet ka-
pott a késébbi motivaciéban is.

Tovabbi feladat az iskola altal képviselt legfontosabb értékek, illetve az iskola
stratégiajanak meghatirozasa.?’ A vizsgalt iskoldban a munka ezen szakaszaban
mar til voltak ezeken a feladatokon, hiszen a nevelési terv és a helyi tanterv alta-
lanos részének médositasa mar kijelolte ezeket a célokat és értékeket, és a targyalt
feliilvizsgalat éppen ezeknek a tantirgyi tervekbe valé beépitését szolgélta. Igy
tehat mar csak a konkrét szerkesztési feladatok maradtak.

Kérdés, hogy az iskola miikodéséért egy személyben felel6s igazgaté a fenti fel-
adatokbdl mit akar, mit tud atadni az alacsonyabb szint( vezet6knek és a nevels-
testiiletnek. Képtelenség, hogy a teljes folyamatot egyediil bonyolitsa, és azt is
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tudjuk, hogy az egyes tantargyi tervek kidolgozasaba mindenképp be kell vonnia
a pedagégusokat. Ahogy arra a SWO'T*analizis bemutatdsanal is utaltam, célszerd
lett volna mar az el6készitésbe is bevonnia kollégait, ezt azonban elmulasztotta.
Mulasztasa nem okozott jévatehetetlen hidnyossagot, de a testiilet el6készitésbe
val6 bevonasa javithatta volna a k6zosségnek a feladattal val6é azonosulasat, a fel-
adat iranti elkotelezettségét. A késébbi motivaciés problémék jelentés hanyadat
megspérolhatta volna ezzel a magatartassal.

Miel6tt barmit is atadna, a vezetének két dolgot kell mérlegelnie. Egyrészt azt,
hogy a feladat atadasaval jogkort és felelGsséget is ad, amihez bizalom kell,?! mas-
részt azt, hogy mig neki munkakori feladata a tervezés, és ehhez tobb-kevesebb
id6 is rendelkezésére all, addig a pedagégusok mindezt pluszmunkaként, rész-
ben szabadidejiikben vagy felkésziilési idejik terhére végzik. A fenti feladatok
tobbsége gy a vezets kezében maradt, mindossze a konkrét szerkesztés, tervalko-
tas feladatat adta 4t a mar emlitett médon a szaktargyi munkacsoportoknak. E té-
ren mutatott 6vatossiga azonban Gjabb hibdba sodorta, amikor magara vallalta
az idGigényes és gépies szerkesztési feladatokat is, ami a pedagégusokkal folyta-
tott folyamatos konzulticiétdl és a folyamat kozben végzett ellenérzéstsl, értéke-
1ést6] vette el az idét.

Koltségek és erdforrdsok

Mivel az 4j tanterv ebben az esetben nem tartalmaz olyan valtoztatisokat, ame-
lyeknek bevezetése koltségekkel jarna, hossza tivon nem jelentkeznek koltségek,
és a rovid tava koltségek (példaul szakértéi tiszteletdij) sem jelentSsek.

Felmertilhet a koltségek tervezése kapcsan a munkaban résztvevé pedagégu-
sok javadalmazasa is. Bar a pedagégusok pluszfeladatként élték meg a tantervvel
kapcsolatos teenddket, valéjaban ez munkakori feladatuk is, a vizsgalt iskolaban
munkakori lefrasuk is tartalmaz ilyen feladatot: ,, Munkakiziosségével egyiitt alkoto
munkdt vdllal az iskola pedagigiai programjdanak kialakitdsdiban.”?*. Ez elég arra, hogy
az esetleges tuléraigényeket vagy bérkiegészités iranti koveteléseket eloszlassa,
am a vezet6 részérdl salyos arrogancia lenne, ha a munkakéri leirasra hivatkozva
a pedagégusok aktiv részvételét a tervezésben nem tekintené pluszfeladatnak, és
nem jutalmazna — ha anyagi lehet&ségei nincsenek — legalabb erkolcsi elismerés-
sel vagy dicsérettel.

Az eréforrasok nem csupan a pénziigyi forrasokat, a koltségeket jelentik, ha-
nem az 6sszes olyan feltételt, amely az Gjité6 munka végigviteléhez sziikséges. Eze-
ket mindenképpen meg kell vizsgalni, hiszen a rendelkezésre 4ll6 szubjektiv és
objektiv feltételek, a pénziigyi mellett az emberi és dologi eréforrasok mennyisé-
ge és min6sége hatirozza meg az intézmény innovaciés potencialjat, vagyis ezek-
t6l fiigg, hogy a folyamat egyaltalan végigvihet6-e.2> Mar a munkacsoportok
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kialakitasanal fel kell tenni a kérdést, hogy rendelkeziink-e a munka elvégzéséhez
szitkséges emberi eréforrassal, azaz rendelkeznek-e az iskola pedagégusai kells
tervezési ismeretekkel, képesek-e az intézmény tavlati céljainak megfelel6en gon-
dolkodni, tudnak-e azonosulni az alapvet6 nevelési célokkal, van-e kell6 igényiik
a szakmai 6nallésigra és rendelkeznek-e a sziikséges technikai ismeretekkel. A
munkacsoportok kialakitasanal, illetve a csoportvezetSk kivalasztasanal ezért
ezek a kérdések lettek a csoportszervezés f6 szempontjai.

A teammunka tapasztalatai

A vizsgalt intézményben régéta megszokott, hogy a nevelGtestiilet tagjai munka-
kozosségekben végzik munkajukat. Mivel azonban egy-egy munkakézosséghez
tobb tantargy is tartozik, illetve a tantervmodositas nagy 1éptékd, atfogé munka
volt, a munkakozosségek tilsagosan tag keretnek bizonyultak ahhoz, hogy ebben
a helyzetben hatékony csoportmunkat tegyenek lehet6vé. Ennek tovabbi oka a
munkakozosségek sokszor tiz £6t is meghaladé 1étszama. A szakirodalom szerint
ez még megtfelelne az idealis csoportlétszamnak (5-17 £6), am fontos szempont a
lehetséges munkakapcsolatok szama is. Egy 6tf6s csoportban négy munkakap-
csolat lehetséges, és ennyi kapcsolat kialakitasa az egyénektdl el is varhato, igy
hamar hatékony munkara szamithatunk, mig a nagyobb csoport t6bb munkakap-
csolatdnak kialakitasdhoz tobb idére van sziikség, és a konfliktusok lehetésége is
nagyobb.?* Az sem célravezet8, ha egyénekre bizzuk a részfeladatokat, mivel ak-
kor a hibalehetéségek szima né meg. A csoportban végzett munka sordn né az
egyén teljesit6képessége?® és kockazatvallalasi készsége, illetve altalaban jobb 6t-
letek és jobb dontések sziiletnek.28

A vizsgalt iskoldban kialakitott munkacsoportokban igazi teammunka inkabb
csak az als6 tagozatos taniték és a napkozisek esetében folyt, hiszen a felsé tago-
zaton lazabb volt a csoportok koértlhatarolasa, és valtozoé volt létszamuk is. Bar a
munkakozosségek rendszeresen tartanak megbeszéléseket, egyeztetéseket, a cso-
portmunka mégis tjdonsagnak szamitott az iskoldban. Az Gj munkaforma miko-
désének bemutatdsihoz a moédositds utani kérd6iv munkacsoport-vezetéknek
sz0l6 kérdései szolgiltatnak érdekes adatokat. A megkérdezett csoportvezet6k
tobbsége szivesen vallalta a feladatot, ezt mutatja az erre vonatkozé kérdés 4,33-as
atlaga. Mindossze két csoportvezets értékelte sajat lelkesedését 3 ponttal, ennél
gyengébb értékelést pedig senki nem adott. A pedagégusok munk4jatél nem ide-
gen a vezetdi attitlid, igy ez az adat nem nevezhet6 meglepének. Mindenképpen
tanulsdgos az igazgaté szamdra, hiszen azt mutatja meg, hogy a nevelGtestiilet-
ben megtalalhaték azok az emberek, akikre felel6sséget ruhdzhat at, akik bevon-
hatok a stratégiai folyamatok tervezésébe. A csoporttagok aktivitdsanak értékelé-
se ennél valamivel gyengébb (3,91). A legtobben négyesre értékelték a team aktiv
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részvételét a munkdban, négyesre vagy 6tosre osszesen kilencen. Mindéssze egy
kettes sziiletett, egyes egy sem. Igy szemlélve a 8,91-es atlag nem nevezhetd rossz-
nak. Egyébként ez az adat egybevag a minden pedagégus altal kitoltott médosi-
tas utani kérdéiv adataval, amely szerint a pedagégusok 3,93-ra értékelték sajat
részvételitket a munkaban.

Ez alapjan sikeresnek értékelhetjiik a teammunkat, kiilonosen, ha tekintetbe
vessziik, hogy hasonlé csoportmunkdban ilyen nagy jelent6ségi feladatot még
sosem végzett a nevelGtestiilet. Mindossze egy adat arnyékolja be némiképp a biz-
taté eredmények fényét: Ugy tiinik, hogy a munka nagy részét maguk a vezetsk
végezték. Mindossze ketten adtdk meg kb. 50%-ban a vezetére harulé munka ara-
nyat, a tébbség 50 és 80% kozé, néhanyan pedig 80% f61é becsiilték ezt az adatot.
A vezet6 munkaban valé részesedésének magas aranya azt a kérdést is felveti,
hogy miben mertilt ki a csoporttagok viszonylag jénak nevezhet6 aktivitasa. A két
adat latszélagos ellentmondasara az egyetlen magyarazat az elvarasokban rejlik.
A moédositas el6tt kiadott tajékoztats egytttmiikodésre kéri a munkdban résztve-
véket, ugyanakkor nagyon erételjes volt a csoportvezetSk szerepének hangsulyo-
zasa is. Az els6 ellenbrzés és értékelés, illetve a kapcsolattartas a vezetékkel az 6 fel-
adatuk volt. Ez a csoportvezetSk tobbségében komoly felelgsségtudatot alakitott
ki, amit a csoporttagok is elismertek és tiszteletben tartottak. A vezetSk az utéla-
gos felmérésben tehat elsGsorban azért értékelték viszonylag jénak a tagok részvé-
telét a munkaban, mert annak mértéke nagyjabol megtelelt elvarasaiknak.

Erdemes azt is megvizsgalni, mennyire tudott Gj vezetsi szereppé alakulni a
tantargyi munkacsoport-vezet6i funkcié. A szervezéskor megmaradt a munkako-
z6sség-vezetSk szerepe, 6k végezték a munka alacsonyabb szintli koordinalasat.
Azonban nem befolyasoltak a csoportvezet6k 6nallésagat, mivel ennek elsésor-
ban gesztusértéke volt, az igazgat6 igy akarta jelezni a munkakozosség-vezet6k
hivatali és szakmai autoritasanak elismerését. A csoportvezetSk igy jelentSs sze-
repet kaptak a tervezésben és a szervezés is megjelent munkajukban, hiszen a
sziikséges technikai eszk6zokrél a munkacsoportoknak kellett gondoskodnia.
Az ellendrzésnek és az értékelésnek csak nagyon kis része maradt a csoportveze-
t6k kezében, bar az, hogy kézhez kaptak a formai kovetelményeket és feleltek
ezek betartasaért, mar sziikségessé tett egy alapfoku ellendrzési tevékenységet
résziikt6l. Elsésorban 6k hoztak dontéseket az egyes forrasok felhasznalasanak
aranyarol, és jelent6s szerepet vallaltak az elsajatitandé tananyag és a tovabbha-
ladasi feltételek meghatarozisiban is. A vezet6i funkciék tehat — ha korlatozot-
tan is — megjelentek tevékenységiikben, igy mondhatjuk, hogy a tantervmodositas
idejére 0j vezet6i szerep jott létre az intézményben. Bar ez egy bizonyos feladat
elvégzésének idStartamara szoélt, a jové szempontjabél is van jelentSsége, hiszen
kialakult egy olyan csoport, amelyre az iskola vezet&sége egy-egy késébbi inno-
vaciés folyamat soran tamaszkodhat.
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Ellenérzés, korrekcio

Az ellendrzés egyértelmiien vezetSi funkcié, de a tanari munka specialis jellegébol
adédéan valamilyen szinten az 6sszes pedagégus munkdjaban jelen van. A tanterv-
médositas folyamatiban ennek megfelelGen tobb szinten zajlott az ellenérzés, direkt
vagy indirekt médon. Hosszi tavon a tanterv kiprébalasa, hasznalata, és az ezzel kap-
csolatos tapasztalatok jelentik az ellenérzést?”, révid taivon a munka egyes szakaszai-
nak kontrollja adja a funkcié 1ényegét. Ez utébbirdl beszélhetiink itt részletesebben.

Az els6 szirét tulajdonképpen maga a szaktargyi munkacsoport jelentette,
amely a kézosen végzett munka soran sok hibat ki tudott sztirni. Erre késztették
Sket a megadott formai kovetelmények is, hiszen amig a széveget a kért formaba
ontotték, tobbszor at kellett olvasniuk annak tartalmat. Igy a szaktargyi tartalmak
kivalasztasat is hatékonyan finomithatta a team. Ennek megvalésithatésagat
egyébként a felsébb szintek nem is nagyon ellendrizték, csak a nagyobb aranyta-
lansagok kisziirésére figyeltek, hiszen a tantervi tartalmak megvalésithatésagat
els6sorban majd a hossza tava ellendrzés, a gyakorlat donti el.

A masodik ellendrzési szintet a munkakozosség-vezet6k alkottak, akiknek
egyéb feladataik révén egy-egy tantargycsoportra is ralatasa van. Kijelolt felada-
tuk a munkacsoportok tevékenységének koordinalasa volt, igy ellenérzé tevé-
kenységiik els6sorban a hataridék betartasira, a kell6 mennyiségl egyeztetés,
konzultacié végrehajtiasara és a kommunikaciéra iranyult. Szerepiik a tankényvek
kivalasztasaban is jelentds, igy ebbdl a szempontbdl is vizsgalhattak a tanterv
megvaldsithatésagat. A médositas indokai kozott kiemelten fontos célként szere-
pelt, hogy a tanterv fiiggetlenedjen a tankonyvektdl, ezért az ellenérzésnek erre
az elemére kiilénosen szigorian kellett figyelni.

Az igazgatéhelyettesek els6sorban a tervezetek szellemiségét vizsgaltak, illetve
azt, hogy az egyes tantargyakra el§irt tartalmak nem mutatnak-e aranytalansago-
kat, a fejlesztési kovetelmények megvaldsithatok, a tovabblépés feltételei mérhe-
ték-e. Fontos feladatuk volt a NAT-nak valé megfelel6ség ellenorzése is.

Végiil az igazgat6 feladata a formai kovetelmények betartasanak ellenérzése,
az altalanos elvek kidolgozasa és egységesitése, a torvényeknek és rendeleteknek
val6 megfelelés ellenérzése volt.

Fontos, hogy ne csak a folyamat végén, hanem koézben is legyen ellenérzés,
mert ez segit koran kiszdirni és javitani a hibdkat.?® Az imént bemutatott munka-
megosztas jol biztositotta ezt, hiszen a folyamat végz8i maguk is ellenérzkké val-
tak. Ebbél a szempontbél hatékonynak nevezhetd a lezajlott ellenérzési folyamat,
ugyanakkor a felsévezetSk figyelmen kiviill hagytak azt a tényt, hogy az ellenérzés
nem merilhet ki a hibak keresésében.?® Néhany jol sikeriilt tervezet kiemelése,
egy-egy lgyes otlet tovabbadasa és felhasznalasa mas tantargyaknal tovabb emel-
hette volna az Gj tanterv mind&ségét, és a késébbi értékelés, illetve a motivacié
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szempontjabdl is hasznos lett volna, nem is beszélve a sikeres 6tletek kittlinek
elismerésérél. A hibakeresé ellenérzés igy — bar természetesen nem volt haszon-
talan — j6 néhany hasznos vezet6i lehet6ség elmaradasat okozta.

Az ellenérzés kapcsan szélnunk kell még a kiilsé ellenérzésrél, a térvény altal
eléirt szakértéi vizsgalatrél.?® Ez alapvetéen szummativ ellenérzés, hiszen — bar a
folyamat nem ér véget az Gj tanterv bevezetésével — a kiils6 szakérté kész, befeje-
zett produktumként vizsgélja a teljes pedagdgiai programot. Mivel az 1985-6s tor-
vénnyel formalisan is megsziint a mar korabban is csak korlatozottan miik6dé tan-
feliigyelet,®! a tanterv gyakorlati hasznalatanak formativ kiilsé ellenérzésére nincs
mobd, ez teljes mértékben belsé ellenérzési feladatta valt. Ez elény6s az iskola szak-
mai 6nallésaga szempontjabodl, ugyanakkor egy rendszeres, objektiv és segits
szandéku kiilsé folyamatellen6rzés sokat segithetne a tanterv fejlesztésében, javi-
tasaban és mindenekel6tt hasznalatanak hétkoznapiva tételében. Halasz Gabor
szerint a jelenlegi szakért6i rendszerre alapozva létre lehetne hozni a kiils6 intéz-
ményértékelés rendszerét.®? Ilyen kezdeményezésnek tekinthet a katolikus isko-
lak esetében a KPSZTI komplex intézményellenérzési és -értékelési programja.

Eredmény, értékelés

Az értékelés soran azt vizsgaljuk, hogy a folyamatok az elvarthoz képest hogyan
alakulnak,® ezért célszert el6szor a kitlizott célok megvaldsuldsat szemiigyre
venni. Az értékeléshez sziikséges adatok az ellenérzés soran valnak ismertté,** igy
az ellenérzéshez hasonléan a tanterv értékelésének is van egy rovid és egy hossza
tava része. Az egyes tantargyi tervek hasznalhatésaga csak hosszabb tavon deriil
ki, igy azok értékelése is csak igy lehetséges. Bizonyos célok megvalésuldsa azon-
ban mar az elfogadaskor vagy nem sokkal utana is mérhet6 és igy értékelhetd is.
A tartalmi elemek min6ségétdl fiiggetleniil, kozvetleniil a bevezetés utan is kije-
lenthetd, hogy az Gj tanterv pozitiv minéségi valtozast eredményezett az iskola éle-
tében. A kitlzott célok jelentSs része megvalésult. A pedagégiai program altala-
nos nevelési céljai, a NAT fejlesztési elvarasai és a kozépiskolai felkészités elemei
beépiiltek a tantervbe, mik6zben sikeriilt megtartani a régi tanterv példaértéki
katolikus szellemiségét. Az egységes formai kovetelményeknek koszonhetSen
minden tantargy céljait megfogalmaztak, évfolyamonként rogzitették a belépé te-
vékenységformakat, és meghataroztdk a tovdbbhaladas feltételeit. Mindez amel-
lett, hogy a kittizott célok megvalésuldsat jelenti, a tanulméanyi munka tervezésé-
nek, ellenérzésének és értékelésének mindségi javulasat is elSre vetiti.
Megvizsgalhaté az egyes szerepl6k — koztiik els6sorban a vezetSk — folyamatban
betoltott szerepe, a munkaban valé részvételének mértéke is. A vezetSk koziil az
igazgat6 és a helyettesek részvétele meghatarozott volt, és aprébb ardnytalansa-
goktdl eltekintve megfelelt a munkamegosztas elvi elvarasainak. A vezeték koziil
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az 4j vezetdi beosztast képvisel6 tantargyi munkacsoport-vezetdk szerepe a legér-
dekesebb. Ok képezték a neveldtestiilet leginkabb motivalt csoportjat, és a késéb-
biekben is beléliik valtak az 4j tanterv leglelkesebb hivei. Ez bizonyitja az egyre
magasabb normak elérésére valé igény kialakitasanak motivacids erejét,’> egyben
fontos értékelési szempont az igazgat6 szamara, mely a munkamegosztis poziti-
vumait jelzi. A pedagégusok részvétele a munkamegosztasnak készénhetéen je-
lentésnek mondhaté, az intézmény valamennyi pedagégusa véllalt valamilyen
kisebb-nagyobb feladatot. Bar a munkacsoportok vezetSinek véleménye szerint
aktivitasuk atlaga az 1-t6l 5-ig terjedd skalan csak 3,9, a késébbi adatok a tanterv
ismertségérdl azt mutatjak, hogy a legkisebb részvétel sem volt haszontalan.

Egy olyan nagyszabasi munka, mint a pedagégiai program feltlvizsgalata és
moédositasa valéban komoly kihivas egy intézményvezets szamara. Ha elfogadjuk
azt a vélekedést, hogy az iskolavezetés a tanari hivatdson beliil 6nall6 szakma, ak-
kor mondhatjuk, hogy ez a tevékenység a szakma csticsa. Nincs még egy olyan is-
kolai dokumentum, amely ennyire atfogna az iskola 6 tevékenységének, a pozitiv
személyiségformaldsnak minden elemét, illetve ami ennyire jelentésen hatna erre
a tevékenységre. Egy-egy feltlvizsgalat évekre meghatarozhatja az iskola jovéjét,
siker, hatékonysag, rossz esetben azonban eredménytelenség, kudarc szarmazhat
bel6le. Ebben a helyzetben oriasi jelentésége van annak, hogy a felel6s vezet6 va-
lamennyi funkciéjanak tokéletesen tudatdban legyen, azokat megfelels aranyban
gyakorolja. Ha azonban autoritasat nem hajlandé vagy képtelen munkatarsaival
megosztani, nemcsak 6, hanem a rabizott k6z6sség is kudarcra van itélve. A mun-
kamegosztassal és a vezet6i funkciok megfeleléen kontrolldlt dtadasiaval nem
gyengiti, hanem éppen erdsiti tekintélyét, és késébbi munkdjat is megkonnyiti,
hiszen a teljesithet6 feladattal és 6nall6saggal megtisztelt nevelGtestiilet mas pro-
jekteket is sikerre vihet. Mindemellett egy ilyen 4tfogé munkafolyamat j6 alka-
lom a fejlédéshez nélkiilézhetetlen vezetSi 6nértékelés elvégzésére is.

JEGYZET

! HOFFMANN Rozsa, A pedagigiai programok feliilvizsgdlata, Koznevelés, 2000/27-28, 10-11, 4-5.
2 Uo.

BOGNAR Maria, HOrRVATH H. Attila, Helyi tanterv — hogyan? (Munkanaplé az iskola hely: tan-
tervének osszedllitdsdhoz), Bp., Korona Nova Kiadé, 1997, 6-7.

* Uo.

A vezet6i funkci6k meghatarozasanak forrdsa: HOFFMANN Rozsa, Vezetés pedagigusszemmel,
Bp., Nemzeti Tankonyvkiadg, 2005, 70.

> BENEDEK Istvan, Az intézményvezetés négy tétele, Bp., OKKER Kiadéi Kft., 1999, 52.
BALATON Karoly, A stratégiaalkotdsi folyamatok jellemzdi hazai vdllalatokndl, Vezetéstudo-

many, 2001/1, 13-20.

o

o

N

44, nldal




?‘”4 Mester és Tanitvdany — Vezelés k‘g

HOFFMANN, A pedagigiai..., i. m.

V6. 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol 54.§ (1)

BALINT Sandor, ErRDOSI Gyula, NAHLIK Gabor, Csoportos szellemi alkoto technikdk, Bp., Koz-
gazdasagi és Jogi Konyvkiadé, 1984, 14.

BALATON, 7. m.

SzEBENYI Péter, Tantervkészités egykor és most, Educatio, 1994/3, 345-354.

BALINT, ERDOSI, NAHLIK, ¢. m., 14.

GASPAR Lasz16, Innovdcids folyamatok menedzselése az iskoldban, Bp., OKKER Oktatasi Iroda,
1996, 119-120.

5 HUNYADY Gyorgyné, M. NADASI Mdria, Pedagdgiai tervezés, Pécs, Comenius Bt., 2004, 72-76.
’ HOFFMANN, A pedagigiai..., i. m.

BOGNAR, HORVATH, i. m., 9-17.

HOFFMANN, Vezetés..., i. m., 71-72.

Uo.

BOGNAR, HORVATH, i. m., 9-17.

BENEDEK, i. m., 48-50.

Az idéztet a vizsgalt iskola szaktanarainak késziilt munkakori leiras alapvaltozatabol
vettem, ugyanez a mondat megtalalhat6 az 6sszes pedagégus munkakori leirasaban.
GASPAR, 1. m. 122-123.0.

VAJAL Laszlo, A teammunka kapesolatrendszert problémdr szervezetekben, Vezetéstudomdany,
1991/8, 36—41.

5 Uo.

BENEDEK, 7. m., 60-61.

BOGNAR, HORVATH, i. m., 6-7.

HOFFMANN, lezetés. .., 1. m., 91.

Uo., 88.

1993. évi LXXIX. térvény a kozoktatasrol 44.§ (1)

HALASZ Gabor, Ertékelés és ellenérzés a kizoktatdsban, Mester és Tanitvany, 2004/2, 103-116.
Uo.

HOFFMANN, lezeiés..., i. m., 102.

Uo.

5 Donald H. WEIss, Hogyan 0sztonozziik beosztottainkat?, Bp., Park Konyvkiadé, 1990, 23.

IRODALOM
BALATON Karoly, A stratégiaalkotdsi folyamatok jellemz6i hazai vdllalatokndl, Vezetéstudomany,

2001/1, 13-20.

BALINT Sandor, ERDOSI Gyula, NAHLIK Gabor, Csoportos szellemi alkoto technikdk, Bp., Koz-

gazdasagi és Jogi Konyvkiado, 1984.

BENEDEK Istvan, Az intézményvezetés négy tétele, Bp., OKKER Kiadéi Kft., 1999.

ks o ohal B




% Szakdl Ferenc: A vezetdi funkciok megnyilvanuldsa a helyi tanterv modositdsa sordn g

BOGNAR Maria, HORVATH H. Attila, Helyi tanterv — hogyan? (Munkanaplé az iskola helyi tan-
lervének Osszedllitdsihoz), Bp., Korona Nova Kiadé, 1997.

GASPAR Laszl6, Innovdcids folyamatok menedzselése az iskoldban, Bp., OKKER Oktatasi Iroda,
1996.

HavrAsz Géabor, Ertékelés és ellenérzés a kozoktatdsban, Mester és Tanitvany, 2004/2, 103-116.

HOFFMANN Rézsa, A pedagigiai programok feliilvizsgdlata, Koznevelés, 2000/27-28, 10-11,
4-5.

HOFFMANN Rézsa, Vezetés pedagogusszemmel, Bp., Nemzeti Tankonyvkiadé, 2005.

HuNyapy Gyérgyné, M. NADASI Maria, Pedagidgiai tervezés, Pécs, Comenius Bt., 2004.

SzEBENYI Péter, Tantervkészités egykor és most, Educatio, 1994/3, 345-354.

VaJAl Laszlo, A teammunka kapesolatrendszeri problémdi szervezetekben, Vezetéstudomany,
1991/8, 36—41.

Donald H. Wriss, Hogyan dsztondzziik beosztottainkat?, Bp., Park Konyvkiadé, 1990.

1993. évi LXXIX. térvény a kézoktatasrol

gﬁ ; 5l nl _ m«é




r 3

VEZETES MASKEPP
TUNODESEK A KERESZTENY VEZETESROL

UJHAZY ANDRAS

hogy az ember egyre bonyolultabban miikidd szervezeteket hozott létre, eld-
térbe keriilt ezek helyes vezetésének kérdése. A kérdést mdr sok nézépontbol
tudomdnyos szempontok alapjan vizsgaltdak és vizsgaljak ma is. Felderitet-

////////

wel. Mindez nagyon sok hasznos tuddst evedményezelt, amelyet megfogadva haté-
konyan lehet egy-egy szervezetet vezetni. Az ilyen tdrgyi komyveket olvasva mégis
hidanyérzete tamad az embernek. Mintha kimaradt volna valami. A praktikus tand-
csok, tréningek mellett a vezetét mint embert, mint személyt nehezen talaljuk meg.
Nekiink, kevesztényeknek pedig ez a legfontosabb. Ez inditott arra, hogy a vezetés
néhdany fontos oldaldt parhuzamba dllitsam a Biblidval. A kivetkezd gondolatok
nem praktikus tandcsok, hanem a vezetéssel megbizott ember belsé hozzddlldsdrol
szolnak. Ezért nem mdrdl holnapra megfogadhatoak, hanem a szivben hosszan ér-
lelenddk, hogy belsdleg valjunk alkalmassd a feladatra.

Az Istent keresé ember; az Istent keresé iskola

Az evangéliumok tanisaga szerint Jézus sokakhoz odafordult: ,,]6jj és kovess en-
gem!” — és Péter és Andras otthagyta a hal6jat, Jakab és Janos a Keresztel6t, Ma-
té a vimosok asztalkdjat. A gazdag ifji viszont szomortan tavozott. Jézus szava-
ban olyan eré lakozik, amely valasztasra késztet, nem lehet semlegesnek maradni
mellette. Vagy kévetem, vagy szomortan tavozom. Aki egyszer atélte a talalko-
zast, elindult az Gton, az folyamatosan keresi Istent. Aki megtalalta Ot, az kezdi el
keresni igazan. Akit megszerettiink és mellettiink van, arra egyre jobban va-
gyunk. Folyamatosan keressiik, hogy fedezhetnénk fel mind Gjabb arcat. Igaz ez a
baratsagra, szerelemre, de az Istennel val6 kapcsolatunkra is.

Egy mondas szerint, ha valakirél azt gondolom, teljesen megismertem, mar
nem szeretem 6t. A szeretet kivancsi, folyamatosan ajabb és tjabb oldalat fedezi
fel a masik embernek. Nem elégszik meg annyival, amennyit jelenleg tud réla.
Aki azt mondja a masikrél, mar teljesen ismerem, azt mondja ki, hogy mar nem
kivancsi ra, nem akarja még mélyebben megismerni, azaz nem szereti 6t a maga
teljességében. Ezért keresi a szereté ember folyamatosan a szeretett személyt.
Nem tud betelni vele. Igy j6vok rd arra, minél tébbet tudok valakirél, annal
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kevésbé ismerem. Minél tébbet tudok Istenrdl, annal kevésbé ismerem Ot. Annal
jobban keresem, annal nagyobb a vigy bennem, hogy még mélyebben talalkoz-
zam Vele. Ez a szeretet paradoxonja, ett6]l misztérium. Az emberi értelem szama-
ra megmagyarazhatatlan, de a legkisebb gyermek be tudja fogadni a szivébe.

Mindannyian kiilénb6zé élethelyzetbdl joviink, kiillonb6z6 az életallapotunk,
de a hivé sz6 azonos: ,,J6jj, és kovess engem!” Innét sorsunk 6sszefonédik. A ko-
z6s kovetés sorsa. Ha végiggondoljuk, hanyféle kornyezetbdl jottek az apostolok!
Hany temperamentum, hanyféle iskolazottsag, szellemi képesség, és mégis
egyltt lettek Jézus kovetdi, egyiitt lettek az Egyhaz alapja. Tudjuk, eleinte még
méricskélték egymast: ki a nagyobb kozottik, ki honnan jott, de idével, éppen a
kovetés altal 6sszecsiszolodtak.

Az Egyhaz, ha valéban egyhazként él, ugyanezt éli at. A sokfeldl jové, kiilonbo-
z6 nyelvd, kultarajid emberek kozosségét. Figyelhetnénk arra is, ami elvélaszt,
ami mas mindnyajunkban, de ehelyett a k6z6sséget keressiik. A kiillénb6zségek
a sokszintséget biztositjak, igy azok is az egység segitdi lehetnek. Ez minden ke-
resztény kozosségre igaz, az iskolara is.

A keresztény iskola alapja a k6zos Istenkeresés és Istenkovetés. Ezen a szinten
a tanar és a didk, az igazgat6 és a tanar egy. Ha nem igy lenne, akkor nem helye-
sen kovetnék Jézust. A vezetSk feladata, hogy kell6 tapasztalatuk révén elvezes-
sék a rajuk bizottakat a helyes keresésre. Ugy kell vezetniiik, hogy kézben mind-
végig keres6k maradnak. Erre csak akkor képesek, ha mar meghallottdk a hivé
sz6t, ha mar taldlkoztak az Urral, ha mar elindultak felé.

Az Istent keresd iskola azt is jelenti, hogy nincsenek kész valaszok. Nincs elére
megirt forgatékonyv. Az Isten felé vezetd iton mindig Gjat taldlok. Ha kész recep-
tek szerint szeretnék dolgozni, bezirnam lelkem az 4j el6tt. El6bb-utébb elhi-
szem magamrol, hogy csak én tudom jol, hiszen bevalt médszereim vannak. Azt
hiszem, mindent tudok a masikrél, nem akarom jobban megismerni, bezirédom
el6tte és a szeretet lassan kihdl kozottiink. Gondjainkra nincsenek kész valaszok.
Ha lennének, a kovetkez6 generaciot tokéletessé tudnank nevelni. Helyette csak
a kérdések 6zonével talalkozunk. Mindez nem jelenti azt, hogy a kereszténység
kétezer éves tapasztalata semmit sem ér. Az istenkeresés ttjarél hirt adé torténé-
sek ma is mélyen megrenditéek, pont azzal mutatnak utat, hogy nem adnak be-
fejezett valaszt, hanem a mind alaposabb keresés 4ltal minket is erre sarkallnak.

Ezért van a legelmélyiiltebb hagyomanya az Istent keresé iskolanak. Olyan ré-
tegbe mer lenytlni, mely az emberi szivben gyokerezik. Mindig van ereje életét
feliilvizsgalni, hogy célt ne tévesszen. Az 6rokkévaldsag allandésaganak, és az Is-
tenkeresés folyamatos valtozasanak fesziiltségében él. A hitbél fakadé vezetés ezt
a fesziiltséget tudja az iskola egész kozossége szamara elfogadhatéva, atélhetévé
tenni. Olyannd, mely nem bénit és frusztral, hanem folyamatosan tébbre, Gjra

batorit.
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Az Istent keresé iskola a bizalom iskoldja, hiszen a vezet6k, a tanarok, a diakok,
a szul6k csak a bizalom alapjan érthetik meg egymast. Ha biztositékot kovetelnek
egymastél, az iskola nagyfoku hajlékonysagat, érzékenységét veszitik el. Aki az al-
landésag biivoletében megall az Gton, a tovabbi bels6 fejl6déstél zarja el magat.
Az Istenkeresés Gitja nagyon sokféle: kovetjik a tanité és gyogyité Jézust, kovetjik
a megdics6ilés hegyére igyekvo Jézust, kovetjiik a vérrel verejtékezs, majd a ke-
resztet hordozé Jézust, kovetjik az emmauszi Gton a feltimadt Jézust. Az iskola
életében mindezek az utak megjelennek, sokszor egyszerre, egy idében, maskor
hol az egyik, hol a masik kap hangsualyt. Mindez attél valik a bizalom iskolajava,
hogy a megdicséiilés tutjan sem feledkeziink meg a kereszttrol, és a keresztiton

7. .z

sem feledkeziink meg az Emmauszba vezet6rol.

A vezetés szolgdlat — ,,Aki kovetni akar, vegye fel keresztjét”

A vezetés nagyon kényes feladat. Szamtalan 6sszetevéje van. Lehet elemezni a
feladat, a szervezet és a vezetd személye szempontjabél. Ezt sok tudominyos
munka megteszi, érdekes segitséget adva. Most viszont a vezetés Gj oldalat szeret-
ném megvizsgalni, a hit és a hitbél fakadé cselekvés oldalat.

Ha az evangéliumokat olvassuk, egyértelmten kirajzolédik elSttiink Jézus
Krisztus vezet6 alkata. Utat mutatott, s6t azt tanitotta, hogy 6 maga az tt.
Apostolait is az ilyen vezetésben akarta megerdésiteni. Ezért szamunkra elen-
gedhetetleniil fontos elemezni, hogy hogyan tarta fel tanitvanyai el6tt a veze-
tés rejtelmeit.

Nagycsiitortok liturgiajanak megrendits, préfétai erejii része a labmosas szer-
tartasa. A pap leteszi miseruhdjat, majd az oltar elétt felsorakozott férfiak elé tér-
delve megmossa és megcsékolja labukat. Jézus tett igy az apostolokkal, azéta
oroklédik nemzedékrél nemzedékre. Régen olyan fontos részét képezte az egy-
haz életének, hogy majdnem szentségnek tekintették. Janos evangéliuma igy ve-
zeti be ez errél hirt adé részt. ,,Jézus [...] szerette 6véit, akik a vilagban maradtak,
mindvégig szerette.” (Jn 13,1) A labmosas a szeretetb&l fakadé szolgalat legmé-
lyebb szimbdluma, amelyet tanitvanyaira biz: ,Ha tehat én, az Ur és Mester meg-
mostam ldbatokat, nektek is meg kell mosnotok egymas labat. Példat adtam,
hogy amit én tettem, ti is tegyétek meg.” (Jn 13, 14-15) Ez a felhivas ma is mind-
annyiunknak sz6l. Ezzel a mélységes alazattal kell a rank bizottakhoz fordulnunk.
Meg kell erésiteni Gket.

A tanarok nagy lelki terhelésnek vannak kitéve, sok nehéz, szanni valé sorsot
latnak. Gyakran atélik lehet&ségeik végességét, hogy nem tudnak apja helyett
apja, anyja helyett anyja lenni egy gyermeknek, akinek gondok vannak a csalad-
jaban, akinek egyetlen biztos pont az életében az iskola. Nehéz viselni e terhet,
de az igazgaté sokat segithet, ha megtaldlja a ,labmosas” Gitjat. Ha olyan intim
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egylttléteket tud teremteni a tantestiiletben, ahol erét merithetnek, megnyug-
vast talalhatnak a tanarok.

A tanar feladata, hogy munkajaval a didkok feln6tté érését szolgalja, testet, lel-
ket, szellemet alakit. Munkajaban hol elfogadé, megérts, hol kovetkezetesen ko-
vetelményeket tamaszté és szimon kéré. De tisztdban kell lennie tanarnak és di-
aknak egyarant azzal, hogy amikor hatirozottan kévetel, amikor ellentmondést
nem tlréen vezet, s6t sziikség esetén biintet, akkor is szolgal. Mederbe tereli no-
vendéke bontakoz6 személyiségét.

Az igazgat6 a tandrokat szolgalja. Hol megértéen, hol kévetelve, de a célja,
hogy mindent megtegyen annak érdekében, hogy a tanarok minél teljesebben
végezzEk feladatukat. Igy az igazgaté végsé soron a didkok szolgainak szolgdja.
Ez a munka sokoldalt. Elsésorban példaadassal jar. Az igazgat6 nem irtézhat
semmilyen feladat elvégzésétsl. Nem csak a munkakorébdl fakadokat kell végez-
nie, hanem sziikség esetén barkiét. Fontos példa lehet, ha alkalmanként besegit a
fizikai munkdba is. Nem rangon aluli, hanem példaadd, ha megfelel§ lelkiilettel
végzi. Természetesen nem arrdl van sz6, hogy masok helyett elvégezze ezeket a
feladatokat, mig a sajatjara nem jut elég energidja. A példaadasrdl, a segitségrél
van itt sz6. Arrél, hogy a munkatarsak megérezzék, mindenben szamithatnak ve-
zetGjiikre.

A vezetd személye

Sajdt értékiinket megkeresni

Isten mindnydjunkat kiilonb6zének teremtett. Kiilonb6z6 a tehetségiink, a gyen-
geségiink. Masok a szokédsaink, a kapcsolataink, kultirank. Igy vagyunk mind-
annyian egyediek, kiilonallé, megismételhetetlen személyek. Isten arra hiv ben-
niinket, hogy adottsagainkkal szolgaljuk Ot. Ehhez nagy énismeretre van sziik-
ség, fel kell ismerni talentumainkat és kamatoztatni azokat. Nem szabad elasni.
Avilag egyforméava akarja tenni az embert. Néhany tehetséget kiemel, a tobbivel
pedig nem t6rédik, ezért a legtobb ember frusztralt, érzi a hatalmas fesziiltséget
a sajat tehetsége és a tarsadalomtol elvart tehetség kozott. Ebben a helyzetben
két valasztasi lehetSsége van: vagy csiiggedten lemond mindenrdl, és tele kisebb-
rendtiségi érzésbdl fakadé sérelemmel visszavonul, vagy a sajat értékeit félretéve,
olyan teriileten igyekszik kimtvelni magat, amely ugyan nem a sajatja, de tarsa-
dalmilag sikeresnek szamit. Ez szintén zsikutca, mert olyan adottsagok fejleszté-
sét varja el, amelyekben nem lehet eredményes. Az ilyen ember ezért nem lesz a
helyén, soha nem tud beteljestilni.

Ezt a két zsakutcat csak elmélyiilt 6nismerettel lehet elkertilni. Aki tisztaban
van tehetségével, az azt kivanja fejleszteni, és nem vagyakozik mas utan. Aki
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tisztdban van a gyengéivel, az tudja, milyen helyzeteket kell elkeriilnie, hogy ne
essen kisértésbe. Azzal foglalkozik, amihez a legjobban ért, ezért sokkal jobban
ki tud teljesedni. A sajat talentumunkat kell kamatoztatni, nem a masikét iri-
gyelni!

Ha egy vezet6 nem tud szdmot vetni sajat tehetségével, nem ismeri fel masok
tehetségét sem. Ha masok tehetsége utan vagyodik, a kollégaiban felismert tehet-
ség zavarni fogja, konkurenciat 14t benne, ezért akaratlanul is gatolja fejlédésii-
ket. Az irigység és féltékenység oka szamos esetben a sajat és a masok tehetségé-
nek el nem fogadasa, dsszekeverése. Ez minden esetben bomlaszté hatasa. Egy-
részt frusztralja azt, aki a masik tehetsége utan sévarog, masrészt bénitéan hathat
arra is, akit irigyelnek, mert nem tudja elképzelni, mi baja lehet vele a masiknak,
hiszen nem bantotta meg. Ez a bizonytalansagérzés falakat épit, és visszatartja az
embert a kiteljesedést6l.

Elfogadni ommagunkat, de nem beletirédni hibdinkba

Onmagunkat megismerni — taldn ez életiink legnehezebb feladata. Ehhez sok
csondre €s alazatra van sziikségiink, amelyek ma nem kelendé tulajdonsagok. Fé-
link 6nmagunktdl, mert nem szeretnénk szembenézni létiink végességével. El-
btjunk 6nmagunk elél, ki munkdba, ki szérakozasba, ki a zaj fiiggonyébe, ki a
maga altal teremtett belsé vilagba. A szembenézés nagyon komoly munka. Nem
egyenl6 a megalazkodassal, az 6nvaddal, sem az 6nbizalom talaradasaval. Jot,
rosszat egyarant szamba kell venni.

Figyelni kell magunkat, mit miért tettem, mi volt a bensé inditékom. Mikor ve-
zérelt a szeretet, és mikor a félelem. Félelem a masik embertél, félelem egy nehéz
helyzettdl, félelem a sajat korlataimtél. Vigyazzunk, a félelem rossz tanicsado, el-
veszi jozan {tél6képességiinket. Nehéz legy6zni, de nem lehetetlen. Ehhez fel kell
magunkban tarnunk igazi okat. A félelmek mogott éntink legmélyének bizonyta-
lansaga htzédik meg, amely sokszor a régmultba vezet vissza. Ezek nem mindig
oldhatéak fel, hiszen a mult élményeit nem tudjuk meg nem torténtté tenni.
Mégsem szabad elkeseredniink miatta, meg kell tanulnunk egyiitt élni vele. A
gyogyulas atjan az elsé 1épés, ha elfogadom, hogy beteg vagyok. Sajat korlataink,
félelmeink, biinos voltunk gyégyulasa felé is az els6 1épés, ha elfogadjuk azokat.
Jézus teljes egészében megvaltott minket, gyengéinkkel, félelmeinkkel, btineink-
kel egyttt. Ezért figyelmiinket nem ezekre kell forditani, hanem magéra a meg-
valtasra. Igy fedezhetjiik fel, hogy Isten milyennek teremtett minket valéjiban.
Igy vehetjiik észre valédi értékeinket. Lehet, hogy korabbi gyengéink ezéltal ttin-
nek el, lehet, hogy erénnyé alakulnak, de lehet, hogy el kell fogadnunk &ket tgy,
ahogy vannak. Szamos esetben el6fordul, hogy pont a legkevésbé szeretett tulaj-

donsagaink lesznek erénnyé.
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Nem azon kell keseregni, hogy mink nincs, mit nem tudunk megtenni, hanem
azt kell megkeresni, amink van, amit meg tudunk tenni, és minden erénket be-
vetve szolgalnunk kell masokat és sajat magunkat. A reklamok folyamatosan
olyan dolgok utan ébresztenek vagyat, amelyekkel nem rendelkeziink, és ezzel
elégedetlenné tesznek, ha viszont arra figyeliink, amink van, rajéviink, milyen
gazdagok vagyunk.

Személyes motivumok felfedezése

Az ember dontéseit — igy tartjak a szakemberek — csak 10%-ban hatirozzdk meg
az ésszert megfontolasok, a maradék 90%-ot a belsé motivumok teszik ki. Ezért
a vezetés alapfeltétele, hogy tisztaba keriljink azzal, hogy egy-egy emberi kap-
csolatot alapjaiban meghatarozzik érzelmeink. A legnehezebbé akkor valik a
helyzet, amikor valakivel t6bb oldalrél is kapcsolatban vagyunk. A kiil6nb6z6 ol-
dalak sokszor mas-méas hozzaallast, dontést igényelnének. Ilyenkor sajat magam-
mal keriil6k konfliktusba, mert nekem kell eldéntenem, hogy a masik emberrel
valé tobbrétegt kapcsolatb6l melyik szerint dontsek.

Miel6tt dontenék, elengedhetetlen megvizsgéalni belsé motivumaimat. Meny-
nyire befolyasol a sikervagy, masok eredményeinek irigylése, a masoknak valé
megfeleléskényszer, a félelem, az 6nz6 szeretet, masokhoz ftiz6d6 rendezetlen
kapcsolataim, gyermekkori élményeim, sériiléseim és a megszokas. Egyik sem
engedi, hogy szabadon dontsek, nem a ram bizottak érdekét szolgalja, hanem
félrecsuszott érzelmeim megnyugtatasat. A sikervagy és az irigység bels6 bizony-
talansagot titkkroz. Félek, hogy nem ismernek el, ha nem vagyok elég sikeres, ha
nem tudom a masikat lekérézni. Hasonléan félelmet takar a megfeleléskényszer
is, de a stratégia mas. Nem sikerekre vagyok, hogy mindenki csodaljon, csak arra,
hogy meg ne szégyeniiljek, ezért mindent kinos pontossaggal igyekszem elvégez-
ni, akar a val6di munka rovasara is. El6fordul, hogy a vezetének rendezetlen ér-
zelmei vannak egy-egy ember felé, lehet az vonzas vagy taszitas, lehet nyiltan ki-
mondott vagy nem is tudatosult. Ilyenkor a vezeté a masik ember befolydsa ala
kertil, a vele kapcsolatos dontésekben elvesziti objektivitasat. Kivételezik a masik-
kal, indokolatlanul nagy sullyal veszi figyelembe véleményét, vagy forditva, min-
dig hattérbe szoritja, véleményét semmibe veszi.

Vannak az ember életében rendszeresen visszatéré helyzetek. Ha ezek emlé-
keztetnek egy-egy gyermekkori eseményre, akkor annak érzelmi toltését is el6hiv-
hatjak. Ugyanigy egy-egy ember is emlékeztethet sziileinkre, régi tanarunkra, is-
merdésiinkre. Ebben az esetben is felszinre torhetnek a korabbi érzelmek, amelyek
a masik szamara érthetetleniil befolyasoljak kapcsolatunkat.

Dontéseink jelentds részét a megszokas vezeti. Eddig is igy csinaltuk, ezutan is
j6 lesz. Ez nagyon sok terhet levesz vallunkrél, mert nem kell minden helyzetben
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elolrél kezdeni a megoldas keresését. Ugyanakkor a megszokas egy id6 utan me-
revvé tesz. Ezért ebbdl a szempontbél is feliil kell vizsgalni dontéseinket.

Mindehhez meg kell tisztitani érzelmeinket. Szembestilniink kell a benntink
1év6 szeretettel és gytilolettel, ragaszkodassal és elutasitissal, 6rommel és szomo-
rusaggal. Ha ezek tudatosulnak bennem, sokat léptem elére, hogy ne ezek befo-
lyasoljak emberi kapcsolataimat, dontéseimet. Az emberek megérzik mindezt
bennem, és 6k is gy fognak viszonyulni hozzam, ahogy én hozzajuk. Ez a példa-
adas titka. Ezért olyan nagy egyes tanarok, igazgatok hatasa, hogy didkjaikat éle-
titk végéig elkiséri példajuk, emlékiik.

Jézus mint vezeto

Jézus életét nagyon sok szempontbdl elemezték mar, vezet6ként ritkan Allitjak
elénk. Marpedig Jézus vezets volt, olyan ember, akinek szavara sokak megmoz-
dultak. Ezért életének eseményei ebbdl a szempontbdl is példat jelentenek sza-
munkra.

Késziilet

Jézus hosszan késziilt az el6tte all6 ttra. El6szor a nazareti haz hétkéznapi mun-
kdjaban, amelyrél nem sokat tudunk. Harminc évig ebben a jelentéktelennek ti-
né élethelyzetben élt, mégis ez volt a késziilet alapja. Megismerte az embereket, a
kitarté6 munkat, a hétk6znapi élet érétkeit, gondjait. Ez tette érzékennyé az egy-
szerd emberekre.

A késziilet masodik 1épése a negyvennapos pusztai bsjt volt, amely alatt kikrista-
lyosodtak gondolatai, elmélytilt az Atyaval valé kapcsolata. Végiil a harmas kisér-
tésben az emberi élet legmélyebb mozgatérugoéival szembesiilt, amelyek minden
embert megkisértenek valamilyen formdban. Ezeket idében fel kell ismerniink,
hogy el tudjuk kertilni, kiilonosen igaz ez egy vezetére. Ebben segitette 6t a bojt, az
imadsag és a folyamatos kapcsolat az Atyaval, amelyet nem csak a mtikodése kezde-
tén, hanem annak egész ideje alatt gyakorolt. Erre utal az, hogy az evangéliumok
tobbszor irnak arrél, hogy egy-egy faraszt6 nap, esemény utan visszavonult maga-
nyosan imadkozni, vagy teljesen egyediil, vagy néhany tanitvanyaval.

Hatdrozott kezdés

Jézus miikodése kezdetén betért a zsinagégaban és felolvasta, magara vonatkoz-
tatta Izajas proéféta jovendolését. Ezzel hallgatéi szamara nyilvanvaléva tette,
hogy Isten kuldétte. Még nem értették meg kiildetésének mélységét, de az min-
denki szamara vilagossa valt, hogy valami nagy eseménynek lehetett tantja.
4
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Odafordulas az emberek felé

Jézus minden emberre figyelt. Felismerte sziikségiiket, ezért szamos esetben
meghokkentette azt, akivel talalkozott és a kornyezetét is. Nem elégedett meg az-
zal, hogy a felszinen kezelje a bajt, hanem a sziv mélyén gyégyitott. Engedte,
hogy megérintse a vérfolyasos asszony, aki nem csak egy néi betegségtél szenve-
dett, hanem a tisztatalansagnak sz6l6 teljes tarsadalmi kizarastol is. Jézus ezt a fa-
lat omlasztotta le, amikor széba allt vele.

Jézus mindenkire aldozott id6t. Az apostolok sokszor szerették volna megki-
mélni: elkiildték a gyermekeket, de Jézus mindannyiszor megszanta az 6t keresé-
ket, id6t szant rajuk. Ez volt az egyik legnagyobb, amit adhatott. Zakeusban meg-
latta azt a j6t, amit senki sem vett észre. A kozutalattél szenveds vamos mogott az
embert, aki szeretne j6 lenni, de akkor el kell ismernie, hogy kicsi, megvetett és
sok embert megkarositott. Amikor Jézus megszolitotta, visszaadta emberségét,
szembe mert nézni eddigi élete minden biinével, és jova akarta tenni azokat.

Jézus ugy fordult az emberekhez, hogy meghagyta teljes szabadsidgukat. En-
gedte, hogy a gazdag ifju ellene déntsén, hogy szomortan tavozzék. Pedig a kér-
dését egészen mas dimenziéba emelte, mint ahogy elhangzott. A gazdag ifja csak
arra volt kivancsi, hogy mit tegyen. Nem akart szivében valtozni, csak a benne
homalyosan €16 trt kivanta Gjabb jocselekedetekkel kitolteni. Jézus szerint nem a
mit tegyek? kérdése a fontos, hanem a kivé legyek? Jézus el6tt nem a tetteink allnak,
hanem teljes emberségiink, ezért olyan elevenbe vigé minden mondata, ezért
hat még ma is olyan forradalmian evangéliuma.

De Jézus kemény is tudott lenni a farizeusokkal, a kereskedékkel szemben.
Mindazokkal, akik nem értették meg a szeretet lényegét, akik nem a szellemét,
hanem csak a bettijét akartak megtartani a térvénynek. Egyszerre korholta és saj-
nalta 6ket. Megsiratta a pusztulasra itélt Jeruzsalemet.

Az apostolokat és a tobbi kovetgjét folytonosan tanitotta, mindenkit a képessé-
geinek megfelel6en. Ezért volt, amikor a tizenkettével kiilonvonult, maskor min-
denkihez sz6lt. Példabeszédeinek értelmét viszont sokszor csak a sajatjainak fej-
tette ki. A tanitds mellet sok jelképes tettel is vezette Sket.

Jézus maganya és szenvedése

Mindezek ellenére Jézus maganyos maradt. Egyszer ki is fakadt: hat még mindig
nem értitek! A végsé oran egyedil imadkozott. A legnehezebb helyzetet nem
oszthatta meg senkivel, egyediil kellet felkésziilnie ra. A dontés salyat is egyediil
kellett viselnie. Csak az Atya szeretetébe kapaszkodhatott. Ez vezetett el egészen a
keresztig, annak minden gy6trelméig, megalaztatasaig, végil a haldlig, amellyel
latszélag minden 6sszeomlott, pedig valéjaban beteljesedett!
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Mindezek kiragadott példak Jézus életébdl, de a keresztény, Istenre figyeld ve-
zet6ének alapvetd iranyt mutatnak. Nem valamilyen kegyeskedé médon, hanem a
gondolkodas teljes atformalédasaval. Amikor a vezetés mar nem érdem, hanem
kékemény szolgalat, amellyel masok életét kell felemelni. Amikor a legnehezebb
helyzetben is id6t kell szanni a raszorul6kra, amikor 6sszefolyik a szolgalat és a
maganélet, amikor az ember érzi, egyre tobbet kellene imadkoznia, de még az er-
re szant id6t is masokra kell forditania. Mégis az ilyen vezet$ kozelében valami-
lyen rejtélyes médon meggyégyulnak az emberek, és az apostolokkal egytitt kifa-
kad belgluk: j6 itt lenniink!

A vezetésnek ezt a médjat nem lehet tankényvbdl elsajatitani, csak térden all-
va, folyamatosan Isten akaratdra figyelve. Villalva azt, hogy egyesek nem értik
vagy félreértik. Végsé soron elfogadva a kereszt minden gyo6trelmét, amely a lat-
sz6lagos bukasok tjan vezet feltimadasra.
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WINKLER MARTA

em voltam szerencsés, mert életem legdontébb szakaszaiban nem dllt mellet-

tem érto, segitd felettes. Készséggel elismerem, hogy a nehézségek nagy része

éppen miattam dllt eld, beldlem szdrmazhatott. Mindig baj van azzal az
emberrel, aki egyéni elképzeléssel fog hozzd megualdsitani valamit. Szivesen elkeriil-
tem volna, hogy az igazgatéim sordrdl szoljak valaha is, dm éppen az édzkoddsom
miatt sodrodtam ebbe a nehéz helyzetbe. Most sorra veszem azokat az élményeimet,
amelyeket visszanézve meghatarozonak értékelek. Azt remélem ettél, hogy mire va-
lamiképpen a végére érek, a megélt események tanulsagaibol kirajzolodik majd egy
kép, a vezetd ember képe. Irdsom a torténések tiikrében mutatja meg, hogy melyek
lehettek az eldrevivd, illetve a hdtrdltato mozdulatok két ember; a tanito és a felettese
egyiittmiikodésében.

Az iskolai munkak koziil ez az egy, az igazgat6i munkakor nem vonzott soha, csak
a ,mihely” volt szimomra lényeges, benne a gyerekekkel val6 foglalkozas, és
minden eszkéz megteremtése ahhoz, hogy ott eredményes alkotomunka folyhas-
son. Tobb évtizeden keresztiil kozelrdl lattam, hogy mivel jar egy iskola, egy tan-
testiilet ellatasa, és meggy6z6dtem arrél, hogy a gyerekekben val6 feloldédasra,
elmélytilésre az én tanitéi helyem sokkalta alkalmasabb. Aztdn a sorsom mégis-
csak arrafelé haladt, hogy sziikségbdl én is vezet6emberré valtam. Egyszemélyes
felel6sséggel kaptam iskolaalapitasi engedélyt 1988-ban. Ehhez a munkahoz is
mas elképzelésekkel fogtam hozza, mint ahogyan az altaldban szokas. Az igazga-
t6 sz6 hosszi 1d6 alatt se t6lt6dott meg nalam szimpatikus tartalommal, ezért he-
lyette az ,iskolavezet6” megnevezést jarattam be magam szidmdira tiirelemmel.

Az els6 igazgatémat mindenképpen meg kell emlitenem, akire egy kedves epi-
z6d miatt figyeltem fel. Els6 osztilyos voltam egy vidéki iskolaban, koran tltettek
be az iskolapadba, még nagyon jatékosan, éretleniil. A tanév végén egy szinpadi
dramatikus jatékban kétfiiles vessz6kosarbdl viragcsokorral egytitt ugrottam az
igazgato ur elé verset mondani. Aztan hosszan ,,csomag” lett a nevem, gyerekek,
tanitok mind igy hivtak. Ma is magam el6tt latom csillog6 szemiivegét, mely mo-
gott mosolygés szem nézett rank szeretettel. Tiszteletben tartotta 6t a kisvaros, jo-
sagos és gyerekszeretd volt, tehat bizalommal alapozédhatott bennem az iskola
vezet6emberének képe.

A gimnaziumban — ahova mar érettebb, tudatosabb didkokként Iéptiink — a két
igazgaténk kozil az egyikiik erételjesen valasztédott ki az ifjisag véleménye szerint.
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Szigoru képvisel§je volt az iskolai szabalyoknak. Tudasa, embersége, példaadé ne-
vel6- és oktatémunkaja és a csaladi élete nagy tiszteletet valtott ki mindnyajunk-
bél. Az 1950-es évek elején politikai meghurcolésa fajt nekiink, novelte elsttiink a
tekintélyét, és elmélyitette az iranta érzett szeretetiinket és elismerésiinket.

A tanitoképz6 az odakeriilésem évében valt fels6fokava. Az itteni tapasztalata-
im mar merdében Gjak, eltéréek voltak. Az idedlisan alakul6 vezet6i képem itt
megtort. Mas iranyud, dobbenetesen eltéré vonasai kis id6 utan megértették ve-
lem, hogy egészen mas szemlélet tor utat kényszertien az el6z6 helyére. Mindez
az akkori tarsadalom — a politikai hitvallasuk miatt vezet6kké képzett és révid idé
alatt komoly vezet6i megbizast kiérdemelt — embereinek magatartasaban realiza-
l6dott elsttiink. Néhany képpel probalom érzékeltetni ezt a nehéz és furcsa id6-
szakot. A rangjat emeld f8iskola elsé évnyité tinnepélyén az intézet tantestileté-
b6l néhanyan a nagyterem szinpadan foglaltak helyet. En a hallgaték soraibél
néztem fel rajuk, vizsgalédva ismerkedtem veliik. Hoéfehér ingben, emberi tartast
sugalléan, kimtvelt arcvonasokkal, nyugalmat, érdekl6dést araszton, helyét 6n-
tudatosan betslts, szimpatikus idésebb ur iilt kozépen. ,,O lesz az igazgaténk” —
gondoltam. Mellette kék ingén piros nyakkendével, az Gj helyzetében Kkicsit fe-
szengd, az elébb felsorolt tulajdonsigok egyikét sem tizens ember. ,O a Csepel
Mivek kiildotte” — volt a masodik gondolatom. Megszélalasuk nyoman tovabb-
fliztem a gondolatsort. Az elébbi tr igazolta a réla képzelt jellemzéket hangkép-
zésében, hanghordozasaban, beszéde tartalmaban, szuggesztiv hatdsidban. A ma-
sikuk egyediil csak a politikai hovatartozasarél gy6zott meg. Akkor débbentem
meg igazan, amikor bejelentették feltevéseim ellenkezjét, hogy ez az utébbi fér-
fi a kinevezett igazgatdja az Gjjaalakult intézetnek, a régi vezet6 éppen most adta
at a helyét neki.

Az artatlanul kilonbséget tevé felismerésem magja volt a késébbi konfliktu-
soknak. A megszo6litas az 4j igazgaté rendelkezésére tanar elvtars lett, ugyanezt a
megszolitast nem tudtam a volt vezet6hoz fordulva hasznalni, aki néhany évet ta-
nitott még ezutan. Emiatt t6bbszor kemény és gnyos felelsségre vonas kovetke-
zett. Sose tudtam meg, hogy miképpen vett tudomast réla, hiszen egy térben egy-
szerre mindkett&jiiket sose volt alkalmam kdszonteni vagy megszolitani. A politi-
kai gazdasagtan vizsgamra tobbszoros erével készultem fel, sejtettem, hogy az
nem lesz egyszer(i az igazgaténal. A jelenlevé vendégtanar megdicsért, aztan ve-
le egyiitt csodalkoztunk a felelet igazsagtalanul alacsonyabb értékelésén. Ezek
szerint a renitencidm kapott osztalyzatot.

Késébb sem békélt meg velem, fesziiltség maradt koztiink mindvégig. Mar az
elsé évben kisérletezésbe fogtam az egyik tanit6képzés szaktanarom segitsége és
ellenérzése mellett, amelyen éveken keresztiil dolgoztam kitartéan, orilltem az ered-
ményeknek. Tébb szakmodszertani kisérletbe is belekapcsolédtam aztin, az akkor
Jhatos f6 irdanynak” nevezett oktatdst megujité mozgalom keretében. Erdekes,
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hasznos, 6réomteli munka volt ez. Felkerestem a tanitéképzé vezet6 emberét,
hogy az akkori hallgaték részére felkinaljam segitségemet a tanitasi gyakorlat
megszerzésében. Egy mondattal kiildott el, amely valahogy igy hangzott: , Ezt
nem tamogatom, el6bb meg kell tanulniuk tanitani, azutan nézhetnek csak meg
ilyen extrém elképzelést, mint amilyen a magaé.” Negyven évig fogadtam hospi-
tal6 pedagégusokat és egyetemi, f6iskolai hallgatékat hazankbél és kulféldrol
egyarant, koztiik elenyészéen kevés tanitéjeloltet. A finnorszagi érdeklédés pél-
daul, messze meghaladta az alma materem kivancsisagat.

Tudatosan késziiltem a gyerekekhez, emiatt mar a képz6s évek alatt is tobb is-
koldban gytjtogettem a tanitashoz és a neveléshez felhasznalhat6 eljarasokat,
moédszereket. Ez a gytjtéut sokat jelentett 6nmagam megtalalasiban, elképzelé-
seimnek a masokéval val6 Gsszehasonlitdsaban. Uj torekvésre bukkantam a mate-
matika tanitasat illetéen. Kértem, hogy csatlakozhassam a kisérleti munkahoz és
komoly tanuldsba fogtam mindjart, két évet szantam a felkésziilésre. Amiatt pe-
dig, hogy az osztilyommal egyiitt részt vehessek a kisérleti munkéban, az elsé is-
koldm igazgaténgjéhez fordultam. A minisztériumi engedély elnyeréséhez az 6
hozzéjarulasat és a sziil6k beleegyezését kellett mellékelni akkoriban. Nem tud-
tam felkelteni az igazgaténém érdeklédését, egyetlen hatirozott nemmel elutasi-
tott. Pedig az jszemléletdi matematikatanitas, Varga Tamas nagyszerd elgondola-
sa, nagy valtozast 6sztonzott akkor, s batran kimondhatjuk, hogy a , hogyan tanit-
sunk matematikat?” kérdés tekintetében o6riasi jelent6ségli mind a mai napig.
Meghatarozé elemei, a tovabbvivék hite, kiizdelmes munkdja segitségével benne
foglaltatnak a mai matematikatanitas kanonjdban. Nagy veszteségnek tartom,
hogy annak az id6szaknak a pedagégusai — a vezetSk és a veliik egyiitt dolgozé
tanidrok — nem ismerték fel a jelent6ségét és nem tettek érte eleget, hogy minél
tobben vegyék at Varga Tamas gyerekek javat szolgal6 szemléletét.

Mindaz, amit az Gjfelfogasi matematika tanitasahoz megtanultam, nagy ked-
vet keltett bennem. Osszehasonlithatatlanul tébbet adott a gyerekek 6ndll6 tanu-
lasahoz, a gondolkodasuk fejlédéséhez az addigi szakmdédszertanban foglaltak-
nal. E felismerésem miatt nem tudtam belenyugodni, hogy nem adhatom friss
tudasomat a gyerekeknek, tehat engedély nélkil tanitottam azt, amelyet j6 bela-
tassal odavalénak tartottam.

Harom évvel késébb 1j, férfiigazgaté vette at az iskolat. Azonnal felkerestem.
Latta a lelkesedésemet, kitart6 igyekezetemet az eszkézok sajat er6mbdl torténd
beszerzéséért, azonnal szabad utat adott. Sajniltam az elvesztett harom évet, de
boldogan szereztem meg rovid id alatt a hivatalos engedélyt. Evtizedekig éltiink
benne j6l és eredményesen, 6romet szerzett a gyerekeknek, a taniténak és a szii-
I6knek. Nyugodt, j6 négy év kovetkezett, az igazgaté ur értékelte az igyekezete-
met, amelyeknek tréfas megjegyzéseiben adott hangot. Sajnos 4j feladatot ka-
pott, egy kertileti gimnaziumba helyezték at.
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7. 2

A hetvenes évek elejétdl t6r6l metszett ,vonalas vezet6k” kovetkeztek. Nagy
baj volt, mert az ideolégiai megfelelés nem engedett teret szimukra a szakmai ér-
deklédésiik kibontakoztatasara. Kimerilt az az 6ket szorité utasitasok betartasa-
ban, példaul a tantestiilet tagjainak ideolégiai tovabbképzésében, az ifjusagi
mozgalom el6irasainak betartasiban, szervezésében, az iskolai partszervezet élet-
ben tartasaban, fejlesztésében. Az iskolai tinnepélyek szinte politikai demonstra-
ciokka valtak, az tinnepi beszédek nem a gyerekekhez, hanem a partbizottsag
kiildétteihez széltak. A tartalmuk mellett a hossztsaguk miatt szenvedtiink mind-
nyajan, hiszen se a kicsi, se a nagyobb gyereknek nem mondott semmit a har-
minc-negyvenperces igazgat6éi megnyité beszéd, amelyet a hossza versek, moz-
galmi kérusmivek kovettek még jé sokaig. A tantestiilet pedig a gyerekeknek su-
gallt tiirelmet, ahogy tudott, és apolta a hossza allas és a monoton beszéd miatt
osszeesbket. Az iinnepélyek megszervezése is nehéz feladatként harult mindnya-
junkra, a mingsitésiinkben pedig szempont volt annak j6 vagy kevésbé megfelel
megvalésulasa.

A partépités erészakos hullima engem is elért. ,Akinek ennyire fontosak az 4j-
ra iranyul6 torekvések, annak itt a helye” felkialtassal erével becsatlakoztattak.
Nem sokkal késébb védhettem magam a XI. kertileti partbizottsag elétt. ,,Bécsb6l
0ltozik” — volt a furcsa vélelem, amelynek az ellenkez6jét konnyd volt bizonyita-
nom. Azonnal fel is oldottak a vad al6l. Emlékszem, hogy a néhany hét nem al-
vas, az éjszakaba nyulé partértekezletek kinpad-hangulatai fiatalsagom ellenére
is nagyon megviseltek.

Az egysiku iskolai élet, amelyet szigoru elSirasok tettek egyre szintelenebbé,
magdban is nehéz volt nekem. Az meg egyszertien érthetetlen volt szamomra,
hogy a kozel hatvanas Iétszamu tantestiiletben egyetlen kérdés, kérés nem hang-
zik el az adott viszonyokhoz, netidn a gyerekekhez val6 alkalmazkodas tekinteté-
ben. Egy példa csak ehhez, hogy évekig nem hasznalhattuk az udvart. A nagy lét-
szamu gyerekseregnél a kotelezé folyoséi menetelés, 6rakozi pihenés gyanant,
felerésitve mutatta meg a visszas nevelési elgondolast, amely a tobbi monoténia-
val és mar j6l bevés6dott sztereotipiaval egyiitt egyre nehezebben volt elviselhetd
szamomra.

Tanulni akartam és a hetvenes évek kézepén el is végeztem az ELTE Bolcsészet-
tudomanyi Kardn a pedagogia szakot. Egyetlen 6ra kedvezmény, egyetlen helyet-
tesités nélkiil tortént mindez, semmiféle timogatast nem kaptam hozza, hiszen
onszantambél tettem. Az elolvasott sok pedagégiai, irodalmi példa tovabbnovelte
a kivinsdgomat a szinesebb, tartalmasabb, vidamabb iskolai élet, az ért6bb gyerek-
nevelés irdnt. Az is motivalta tanulasomat, hogy szerettem volna osztalyfénokként
tovabbkisérni az elsé kisérleti osztalyomat a megkezdett folyamat felsé tagozatos
bejaratasat segitends. Nem kaptam engedélyt erre, de az akkori pedagégiai inté-
zet segitségével megfelelGen felkésziilt tanarné vette at az osztalyt.
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Hosszan és gondosan késziiltem fel a nevelési értekezletekre, hogy érveimet a
kisérleti munkam tapasztalatai mellett irodalmi példakkal is erdsithessem.
Barkoczi Ilona és Putnoki Jend Tanulds és motivdcié cim@ konyvét vittem feldol-
gozva a testiiletem elé. Figyeltem a tarsadalmi mozgast, a sajtét, 0] szeleket fog-
tam vitorldamba. Hankiss Jené szociol6giai munkaiban gyakran utalt az iskolai
valtoztatds sziikségességére, préobalkoztam hat az 6 érvei ismertetésével is. Azt
gondoltam, hogy az igazgaténét megnyerem, rajta kiviil tarsakra is lelek a nagy-
szamu tantestiiletben, hogy egyttt valtoztassunk, frissitsiink az iskola életén. Az
ellenkezgje sikertlt. Az érdeklédésem, az akarasom bészitette a kornyezetemet,
féképpen az igazgatémat. Ez rosszul esett, abbahagytam az ismertetSimet, de a
sajat gyerekcsoportommal egyre tébb irdnyban prébalkoztam. A gyerekeken ke-
resztil a sziil6k is kovették a torténéseket, sok alkalommal hivtam meg &ket, ré-
szesel voltak az életiinknek. (Az Iskolapélda cimi dokumentumfilm tobb részlete
arulkodik errél.) Nyitott ajtéknal tanitottam, mivel a belsé taimogatassal kudarcot
vallottam, kiviilrél reméltem azt. Tartés latogatas indult be, amellyel megint ko-
moly gondja volt a felettesemnek, am a kisérleti munka tiriigyén meg tudtam vé-
deni a folyamatat.

Kozben nehéz volt dllandéan cipelnem azt a terhet, hogy ennyi gond van ve-
lem. Beszélgetést kértem tehat az igazgaténémtél, amelybél az dertilt ki, hogy tart
az elképzeléseimtdl, fél, hogy majd felelgsségre vonjak miattam. Aztan megnyu-
godtam, mert bel- és kiilf6ldi vendégeit legtobbszér hozzam hozta be tanérakra.

1979-ben Péterffy Andras — magyar—angol szakos tandr — pedagégiai filmek
készitésére hatarozta el magat, engedélyt kért és kapott is egy dokumentumfilm
készitésére az igazgaténémtél. Csodalkoztam, mert nagyon nem szerette a koriil6t-
tem torténé eseményeket. A film elkésziilt, s a Hiradé6 Mozi meghosszabbitott
musoridével hetekig jatszotta a nagykozonség el6tt. Megint bajba keriiltem, mert
kivil nagy érdeklédés volt tapasztalhaté, iskolan beliil pedig nagy botrany. Miu-
tan igazgaténénk megnézte a filmet, 6sszehivta a tantestiiletet: a szégyenrdl be-
sz€lt, amelyet a film hozott az iskolara, és megtiltotta, hogy barki beszéljen réla.
Nyolc évig jartam a filmmel szerte az orszdgban és a f6varosban meghivasra, ter-
mészetesen soha nem tanitasi idében. A sok szakmai talalkozas, vita arrél gy6zott
meg, hogy sokunknak gondja a valtoztatas. A film tébb dfjat nyert el dokumen-
tumfilm-szemléken és a televiziéban. Folyamatosan hasznalatban van a mai napig
oktatasi intézményekben.

Utoljara erés hangon sokat beszél6 férfi igazgatéom volt, az iskolankba kertilé-
se el6tt ifjisdgi mozgalomban volt vezeté. Egy vagy két tanévet dolgoztunk
egyitt, nem adédott kozottiink konfliktus, de szakmat érinté beszélgetésre sem
kertlt sor soha ketténk koézott. 1988-ban, amikor sajat iskola alapitasa érdekében
eljottem a nagy iskolabédl, nagyon megharagudott ram, s a keriileti megbizatasat
felhasznalva igyekezett megakadalyozni az iskola elindulasat.
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Az okokat, hogy miért akartam nagyon sajat iskolat, hosszan sorolhatnam. Itt
csak azt a részét emlitem meg, amely e targykor gondolatkorébe beleillik. A ne-
hézségeket 1épésrél 1épésre tanultam, hiszen huszonhat éven keresztiil minden
hivatali tajékoztaté, minden értekezlet azt hozta tudtunkra a vezeténk tolmécso-
lasaban, hogy ,se az anyagi, se a személyi feltételek nem allnak rendelkezésre”.
Napi gondjainkat minden alkalommal ezzel a mondattal odaztik el, nemhogy
még 4j gondolatokra, fejlesztésre 6sztokéltek volnal

Hol eréltetett nyugalommal, hol tiirelmetlenebbiil és egyre hangosabban azt
valaszoltam a hierarchia egyéb képviselGinek is, hogy a hozzam rendelt gyerek-
csoporttal most kell eredményt elérnem, egy percet sem mulaszthatok el, nem
varhatok. A munkdmhoz sziikséges eszk6z6k donté részét pedig eddig is magam
teremtettem el6, megpréobalom tehat igy folytatni tovabb.

1987-ben a tarsadalmi valtozds el§szele donté elhatdrozésra birt, melyben fon-
tos szerepet jatszott az is, hogy az akkori osztalyomnak utolsé tanéve kovetkezett
éppen, és hogy ne torjon meg a gyerekek tanulasi folyamata. Egy ,,mthelyt” ki-
vantam el6teremteni, melyben a nevelés és a tanulds, az egytttélés szabélyainak
fontos feltétele mellett, a gyerekek alkoté részvételével valésul meg nap mint nap.

Az akkori oktatasi miniszterhelyettes, Gazs6 Ferenc oriilt a tanit6t6l indulé ki-
vansagnak, utat nyitott a kérésemnek, egy kisebb anyagi timogatast is kaptunk a
minisztériumtél. A Soros Alapitvany szintén hozzajarult az indulashoz, néhany év
mulva elégedettségének is hangot adott.

Tantestiletiink az Gj feladatra 6nkéntesen vallalkozé fiatal tanit6kbél verbuva-
l6dott, akiknek figyelmét részint a kisérleti munka, részint az Iskolapélda cimu
film keltette fel. Fiatalos lendiilettel, teremté izgalommal, hihetetlen 6rémmel
fogtunk munkdba, minden nehézségen atsegitett benniinket a lelkesedéstink.
Hési, szép idGszak volt tele kiizdelemmel.

Ahogy a kisérleti munka éveiben, gy az indul6 iskolanal is csaladom tamoga-
tasaval, palyazatokkal teremtettik meg a legfontosabbakat. Egyszerti koriilmé-
nyek kozott tartalmas, mozgalmas, 6romteli életet éltiink. A tanitis érdekelt to-
vabbra is legf6képpen, azért mindent ennek rendeltem ali. ElsGsorban tanitéja
voltam az iskolanak, masodsorban vezetgje. Karacsony Sandor-i szemlélettel a
»kimiivelés” volt a f6 dolgom, gy éltem tehat a mindennapi munkamban, hogy
az mintaként szolgaljon minden ott taniténak erkélesi és szakmai szempontbél
egyarant. Boldog emberré tett, hogy ezt hisz éven keresztiil meg is valésithat-
tam. Szokvanyos vezet6ként nem érdemlek semmiféle elismerést. Az ellatisunkat
intéz8 hivatalos szerveknek sem volt kénnyt dolga velem, és én is megszenved-
tem a méltatlan alkukat, s a vele jar6, sokszor igazsagtalan banasmoddot, ezért
hossza idébe tellett, mire feldolgoztam magamban a kapott kitiintetéseimet.
Azt gondolom mégis, hogy a tetteim valamiképpen egyensulyban voltak térekvé-
seimmel, és az eredményekkel érdemlegességet igazoltak.
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Nagyon egyéni utat jartam, csak személyeset mondhatok, irhatok réla, mégis

abban reménykedem, valami tanulsiga, értelme igy is lehet. A Kincskeresé Isko-
la, egy példaként a sok koziil, tovabb mtikédik nagyobb részben hivatastudattal
rendelkez6 nevelSkkel. Az természetes, hogy mas vonasokat 6lt majd magara a
kovetkez vezetsk, tarsadalmi valtozasok hatasara.

*

Befejezéstil hossza évek kovetkezetes onnevelésének termékeit, néhany segitd
elemet kinalok fel, amelyek egy nevel6i k6zosség egytittes munkdjanak kivaltoi,
alapozéi lehetnek.

A vezeté mintaado lehet:

&m 57; nl§§l

erkolcsi tartasaban;

sajat személyiségének, egészségének apolasiban;

a biztaté légkor megteremtésében és folyamatos fenntartasaban;

a nevel6k erkolcsi tartasa, gyerekszeretete, egészséges életszemlélete felméré-
sében és értékelésében, mindezeknek a kozosséggel valé megismertetésével,
tudatositdsaval;

az érdemes pedagogiai irodalom allandé kévetésében, a tanulasra 6sztonzésben;
az értékes személyiségjegyeket, egyéni szineket érvényesité alkalmak megte-
remtésében;

a kezdeményezésre képes emberek felkaroldasaban, a jol értékelhets torekvése-
ik megvalésitidsaban, kiterjesztésében;

az egymast elfogado, jo tarsas kapcsolatokban €16 osztalyk6zosségek apolasa-
ban a teljes iskolak6z6sség arculatanak, ethoszanak megformalasa érdekében.




Birtalan Ferenc

Mig megnovok

Engem ne emeljen a magasba senki,
ha nem tud addig tartani,

mig tényleg megnovok.

Guggoljon ide mellém,

ki nem csak hallani,

de érteni akar,

hogy kozel legyen a szivdobogasunk.
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ldbb egy vazlatos életrajz kovetkezik megrostdlt dsszetevdkkel, azokkal,

amelyek a vezetéssel iitkoztettek. Az ember tdrsas lény lévén egyiitt tevé-

kenykedik masokkal, ami éhatatlanul igényli az osszehangoldst, a veze-
tést. E kezdetektol létezd feladattal tobb szinten taldlkoztam, s tapasztalatbél mon-
dom: vezetni nem konnyd, jol vezetni igen nehéz, pedig erre van igény.

Eletem alkonyan, amikor az emlékek taldn a legélesebben villannak fel, néha el-
merengek a mult egy-egy torténésén. Mostanaban azon meditaltam, hogy ho-
gyan vallalhattam 29 éves fejjel egy jaras iskoldinak iranyitasat. — Nehéz dontés
volt! Akkori miltam: 9 év tanitéi-tanari munka, ebbdl 3 év igazgatéhelyettesi és
parhuzamosan egy kis iparostanulé iskola igazgatéi beosztasa. A rabeszélés, a
meggy6zés egyik érve: ,Hat a készegi preparandia, ahol a 33-as indul6 1étszam-
b6l 14-en lettek hivatasos néptaniték, mit sz6lna a hazédozashoz?”

Az is igaz, hogy tetszett a kihivas. A munka ott, akkor nehéz és sok is volt. Most
60 évvel a torténtek utan értem igazan, hogy miért és hogyan birkéztam meg a
feladattal. A tanitéképzében hivatastudatot szerezhettem, nagyon széles kord és
igényes altalanos miveltséget adtak. Sokat kellett tanulni, és délutanjaink is tele
voltak programmal. Az eredményeket elismerték, de mindig jelezték, hol kell
tobbet, jobban teljesiteni. Késébb nem volt nehéz tanari képesitést szerezni. A
masik bazis a magam valasztotta munkatarsi k6zosség, hozzaérts, szorgalmas tar-
sakra leltem. A munkat mar egylitt, elérelatassal, kovetkezetesen szerveztiik és
mindvégig szorgalommal igyekeztiink teljesiteni. A szakfeltigyel6k és az altalanos
feliigyel6 munkabeosztdsa: 2 nap tanitas, 2 nap feliigyeleti munka, 1 nap az osz-
talyon: irasbeli tennival6k, megbeszélés. Magam hetente egy nap egy-egy iskola
és igazgat6é munkajaval ismerkedtem. Az 6sszegyiilt tapasztalatokat kéthetenként
megbeszEltik, és a lényeges észrevételeket idénként korlevélben kozreadtuk. Jo6-
részt pozitiv, kovetésre érdemes tapasztalatokat frtunk, 4m egy-egy negativ észre-
vételt is tettiink. Ez utébbiakat esetenként sérelmezték.

Az igazgatok vezetSi tevékenységérdl sok és sokféle tapasztalatot szereztem.
Vezet6képzés nem volt, a jarasi igazgatoi értekezleteken a vezetés elméletérdl
meghallgattunk egy-egy el6adét. A hallottakkal 6sszevetettiik a valésagos helyze-
tet. Sikertlt néhany év alatt a vezetési teendSk egységesedd folyamatat elinditani,
uniformizaldsra természetesen nem toérekedtiink.

%
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Hat év elmultaval kivancsi lettem, hogy a szerzett tapasztalataimat, az iskolak-
ban latottakat tudndm-e igazgatéként hasznositani. Lehet6ség adédott, hogy egy
16 csoportos altalanos iskoldhoz kinevezzenek. Erdeklgdéssel vallaltam. Uj, 12
tantermes épiiletben és 4 sziikségtanteremben dolgozhattunk. A didksidg donté
hanyadat az orszag szamos vidékérdl ideteleptilt sziil6k gyermeke adta. Egy nagy
allami gazdasag létrejotte vonzotta a csaladokat a Balaton-parti kézségbe. A gye-
rekanyag nagyon heterogén volt, mind szocialis, mind anyagi, mind neveltségi
szempontb6l. Szamos nehezen kezelhet6 akadt koztiik.

Az igazgatoéi és a tantestiileti szoba egybenyilt. Az ajt6 csak kényszerbdl, ritkan
volt zarva, agyszélvan egyiitt éltem a tantestiilettel. Két kolléga kivételével jol fel-
késziilt szakemberek voltak, szorgalommal dolgoztak. El6dém helybeli, képzett,
intelligens, egytttmiikodé tanitond, beilleszkedésemet segitette, tamogatott. Tana-
raink kozott volt harom kilépett apaca, ketten koziliik nagyszert pedagégusok.
Egyikiik helyettes lett. Dolgozott kozottiink két kozépiskolai tanar, j6l beillesz-
kedtek az altalanos iskolai légkorbe. Kezdeményezésiikre a legfontosabb tudniva-
l6kat az 6ra els6 par percében folyamatosan ismételték minden targybol.

Iskolavezet6i tevékenységemet tapasztalataim és némi elméleti ismeret birtoka-
ban a kovetkezé séma szerint végeztem:

1. el6készités (tajékozodas, tervezés, szervezés);

2. végrehajtas (dontés, tanacsadas, 6sszehangolas);

3. ellenérzés (attekintés, elemzés, értékelés, mindsités).

Ennek megfelel6en els6 tennivalém a tijékozodas volt. E16dom és harom kolléga
részletesen beszamolt az altalanos jellemz6krél (neveltség, szorgalom, targyi
eredmények stb.). Az als6 tagozatos kollégak és az osztalyfénokok az osztalyukrol
adtak képet. Szeptember masodik felében kezdtem érat latogatni. Ismerkedtem a
gyermekekkel, a kollégdkkal. Oktober végére készitettiink egy ideiglenes nevelé-
si tervet, melyben megjelsltiik a kivant oktatasi tennival6kat. A nevelés terén az
egészség-, a kozosség-, és az értelmi nevelés kivanalmait szorgalmaztuk. Két ho-
nap tapasztalatai alapjan moédositottuk a tennivalékat, mivel a magatartas-visel-
kedés, tanulmanyi fegyelem terén banté hianyossagokat tapasztaltunk.

A hazirend egyes el6irasait a heti zaszléfelvonaskor az tigyeletes tanar ismer-
tette, beszélt az aktudlis helyzetrél és megjeldlte az elvarasokat. Ezekrél sz6 volt
az osztalyfénoki orakon és a sziil6i értekezleten is. Az elsé sztlSi értekezleten
(meglep6en sokan voltak) meghallgattuk a sziil6k véleményét (sokan beszéltek
magatartasi problémakrol, timogattak térekvéseinket, am akadt néhany anyuka,
aki vitatta a szigor sziikségességét, indokoltsagat).

Oktéber végén hivtuk 6ssze a SZM vezet6ségét. Megallapodtunk, hogy a par-
kettas tanteremben nem hasznilunk utcai cip6t. Egy hét alatt minden tanterem
ablakait virdggal diszitették, és sziil6ket osztottak be a tulterhelt pedellusok se-
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gitésére. A SZM villalta, hogy az allami gazdasag tdimogatasaval a tantermekbe
a padsorok kozé és elé futészényeget vasarolnak. Ez két hét alatt lebonyolédott.
Ma is szivesen gondolok a lelkes sziil6i koszortira. Az iskolai rend, tisztasig, a
gyereksereg tobbségének viselkedése érzékelhetSen javult. Karacsonyra mar
csak elvétve akad iskolan belili fegyelmi vétség. (Volt persze az utcan, iskola-
1dén kivil!)

Az egységes nevel6 hatas érdekében az osztalyfénokok a nevelési problémakat
megbeszélték kollégaikkal, kérve tamogatasukat. Az egylttmtkodés az egészség-
nevelés (tisztalkodas, testedzés), a magatartas-viselkedés terén j6l kamatozott.

A tanulmanyi fegyelem javulasa késett az els6 félévben. A masodik félév elején
megkértem egy-egy lyukasoras kollégat, hogy j6jjon velem o6rat latogatni. A ta-
pasztalatok megbeszélésére altalaban délutan kerilt sor. A célom az volt, hogy
atfogé, kolesonos hospitdlassal erdsitsiik a tanulmanyi munkat, csak a masodik
félévben valosult meg. Am a kovetkez évre kiépiilt egy ésszert halézat, ami je-
lentésen hozzdjarult a szakmai munka és a tanulmanyi eredmények javulasahoz.
A jelsz6: inkabb kevesebbet, de j61 (multum non multa). A kélcsonos éralatogata-
sok hasznossagat belatva, megértve, hogy ez a nem kotelezd, de hasznos munka
segiti a jobb eredményeket, természetes része lett mindennapjainknak. Orémmel
hallottam, vettem részt az esetenként kialakult éles vitdkban, amiktél nem egy-
szer volt hangos az 6rakozi sziinet és az ebédidé is.

Oromiinkre szolgélt, hogy didkjaink a kozépiskoldban megalltdk a helyiiket.
Ezt igazoltak a kért és megkapott év végi osztalyzatok. A kézépiskoldkban szive-
sen latott tanul6k lettek a nalunk végzett nyolcadikosok.

Most, meg6sziilt fejjel nem sajnidlom a sok munkat, halaval és igaz szeretettel
gondolok volt kollégaimra, kosz6ném a j6 egyiittmiikodést. A sziil6ket €s a tanu-
16kat is szivembe zartam. Nekik is koszonet jar.

%

Ot év utdn ramoktrojaltak egy mamutiskolat. Nagy létszamu altalanos iskola, in-
dulé gimnazium, iparostanulé iskola és egy kilencnevel6s 6voda tartozott hoz-
zam. (Azéta az ipari tanul6 iskola megsz{int, a gimnizium 6nallé lett, az altalanos
iskola kettévalt.) Hénapok kellettek, hogy a terepet attekintsem, hogy elegendé
informéciém legyen munkam tartalmi részének elkezdéséhez. A tanitds beindult,
minden kolléga tette a dolgat. Konfliktus a tanulék kozott alig, a pedagégusok
korében egyaltalan nem volt. Kezdeményezéseim nem nyerték el a tetszést. Az
6rak megtartasa utan legfeljebb egy-egy kosarlabda-mérkézést lehetett nagy rit-
kan oOsszehozni. Barati 6sszejovetelekkel is prébalkoztunk, kevés sikerrel. Egy
horgaszverseny és a kapcsolodé haldszlévacsora mégis 6sszehozta a tobbséget.
Ezen j6 hangulatt maganbeszélgetésekbdl és korabbi tapasztalataimbél az a kép
bontakozott ki, hogy a mult patriéta laissez fraire vezetési stilusat kivanjak vissza.
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Nehezitette a dolgomat, hogy a jarasi vezetést is ez jellemezte, és hogy a tantestii-
letben vezet6k feleségei és két rokonom is jelen volt. Az alapgondot az jelentette,
hogy a mamutiskolat képtelenség kozvetlen iranyitassal vezetni. Megkiséreltem a
helyetteseket 6nillé6 szakmai vezet6kként kezelni, felel6s szakmai vezetSkként
szerettem volna veliik dolgozni. Kériikben is volt ellenallas, hiszen a sok éven ke-
resztiil megszokott munkastilustél alig tudtak, akartak eltérni. Szamukra kényel-
mes volt igy dolgozni.

A helyettesek tdjékoztatdsa és a magam gydjtotte informaciok birtokdban ké-
szitettiink ugyan pedagégiai tervet, Aam ez nem volt redlis. Nem tamaszkodott a
valés helyzetre, nem szamolt a kollégak ellenalldsaval. Ok az 6rakat elfogadhaté
szakmaisaggal vezették, ez kielégitette Sket. A gyenge tanulminyi eredmények
okat a szorgalomhianyban és a nagy 1étszamu osztalyokban keresték. Minden osz-
talyban akad tobb-kevesebb tehetséges gyerek, akiket annak bizonysagaul allitot-
tak, hogy jol teszik a dolgukat.

A legnagyobb gondot az okozta, hogy a neveléshez sziikséges egyiittmikodés
az osztalyokban taniték kozott alig miikodott. Erélyes fellépésem hozott ugyan
némi eredményt, de ellenszenvet valtott ki. A jarasi vezetSkkel is volt konfliktu-
som. Az iskolatitkart vita utan heti egy napra engedték az iskolahoz, a masik négy
napon 6k foglalkoztattak. Az els6 tanév végén még lenyeltem, hogy a jutalmazas-
ra felterjesztettek kétharmada helyett masokat jutalmaztak. A masodik tanév vé-
gén ebbdl is titkozés lett.

Volt ugyan szerény el6relépés az ott toltott évek soran. Néhany kolléga timo-
gatasat sikeriilt megszereznem és ez mind a nevelési, mind az oktatasi célkittizé-
sek megkozelitését elGsegitette. A zstufoltsag, a dologi feltételek hianya, valamint
a kollégak munkajanak osszehangolasara tett sikertelen kisérleteim miatt levon-
tam tanulsagot: a mamutintézmények kozvetlen, eredményes vezetése, az igazga-
t6 pedagdégiai vezetSként valé ténykedése valdszintileg lehetetlen, megoldhatat-
lan. A laissez faire vezetési stilus 6nmagaban karos és hatasaban is sokaig az. Az
iranyité szervek egyiittmiikodése az intézményekkel nélkiilézhetetlen, kézvetlen
beavatkozasuk (pl. jutalmazas) veszélyes, a dologi feltételek megteremtésében
torténé segitség, gondossiag nélkiilozhetetlen. Nem szerencsés, am sokszor elke-
riilhetetlen fels6bb vezetd, rokon jelenléte az intézmény személyzetében. Ez kii-
l6n tapintatot igényel.

Orommel vettem, amikor meghivtak egy tanitoképzs intézetbe szakcsoportvezets-
nek. Ott egy kivételesen képzett, hivatastudattal rendelkezd, intelligens igazgatéval
ismerkedtem meg. Réviden elmondom tapasztalataimat a vezet6i tevékenységérdl,
azért, hogy osszevethet6 legyen sajat munkammal. Demokratikusan vezetett, allas-
foglalasai a kulonboz6 vélemények figyelembevételével sziilettek és az érdekeltek
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kozremtikodésével valtak valéra. Flexibilitasabol kovetkezéen gyorsan alkalmazko-
dott a kérnyezetéhez, felismerte a tanarok 6sztonzéséhez sziikséges modszereket, ki
tudta alakitani a célravezet6 eljarasokat. Ugyanakkor jol ismerte a feladatokat, ér-
dekelte a tanitoképzés és kell6 tapasztalattal vezette a kis 1étszama testiiletet. A kis
létszam1 hallgatésag hullamzé teljesitményéhez, valamint a magatartasi kovetel-
ményekhez val6 viszonyanak a valtozésait érzékelve folyamatosan tett észrevétele-
ket. Ezzel iranyitdja volt a mindennapi tanari és hallgatéi munkanak. Nem szivesen
tartott értekezletet. Szivesen tartézkodtunk az izlésesen és otthonosan berendezett
nagyméretii klubhelységben, ezt felhasznélva altalaban itt tette meg megjegyzéseit,
mondta el a hivatalos kézolnival6kat. Volt egy ,,tizen6kényve”, ebben alairasunkkal
igazoltuk a tudnival6k tudomasulvételét. Gondja volt a tudomanyos munkara is. Az
én tertletem az ifjasag erkolcsi arculatdnak a vizsgalata volt, a masodik évben or-
szagos konferencian kellett beszamolnom az eredményekrél.

%

A tanitéképzében 1évé beosztasom mellett félallasban dolgoztam az alakulé ta-
narképzében is. Két év utan ott kaptam féallast, a tanitéképzében félallasban
dolgoztam tovabb. A tanarképzé féigazgatdja sok felsGoktatasi és néhany évnyi
nagykoveti tapasztalattal rendelkezett. Széles kord mtveltségét, j6 kapcsolatait
felhasznalva elérte, hogy az Gj iskolavaros révid néhany év alatt felépiilt. Emellett
az intézmény rohamosan fejlédott, hat év alatt minden sziikséges épitmény és fel-
szerelés megvolt, emellett 200 kortlire duzzadt az oktatéi 1étszam.

A nevel6-oktaté munka szervezése, irdnyitasa, a tanulmanyi osztily mellett
a tanszékre harult. Ez az iranyitémunka kiilonosebb eréfeszitést nem igényelt.
A laissez faire vezetési stilus érvényestilhetett, minden kolléga kivaléan tette a
dolgat. Elményeim koziil egy, a hallgatékat dicsérd torténetet irok le. Filozofiat
tanitottam matematika—fizika szakos hallgatéknak, akik a filozéfiatorténetet ér-
dekl6déssel és j6 eredménnyel abszolvaltak. A dialektikus materializmus tanul-
manyozasa kapcsan az érdekl6dés megcsappant. Kerestem az okat, s mert nem
talaltam, kérdSivvel fordultam tanitvanyaimhoz. A valasz nemcsak meglepett, de
gondolkodasra is késztetett. A sommads valasz ugyanis az volt, hogy mas a nézet-
rendszeriik. Tudomasul veszik a tanulmanyi kotelezettségiiket, de megelégszenek
a legszerényebb eredményekkel. Kiilon érdekesség, hogy a kérdéiveket anonim
kértem, a tobbségiik mégis aldirta. Ez az erkolcsi tartas bennem tiszteletet valtott
ki, de mégsem dicsekedtem vele.

Ez a térténet meg a honvagy vezetett oda, hogy kértem athelyezésemet a Dunan-
talra. Sztk évtized utan kertiltem haza. A tanitéképzében el6bb tanar, majd f6-
igazgaté-helyettes lettem. Féigazgatémnak ki is mondott véleménye volt, hogy
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»hagyjunk mindenkit dolgozni”. Ez a szemlélet atomjaira bontotta a tantestiile-
tet. De csak néhdnyan hianyoltak a pedagégiai irdnyitast, az igényes kollégak
nem érezték magukat jol, és egy-két év multan tovabb is alltak. A megdobbents
szamomra az volt, hogy ezt a folyamatot egyesek tamogattak is. A tanszékek mun-
kéjat tamogato helyettesként szamos prébalkozast tettem a helyesnek vélt vezet6i
stilus meghonositasara, kevés eredménnyel. A laissez faire begyokerezett, a keve-
sek altal tamogatott igényes, de demokratikus vezetési eljarasok nem tudtak utat
torni.

Az id6 bizony szalad, gyorsan eljar (tempus fugit). Most harminc éve nyugdi-
jasként is vallom: a pedagégus, a vezetS nagy lehet6sége, hogy tanitva tanulhat
(docendo discimus).

— Lehet valaki fiatalon j6 vezetd, ha kellsképpen felkésziilt, j6 munkatarsai van-
nak, folyamatosan tanul és tapasztalatait feldolgozza.

— A képzett és egyuittmiikodésre kész testiilet aranyat ér.

— A sztl6kkel torténé egytttmiikodés rendkiviil fontos, a tartalmi munkat is segiti.

— Mamutintézmények az oktatisban nem csupan nehezen, de eredményesen
aligha vezethet6k. Nem tudnak pedagogiai kézpontta valni.

— Az iranyit6 szervek tdmogatasa elengedhetetlen, a veliik valé egyiittmikodés
hianya konfliktusforras.

— Az eluralkodott laissez faire stilus alig korrigalhaté.

— Jol felkésziilt, flexibilis igazgaté dldas a taniigyben.

— A széles kord kapcsolatok hasznosak.

— A helyettes eredményesen csak az igazgatéval egyiittmiikédve dolgozhat.

— A homo novus csak nagy eréfeszités aran, pozitiv kézegben lehet eredményes
vezets.

— A tanul6k véleményére érdemes odafigyelni.

Az itt leirt tapasztalatok mellett az iskolavezet$ bazisa az elmélyilt nevelés- és ok-
tataselméleti, oktataspszicholégiai felkésziiltség. Ez alapozza meg, hogy pedagé-
giai vezets lehessen.
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»»-..AKIRE TOBBET BIZTAK, ATTOL TOBBET IS

KIVANNAK”1

PEDAGOGUSVELEMENYEK AZ INTEZMENYVEZETOKROL

SAvory MARIA

¢vedés azt hinni, hogy dvodapedagogusok, tanitok, tandrok feliiletesen, csak

sajat érdekbdl, netan indulatbol mondanak foleg szubjektiv itéletet vezetdik-

rdl. Tudatosan vagy dsztondsen, de a pedagogusok jo része pontosan érzéke-
li, hogy igazgatojuk milyen tipusi vezetd.> Hiszen mdr az igazgator pdlydzatok
mérlegelésekor; foként a ,,kiviilydl” érkezd palydzok esetében jol érzékelhetok az illetd
személyiséguondsat, melyek alapjan ,,besorolhato” valamely vezetdtipusba. Az aztdn
természetesen mds kategoridaba tartozik, hogy az idd eldrehaladtdval a gyéztes pd-
lydzordl ,eldre” formalt vélemény mennyire és hogyan modosul.

Az igazgaté személye meghatarozé a
teljes vezet6ség kivalasztasiaban, annak
egész tevékenységében, valamint a ne-
velGtestilet oktat6- és nevelémunkaja-
ban. A pedagégusok rendkiviil érzéke-
nyen reagalnak a vezet&ség s elsésorban
az igazgato stratégiai és taktikai célki-
tlizéseire, azok hossza és rovid tava
realizalasara a mindennapok amugy is
feszitett és problémakézpontt 1égkor-
ében. Természetesen a célokat a veze-
téség, illetve maga az igazgaté a neve-
16testiilet tobbiranya bevonasaval tiiz-
heti ki, hiszen utébbiak a végrehajtasi
folyamat kihagyhatatlan tagjai.
Hatvanyozottan igaz mindez napja-
inkban, a sok sebbdl vérzé magyar ok-
tatas szinvonalanak helyreallitidsa, az
egyik stratégiai agazatta torténd atala-
kitasa soran, amikor a pedagégusnak
egyszert ,szolgaltat6bél” ismét a ,,szel-
lem emberévé” kell lennie.® Ez biztosi-
tand az oktatasi intézmények etikai ba-
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zisat is, melyr6l igy ir Joékai Anna:
»...szilardan vallom: olyan tartast kell
adnunk [...], amely képessé teszi a fej-
16dé testi-lelki-szellemi szervezetet a
lépten-nyomon megnyilvanul6é kultu-
ralis barbarsaggal szembeni egészsé-
ges kritikara, hogy meg tudjak kiilén-
boztetni abbdl, amit ldiszatra szabad,
mit szabad valdjaban megtenni? [...] A
pedagogus feleléssége 6riasi! Elsésor-
ban neki maginak kell példaemberré
valnia; sugarzo biztos pontta.” Tegyiik
hozz4: barmely oktatasi intézmény
csak akkor tud etikailag, szakmailag
szilard épitményként funkcionalni, ha
~példaemberként” munkalkodé neve-
16it egy valéban ,példaember” igazga-
té vezeti, iranyitja.

A pedagégusok nagyra értékelik az
olyan Osszetett tulajdonsidgokkal ren-
delkez6 vezet6t, aki magabiztos, szigo-
ra, de ugyanakkor megért6, megbocsa-
t6, ha mindenre odafigyel, ha rugalmas




és nyitott személyiség. Nagyon sokan
azt az ellentétesnek latsz6 személyisé-
get azonositjak az idedlis vezetével,
aki ,higgadt, nyugodt természetd,
mar megjelenése is tekintélyt paran-
csol6”. Gyakran visszatéré pozitiv ér-
tékeléssel illetik a ,,gondoskodé” veze-
t6tipust, aki ,,apaként szereti, gondoz-
za az iskolat és hasonléképpen az ott
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dolgozokat”. Erdemes odafigyelni ar-
ra, hogy a vezetSk szilard és elkotele-
zett vilagnézeti, erkolesi arculata nem
kap eléggé és elégszer hangsulyozott
helyet a személyiségjegyek, tulajdon-
sagok kozott. Marpedig ezt el6térbe
kell helyezni, ha az oktatasban is a
végre bekovetkezé ,rendszerviltast”
szorgalmazzuk.

Erés

Gondoskodo

Kompromisszumos

Komplex

Ko6zomyos

AZ EMBEREK IRANTI ELKOTELEZETTSEG

Technokrata

Gyenge

A SZERVEZET FELADATAI IRANTI ELKOTELEZETTSEG

Erés

1. abra. Tezetdtipusok’

Az igazgatékrol, vezet6ségi tagokroél
(koziluk foleg az igazgatéhelyettesek-
rél) alkotott véleményekben legkizvet-
lenebbuil a vezetési stilusukrdl formdlt meg-
nyilatkozdsok dominalnak. Az ok nyil-
van abban keresend, hogy az autokra-
tikus, demokratikus vagy éppen laissez
faire (rdhagy6) vezetési stilus® a vezetés
minden tertletén azonnal és a legkoz-
vetlenebbiil érvényesil. E stilusjegyek
koziil a tanarok igazgat6jukat legtobb-
szor az autokratikus vezetd, illetve az
autokratikus és demokratikus vezetési
stilust valtakozva képvisel6k kozé so-
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roljak. A ,besoroldsokon” beliil termé-
szetesen széles skalan mozognak a
megitélések, melyeket nyilvan befolya-
sol egy-egy igazgat6 vezetési modszere
és vezetési funkcidi, az intézmény kiil-
s§ és belss feltételrendszere, az adott
szituaci6. Illusztracioként legyen sza-
bad néhany nagyon talalé személyiség-
rajzzal szolgalni. Egy kollega rezignal-
tan igy jellemezte igazgatéjat: ,,...au-
tokrata  stilusd, mindig mindent
jobban tud. Ha valamiben bizonytalan,
akkor sem hisz masoknak. Az admi-
nisztrativ médszerekkel €l igazan: uta-
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sit, rendelkezik és tilt.” Egy masik véle-
mény bizonyos kiilsé személyiségje-
gyeket haszndlva mutatja be autokrata
igazgatéjat: ,Vezetési stilusa autokrati-
kus, hanghordozasa erételjes, beszéd-
stilusa lendiiletes, esetenként hadaré.
Fellépése lehengerlé. J6 szindéka nem
kétséges. Mindehhez azonban nem
igyekszik megnyerni a tanarokat, ha-
nem a kényszerités és fenyegetés esz-
kozeit veti be.” Erdekes viszont, hogy a
szamtalan hasonlé vélemény legtobb-
jében a kollegak elismerték a vezetd
jo6szandéku indittatasat. Az, hogy e jo
szandék realizdlasa autokrata vezetSi
stilus keretei kozott vergédik, a szemé-
lyiségjegyek mellett, a vezetés tudomd-
nyos, tudatos hdtterének hidnydra, esetleg
életkori, fiziolégiai, pszicholégiai s sza-
mos egyéb okra vezethetd vissza.

A pedagégusok azt is pontosan érzé-
kelik, hogy az autokrata stilust igazga-
t6 idével elszigetel6dik iskolaja kozos-
ségétdl, s még azok a tanarok is elfor-
dulnak t6le, akik korabban tisztelték. A
nevelGtestiileteken belil pedig egyre
fesziiltebbé valik a hangulat, s egyre
tobben mar ,csak a munkahelyiikre
jarnak be dolgozni, ahonnan igyekez-
nek minél hamarabb megszabadulni”.

Az igazgat6i, vezet6i statusbol, fel-
adatokbdl, eszkozokbdl, az alkalmazott
moédszerekbdl és a XXI. szazad terem-
tette korszeri vezetés feltételeib&l ko-
vetkez8en sok esetben a , kevert” vezetési
stilus sokféle valtozata érvényesul. Leg-
tobbszor az autokratikus és demokrati-
kus vonasok keveredését érzékelik a
nevel6testiileti tagok, de keveredhet
egymassal a demokratikus és laissez
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faire, ritkdbb esetben az autokratikus
és laissez faire stilus, vagy éppen a ha-
rom egyiitt. Utébbinak tipikus példaja
az az igazgatd, akit igy mutatott be
egyik tandra: ,Autokratikus médon
Gjitotta meg az iskola szervezeti felépi-
tését, vezetStarsainak Gj munkatertlet-
elosztasat. Demokratikus vonasok jelle-
mezték a délutini foglalkozasok ujita-
sainak tervezésénél. Laissez faire-elemek
voltak fellelhet6k stilusdban, amikor a
nyilt napok vagy a szalagavaté szerve-
zésében teljesen szabad kezet adott a
kollegdknak.”

A pedagdgusok altal is optimalisnak
itélt demokratikus vezetési stilus éppen
~optimalis” jellegébdl kovetkezéen ritkan
érvényesil ,vegytisztan”, s akiket igy
jellemeznek, azoknal is elsésorban az
allandé torekvést, korrekcids készséget
emelik ki. Kévetend§ példa lehet az az
igazgatd, akirél igy irtak tanarai: , A
sz6 szoros értelmében demokratikus,
mert a dontés meghozatalaig demok-
ratikusan jar el. Nem sajnélja az id6t
tajékozédasra, egyeztetésre, vélemé-
nyek ttkoztetésére egészen addig, mig
a testiilet dont6 tobbsége egyez6 allas-
pontra nem jut. Szivesen fogadja az 1j
kezdeményezéseket, ha ezek megfelel6
tdmogatottsagot élveznek, élére all, vé-
gigviszi 6ket.””

Erzékeny pontja a vezets és vezetettek
munkakapcsolatanak, s ezaltal egy okta-
tdst intézmény érdemi mikodésének a veze-
tési modszerek alkalmazdsa. ,,Akarcsak a
pedagogiara, a vezetésre is jellemzé a
modszertani szabadsag. Ez nem jelenti
azt, hogy a vezet§ onkényesen dont
egyik vagy masik médszer alkalmazasa
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mellett [...], hanem azt, hogy minden
esetben gondosan mérlegeli:
— az elérendd célt;
— a konkrét feladatot;
— a segit6 és zavaré koriilményeket;
— a kozremiik6d6 partnerek jellemzéit;
— a feladat végrehajtasara rendelke-
zésre 4ll6 1d46t;
— a szoba johet6 médszerektsl elvar-
hat6 eredményeket.”®
A vezetési modszerek két nagy cso-
portjat az adminisztrativ és a szocialis
moédszerek alkalmazasa teszik ki.? A ta-
nari észrevételek, vélemények ellenére
az igazgatok egy része legtobbszor az
adminisztrativ médszerrel él. Az igaz-
saghoz azonban bizonyara az is hozza-
tartozik, hogy nem egy esetben csupan
azzal a jelenséggel allunk szemben,
hogy a napi iskolai munka soran tébb-
ségében olyan kortlmények, illetve
feladatok adédnak, melyek az admi-
nisztrativ médszerrel oldhaték meg.
A pedagoégusok viszont minden
esetben tisztan és differencialtan akar-
jak latni a célokat és feladatokat, érzé-
kelni a koériilményeket, amit az alabbi
sorokban megjelentek is igazolnak.
»1gazgaténk vezetési modszereit illets-
en sokkalta inkdbb az adminisztrativ
moédszer hive: utasit, kijel6l, szabalyoz,
rendelkezik, tilt, elsir, hirdet. Ennek
megfelel6en tanirai sok esetben kény-
szeritve érzik magukat, és szamtalan-
szor nem is azonosulnak elképzelései-
vel. Valé igaz, ezt nem merik széva ten-
ni, igy minden »megy a maga Gtjan«.
Ezek aldl kivételt képeznek azok az
esetek, mikor belatja a masok altal tett
javaslatok helyességét, és bar rendki-
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viil ritkan ismeri ezt el nyilvanosan, de
»sajat otletként« szivesen alkalmazza.”
Az adminisztrativ médszer alkalmaza-
sakor a beosztottak legtébb esetben el-
fogadjak, s6t tudjak, hogy meggondolt
érvek allnak a hattérben. Sérelmeik ab-
bol adédhatnak, ha a vezetSk nem tart-
jak fontosnak ezeket megosztani veliik.

Ugyanakkor sok esetben a nevels-
testiiletek elismeréen nyugtazzak azt,
ha egyeztetés esetén vezetSik a sziiksé-
ges adminisztrativ eljards mellett ér-
vényre juttatjak a szocialis médszereket
is. Kuilénosen értékelik az érdemi tdjéko-
z0ddst és tdjékoztatdst, a meggy6zés, meg-
nyerés, érvelés stb. adta lehet&ségeket,
ahogy azt az aldbbi sorok is igazoljak:
»,Dontések meghozatalanal altalaban a
szocialis médszerekkel él, hiszen nagy-
szamu tantestiilet vezet&ségének a tag-
ja. Raszanja az id6t a megbeszélésekre,
egyeztetésekre, viszont sziikség szerint
él az adminisztrativ médszer adta le-
het&ségekkel is. Mivel a szocialis méd-
szer alkalmazisa dominans nala, ez je-
lentésen meghatarozza demokratikus
vezetési stilusat is.” Egy masik igazga-
torél ezt a véleményt Osszegezték:
,JFontos kérdésekben sohasem keruli
meg a tantestiiletet, dontés el6tt tajé-
kozédik, egyeztet, igyekszik megnyer-
ni elképzeléseihez az embereket.”

A nevel6testiiletek tagjai vilagosan
érzékelik, ha a moédszerek alkalmazasa
nem a kortilményektdl fiigg, ha vala-
milyen oknal fogva fontos dontések
erodalédnak, ha a dontések elGkészité-
se nem tervezett. ,Igazgaténknal az
adminisztrativ és szocialis médszerek
keverednek. Jellemz6 megfogalmazasa:
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»Ugy gondolom, ezt meg kell tenned!«
[...] Aprélékosan szabdlyozza az altala
jol ismert teriileteket. Mindent frasban
kér be, és a széban kapott informaci6-
kat csak ideiglenes tdjékoztatasnak
tartja. A vezetéségen beliil viszont in-
kabb a szocialis médszerek dominal-
nak. Rendszeresek a véget nem éré
el6terjesztések, vitak, melyek sokszor
indokolatlanul lassitottak a munkat.
A nagyobb horderejii nevelGtestiileti
dontéseket igényls kérdések esetében
is hasonlé volt a helyzet. Gyakran vé-
get nem éré vitdk szinterévé valtak az
értekezletek.”

Egy vezet6, els6sorban igazgaté te-
vékenységének legosszetettebb - a
hossza és révid tava tervek realizalasa-
nak 4llandéan visszatéré, illetve a napi
gyakorlatban jelenlévé — alkotéelemei
azok a tipikus tevékenységformak!®,
melyeket a vezetési funkciék és felada-
tok jelentenek.!' Ezek egy oktatasi in-
tézményben a kovetkezs egységekben
realizal6dnak:

— stratégiaalkotas és -tervezés;

— szervezés (koordinalds és kozvetlen
iranyitas);

— dontés;

— kontroll (ellen6rzés és elemzés);

— értékelés.!2

Az 6t feladatkér mindegyike kézponti

funkciét tolt be egy-egy iskola miko-

désében, hiszen az elsé harom hianya

a teljes rendszer 6sszeomlasahoz vezet-

het; ha a negyedik és az 6t6dik esik ki,

az ,csak” sulyos zavart tamaszt. E fel-

adatok szerves egyiittest képeznek, s bar-

mely egység hidnya vagy salytalansaga

az egyensuly megbomlasihoz vezet.
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Azt is lényeges megallapitani, hogy
a nevelGtestiilet és a vezet6ség, f6leg az
igazgaté talalkozasa, egyiittmiikodése,
feladatmegosztasa, sokaga kapcsolat-
rendszere itt valésul meg legteljeseb-
ben, s a koztiik 1évé legkisebb ,,mtiko-
dési zavar” itt keriil rogton felszinre.
Az is biztos ugyanakkor, hogy a legtébb
korrekciés lehetGséggel is itt lehet élni
mindkét fél részérdl.

A fentiekbél kovetkezéen a peda-
gbégusok pontosan érzékelik a feladat-
egylttes korrelativ mikodési egységé-
nek sziikségességét, am kiilénosen ér-
zékenyen reagalnak a kontroll és az
értékelés feladataira, hiszen ezéltal szem-
besiilhetnek munkajuk ellenérzésével
és elemzésével. Nem egyszert dicsére-
tet varnak a vezet§ségtdl, hanem val6s
értékelést, melyet beépithetnek tovab-
bi oktaté-nevels munkajukba. Eppen
ezért nagyot téved az a vezetd, aki gy
akarja a nevel6testiilet tagjait maga
mellé allitani, hogy ,,agyondicséri” éket,
vagy ugy akar tekintélyt szerezni, hogy
csak a hibakat hangstlyozza. Vezet6 és
vezetett kozti alkot6 1égkor és munka
csak rendszeres, Gszinte és redlis kont-
roll esetén johet létre.

A vezetési funkciok tanari részrél tor-
ténd egyiittes latasat és értékelését iga-
zolja az aldbbi elemz6 vélemény: , Igaz-
gaténk problémafelismeré és -megoldé
képessége szakmai és gazdasagi teriile-
ten egyarant kival6, de a human eréfor-
ras teriiletén hidnyos. Tervezése hosszu,
kozép és rovid tavon is j6, orszagos rala-
tasa a kozoktatds helyzetére j6 tervez6vé
teszi. Az idealis vezetd fejlett egyiitt-
miikodési és kommunikacids készsége
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azonban hidnyzik. Igy j6 tervek is eluta-
sitottak maradnak, vagy ismeretlenek a
szandékok is. Végrehajté gépezetté val-
tak a szervezet tagjai. Munkaszervezés-
ben nagy gyakorlattal bir, déntéshozata-
la hatarozott, gyors és bator, de rossz
kommunikaciés készsége miatt gyakran
nem vilagosak a feladatok. Az ellen6r-
zés teriiletén eltér az idedlis megoldas-
t6l. Nincs ellenérzési terv, nincsenek
szempontok, csupan idéintervallumok
kijelolése az oralatogatasokra. Még a
palyakezdé fiatalokhoz is bejelentés nél-
kil megy, csengetés el6tt egy-két perc-
cel sz6l. A megbeszélés summazé mon-
datokat jelent. Ertékelési funkcigban is
tdmad néha zavar. Osszegzd, altaldnosi-
t6, negativ értékeléseinél sokszor nem
tudhat6, mi tortént egyaltalan, s hogy
véleménye kire vonatkozik. Ez sokszor
rossz hangulatd, fesziilt értekezleteket
eredményez.”

Egy masik vezet6rdl igy vélekednek
tanarai, s hasonl6képpen a komplex
vezetési funkcidk egyiittes érvényesii-
lésének hianyat emelik ki. ,,A vezetési
funkciok gyakorlasat tekintve elég sa-
jatos helyzetben vagyunk. A tervezés és
a szervezés minden esetben megvalé-
sul, de a dontésnél mar vannak problé-
mak. Ha valahogy mégis megsziiletik a
dontés, az ellenérzés és az értékelés
szinte minden esetben elmarad. A pe-
dagoégiai munka ellenérzésérél gya-
korlatilag nem beszélhetiink. Teljesen
varatlanul beszedik a naplékat, majd
egy alafrassal visszakapjuk. K6zos érté-
kelést altalaban a legkézelebbi megbe-
szélésen kapunk, mely nem tartalmaz
konkrétumokat.”

A vezet6i funkciok gyakorlasa soran
pozitiv és negativ megnyilvanuldsok
egyarant jelentkezhetnek. A tervezés, a
fejlett szervez6készség a legtobb eset-
ben eréssége a vezet6knek, a megfeleld
személyeknek és megfelel6 aranyban
osztjak el a részfeladatokat, gondos-
kodnak az anyagi, targyi feltételekrél.
Stratégiai fontossagu tigyekben a veze-
tétarsaikkal, illetve a nevelGtestiilettel
torténé egyeztetés utan sokan tudnak
bator, j6 dontéseket hozni. A dontés
végrehajtasidban azonban mar nemegy-
szer hidnyossagok jelentkeznek, s gyak-
ran elmarad a kontroll, a rendszeres
vagy éppen folyamatos ellenérzés. Gya-
kori hiba példaul, hogy az intézményi
mindségiranyitasi programot feliilvizs-
galjak és atdolgozzak ugyan, de az is-
kola bels6é ellenérzési rendszerének
nincs megfelels gyakorlata. Az ellenér-
zések kiemelt kezelését valamennyi ne-
velGtestiilet  fontosnak tartja, mert:
~megerdsiti a j6 gyakorlatot és segit ki-
kiiszobolni a hibat, ha &szintén és a
masik személyiségét tiszteletben tartd
tapintattal teszi”.

A targykorrel kapcsolatban végeze-
till olyan nevelGtestiilet véleményét
szeretném bemutatni, amelynek ha-
rom éve kinevezett igazgatéja miiko-
dése nyoman nyugodt, alkoté pedagé-
giai atmoszféra alakult ki: , Tervezé-
munkajara jellemz8, hogy atgondolt,
céltudatos, tudja, honnan hova kell el-
juttatnia az altala vezetett iskolat. Min-
dig szem el6tt tartja az iskola Pedagé-
giai programjaban és egyéb miikodési
dokumentumaiban foglaltakat. J6l
azonositja a feladatokat és probléma-
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kat, kell6en szét tudja valasztani e ket-
t6t. A szervezés terén gondosan tigyel
a szabalyos és torvényszerd miikodés-
re, de kell§ szabadsagot ad, amiben te-
heti. A munkamegosztas egyensilya a
tantestiileten beliil még nem tokéle-
tes, elenyészé szamu kollega még min-
dig ki tudja vonni magat a k6zosségi
feladatokbdl. Ennek orvoslasiban ve-
zetGtarsai segitségére is szitksége lesz.
Dontései jol el6készitettek, megalapo-
zottak, ezekbe az érintetteket bevonja,
azonban ha sziikséges egyediil hozza
meg azokat. A helyzetelemzésekhez,
egyéb feladatok elvégzéséhez sziiksé-
ges informaciékat igyekszik maradék-
talanul begyfijteni és kell6 médon ke-
zelni. Ahol teheti, bevonja a megfelelé
munkacsoportot a munkaba. Ellenér-
z6 munkdjaban éppen annyit teljesit,
amennyi sziikséges. Az ellenérz6 tevé-
kenység kiterjed a megfigyelésekre,
mint példaul az éralatogatas, folyoséi
ugyelet ellatisa, dokumentumok el-
lenérzése stb. Ertékelése barmivel le-
gyen is kapcsolatos, tapintatos, rend-
kiviil szakszert, alapos, kimerit§ és

korultekintd.

sk

frasunkban pedagégusvéleményeket mu-
tattunk be a teljesség igénye nélkiil a
vezetés néhany teriiletével kapcsolatban
igazgatok, vezet6k munkajarél. A sok-
féle véleménybél azonban mindig kittint,

hogy a nevelétestiiletek tagjai igénylik az
elkotelezett, emberileg, szakmailag ki-
magasl6 igazgatékat.
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Akombak tanar ar

(részlet)

Jott a f6igazgatd kétségtelen. Minden osztalyban mosték az ablakokat, suroltak, sikaroltak, s
csakugyan egy nap a f6diri megjott.

Délel6tt harom 6rat szerencsésen atvadoltunk, nem jott be. Latszott a tanarokon is a
szurkolas. Negyedik 6ra matematika volt.

— Biztos bejon. Lattam, idemutattak! — rontott be a vészhirrel tizperc utan a folyosén
lesk&dé Frankel nevi kis veres zsidofid.

Csakugyan. Akombak még jéforman be se irta a hidnyzokat, nyilik az ajto, s be rajta a
fodiri. Nyajas, galambdsz, rézsaszin bacsi, aranykeretes szemiiveggel, lilaszinl zsakettban.
Sarkaban a diri, szir6 szemeivel, hosszl bajuszaval, mivelhogy a szakallabdl is pedert hoz-
74 egy darabot. Akombak nagy sebbel-lobbal szalad le elibiik a katedrarél, s miutan kezet
fogott vellk, szokasa szerint idegesen kabatja szarnyaba toriilte kezét. Azalatt a f6diri mar
helyére is tlt a katedran, és siri csondben, egyet-mast kérdezve, lapozni kezdte az osztaly-
konyvet. Lapozta, lapozta, s mintha csindlmany volna, sorban kihivott harmunkat: Filipant,
Méder Karolyt és engem. Filipan felhagott a dobogoéra, mi Karollyal lent maradtunk. Erez-
tem, hogy szorul el a gyomrom téjéka, s maszik arcomra a sapadtsag.

Filipan kezdte a példat. Eppolyan reszketeg hangon, mint apja, a kintor a vecsernyén
énekel. El is jutott addig, mig fel volt irva a feladvany. Itt elakadt s nyogott.

— Segitsen neki, fiam — mutatott Méderre a f6diri.

Most mar ketten nyogtek.

Annal folyékonyabban haborgott Akombak:

— Kérem szépen, fGigazgato6 ar, éppen jol méltdztatott eléallitani az osztaly legjavat. A
fékolomposokat! Folyton priisszognek, folyton dirimbalnak egész 6ran, zavarjak a tanart az
elGadasban, folyton belekotyognak a matematikaba. Mire valé a logaritmus? Semmire! azt
mondja! Haszontalan, szemtelen. A tobbieket is ezek rontjak ell...

Szeme villogott hozz4, mint az 6riiltnek, s hadonaszott. Latszott: minden keser(isége, ha-
ragja, bantédasa, bosszuja utat akar most talalni bens&jébél, s reszketett a szaja, mint a hid,
amire tomegesen toédulnak, s mindenki egyszerre tolakszik, feltartoztathatlan. Fel-ala futko-
sott az osztaly eldtt, s tobbszor szavaba vagott a fGigazgatonak.

— Folytassuk, tanar ar. Azt mondja a f6igazgaté Gr — sz6lt kozbe a diri, s latszott, nem va-
lami kellemesen érinti 6t Akombak magaviselete.

»Na most én!” — dobbent nagyot bensémben, s az izgatottsagtél hol komor, hol elmé-
lyedt, hol csudalkozé meg rosszallé pofakat vagtam, hogy Filipanék nem tudjak a példat.

Mert itt kell elmondanom, hogy el6z§ nap délutan, rendes tanyankon, egy olah
kosztos fit lakasan, ahol minden folyt, épp a tanulast kivéve — el6z6 nap ott volt Erdei,
egy jeles tanulé s hogy, hogy nem, vitaba elegyedtiink vele a masnapi szamtanpéldan.
(Persze idGszer( volt a f6diri miatt.) Elég az hozza, hogy én, a henyék gyongye, annyi-
ra vittem, hogy otthon, este leirtam a feladvany felét, masik felét pedig most tizpercen.
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Egyszoval el voltam késziilve, s ez mar alig fért meg bennem. Itt-ott, hogy kdzbe nem
kialtottam.

Most intett a fédiri. Felhagtam a dobogoéra, s kiragadtam Karoly kezébdl a krétat meg a
szivacsot.

Hat Akombak, be sem varva, hogy belekezdjek, még csak most fogott neki diihos
6csmalkodasanak:

— It a f6priisszo6g6! — azt mondja. — A f6pimasz! Folyton priisszog, folyton dirimbal. Za-
varja a tanart. Haszontalan! Buta! Semmit se tud, és fenyegetni akarja a tanart!...

— Folytassuk talan, tanar Gr — szélt kdzbe Gjra a diri, s azt hiszem — habar nem latszott
rajta —, a f6diri is furcsallhatta egy kicsit magaban Akombak viselkedését. Az egész biztos,
hogy nem volt tisztaban, mit jelentenek furcsa szélamai: ,dirimbalni”, meg ,priisszogni”. Be
sem vérta Akombak ez Gjabb kitorése végét, felém fordult s a tablara.

Es itt kovetkezett, hogy én hozzafogtam a feladvanyhoz s ment, mint a karikacsapas.
Még én magam is jonak lattam kozbe-kozbe egy kis mitoprenkedést.

— Na, most folytassa, fiam — vette elé Gjra Filipant a példa felénél a f6diri, aztan Karolyt
és Ujra engem, s nekem Gjra fényesen ment.

— Mennyi, mondjad? Hogy kell? — szurkalt Kéaroly, mig Filipan nyoszorgott, de én azt
szinlelve, hogy félek, meg ne lassa a f&diri, Ggy stgtam, hogy ne értse, s mikor ram kertilt a
sor, kivagtam a f6dirinek, mint a két aszt.

Akombak ezalatt sem sziinetélt becsmérlésiinkben, ahogy valamelyik elakadt, rogton
elolrél kezdte hanytorgatni sérelmeit. Még olyba tiinhetett, hogy 6 maga zavarja bele néha
Filipant, meg Karolyt. Jol lattam, elégségest irt nekik a fédiri, mikor helyre kiildte Sket. Engem
azonban 6ra végéig nyaggatott. Kihitt tarsamnak egy j6 tanulét, s 6 maga adott fel példat.
Hiaba, szerencsém volt. Olyan tétel volt, mely mar annyiszor el6fordult, hogy a legyek is
zimmogték az ablakon, s a kréta magétél rajart. A f6diri egy hatalmas jelest hizott be tinta-
val a nevem utan. Tiszta bukasra alltam, s minden évnegyedben meg voltam réva.

Most felallott a fGigazgat6 s vele mindenki.

— Hogy van megelégedve tanar Gr az osztaly el6menetelével? — tette meg a szokasos kérdést.

Akombak elslrél kezdte:

— Folyton prusszognek! Folyton dirimbalnak. Zavarjak az el6adast. Haszontalan! Szem-
telen! Pimasz! Fenyegetik a tanart... — Alla reszketett, szemei gyilkosan forogtak, minden ke-
ser(isége, bantédasa, szenvedése utat akart talalni, s ugralasa, acsarkodasa kirivé ellentét
volt a komoly, mozdulatlan osztallyal. A diri félrenézett, s a fGigazgaté harom izben is kita-
totta szajat, meg Gjra becsukta. Végre széhoz jutott:

— Sajnalattal hallom, kedves fiaim, hogy a tanar Gr ilyen véleménnyel van Onok feldl, és
nem is akarom elveszteni a reményt, hogy ez a jov6ben meg fog valtozni. Nem is akarom
mondani, hogy nincsenek Onok kozt kivételek, akiket nem illethet szemrehanyas. De ked-
ves fiaim, esziikben kell tartani, hogy itt, e helyen csupa kivételekre van sziikség. Komoly és
munkas férfiakra, akik majdan szeretett hazank hasznos polgarai lesznek. Aki pedig itt, az
iskola padjain meg nem tanulja kotelességét, hogy mivel tartozik a sziileinek, mivel tanara-
nak, mivel 6nmaganak, az nem fogja megtanulni az életben sem, az nem fogja...

Buiszkén, felvetett fejjel hallgattam a f6igazgaté fennkolt szavait. Forrésagok s hidegek
szaladgaltak végig valtakozva rajtam, s tGigy éreztem, mintha fejem bubjabél dicsfény sugar-

zanék.
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Akombak a katedra mellett allott. Levette szemiivegét, s imént izzéan forgd szeme va-
kon, kimertilten, szenvedGen pislogott.

Csengették. A f&diri indult elSre, sarkaban a diri, utinuk Akombaék. En nyitottam el6ttiik
ajtot, s mikor kinn voltak, kinéztem utanuk a folyoséra is. Akombak most is fél lépéssel el-
maradva ballagott a masik kett& mellett, s akkor ott, egy pillanatra, felrebbent bensémben a
lelkiismeret.

Uténuk kellett volna szaladnom, s beismernem a fédiri el6tt, hogy piszok ember vagyok,
s bocsanatot kérnem elétte Akombéktsl. Miért nem tettem meg ezt? Miért mentem vissza ro-
hogve, féllabon forogva, hejehujazva a tobbiek kozé?
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,MINDEN MADAR ISMERI A MAGA FESZKET”
AVAGY VEZETES IGAZGATOI SZEMMEL
NAGY AGNES

Budapest kizeli 30 000 [Gs vdrosban végeztiink. A hely idedlisnak igérkezett,

hiszen a varosban négy — egy onkormadnyzati, két egyhdzi és egy alapitvdanyi —
gimndzium mitkodik. Mind a négy intézmény igazgatdjanak ugyanazt a tiz kérdést
tettiik fel, a valaszok érdekes Osszefliggésekrdl drulkodnak, hiszen az iranymutato,
fontos kérdésekben — kiilonbozdségetk ellenére — mindannyian egyeténtettek.

7| rasom alapjat egy személyes hanguvételii felmérés adta, melyet Godollon, e

A Toérok Ignac Gimnazium (vilaszaival képviseli Fabian Bertalan igazgat6) 1955-ben
létesiilt, falai kozott a nyolcosztalyos gimnaziumi képzés mellett négy évfolyamos
angol és német nyelvi specialis, matematika tagozatos és angol kéttannyelvii oszta-
lyokban tanulhatnak a fiatalok. A premontrei gimnazium (valaszaival képviseli:
Bardy Péter igazgaté) 1924-ben nyitotta meg elsé iskolaévét, s mint ilyen a varos
legrégibb kozépiskolaja, de a II. vilighdbora és az 1948-as allamositds megszaki-
tottak a tanitas folyamatat, s csak 1992-ben kezdédhetett Gjra a munka nyolcoszta-
lyos gimnaziumi képzés rendszerében. Az egyre névekvé igény miatt 2000 szeptem-
berében megnyilt a négy évfolyamos tagozat is, 2004 szeptemberében indult Gtjara
a nyelvi el6készit6 osztaly, 2005 szeptemberétsl pedig szakkozépiskolai 4+1 éves
oktatas keretében az egyhazzenész OK] képzés. A Go6dolléi Reformatus Liceum
Gimnazium és Kollégium (valaszaival képviseli: Barthos Zoltanné alapit6 igazgato)
hatosztilyos képzése 1992-ben, a rendszerviltas utin indult a reformétus
gyllekezet, a varos, a sziil6k és a tandrok Osszefogasinak eredményeképpen. A
Waldorf-intézmény (valaszaival képviseli: Mincsik Istvan igazgat6) 1989-ben kezdte
meg miikodését Godollon, 6voda formajaban. Ahogy néttek a gyerekek, agy 1épett
egyre ,magasabb osztalyba” az iskolai szervezet is: 1990-ben indult az elsé altaldnos
iskolai osztaly, 1999-ben pedig a gimnazium is megkapta a miikodési engedélyt, igy
idén mar a hetedik évfolyam kezdi meg az érettségi vizsgait.

1. Megitélése szerint mekkora szerepe van egy iskolaigazgatonak
abban, hogy milyen minéségii lesz az iskola pedagogiai munkdja?

A négy valaszadénk koziil harom egyetértett abban, hogy az iskola pedagégiai
munkajanak szinvonalat nagymértékben meghatarozza az igazgaté személye,
akinek hatarozott elképzelésekkel kell rendelkeznie a nevelés és az oktatas célja-
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1r6l, és ezek megvalositasardl. Fabian Bertalan az intézményvezetés egyik legfon-
tosabb feladatdnak a kapcsolatteremtést nevezte. Az iskola szempontjabdl egy-
arant fontos a fenntartéhoz fiz6d6 viszony, az iskolat koriilvevé tarsadalomhoz
kot6d6 kapcesolatrendszer és az intézményekhez kozvetleniil kapcsol6dé sziil6k-
kel kialakitott partneri egyiittmikodés. Egy 6nkormanyzati gimnazium csak ak-
kor maradhat életben, ha ezeken a tertileteken korrekt egytttmtikodést tud te-
remteni, mert csak igy biztosithat6 a k6zép és hossza tava tervezés, s pedagégiai
munkat csak igy lehet tervezni. A hosszabb tavra t6rténé tervezés mar meghata-
rozza a tantestiilet Osszetételét és pedagoégiai felfogasat is. Egy gimnaziumban
természetes, hogy a tovabbtanulas az elsédleges célok kozott szerepel. Ehhez ko-
moly felkésziilésre és sok-sok munkara van sziikség. Ezt lehet véltozatosan, szine-
sen, érdekesen is szervezni, de a munka, a tanulas és az ezzel jaré faradtsag nem
spérolhaté meg. Olyan tantestiilet kialakitasara van tehat sztikség, ahol ez a felfo-
gas érvényesul. A hiteles pedagégus el tudja fogadtatni a didkjaival, hogy mas-
képp nem lehet elére jutni, s igy becsiiletes munkakapcsolat éptilhet ki tanar és
diak kozott. Hiszen a diakokat érdekelik a vilag dolgai, kivancsiak azokra, meg
akarjak érteni, és amit lehet meg is akarnak beléle tanulni. S természetesen az az
igazi tanar, aki tud vélaszolni a kérdésekre, tanitvanyaival egytitt keresi a megol-
dasokat, valaszokat és még husz-harminc évnyi munka utan is lelkesedik azért,
amit tanithat. Ha egy igazgaté ilyen felfogasa pedagégusokkal dolgozhat egyiitt,
s ehhez a munkahoz nyeri meg partnerként a sziil6ket, a diakokat, a fenntartot és
a kornyezetet, akkor érezheti, hogy van értelme a munkdjanak.

Barthos Zoltinné is az igazgat6i munka kulcsfontossaga feladatanak itéli a
fenntartéval és a sziil6kkel valé j6 kapcsolat kialakitasat, hiszen ez elengedhetet-
len a nyugodt 1égkér megteremtéséhez, ahhoz, hogy a tantestiilet a tanulékkal
,j01” tudjon foglalkozni. Az igazgaté egyénisége, munkabirdsa, hatirozottsaga
vagy hatarozatlansaga, pedagégiai ratermettsége szintén meghatarozzak az isko-
lat. S reformatus iskolarél 1évén sz6 a legfontosabb az iskola lelkisége, amibél a j6
munka kovetkezik. A tantestiilet kialakitdsanal a szakmai tudas és pedagdégiai fel-
késziiltség mellett fontos szempont a hitbeli elkételezettség.

Bardy Péter arra hivta fel a figyelmiinket, hogy az igazgat6 tevékenysége kez-
detén mindig egy adott Osszetételd tanari kart, didksagot és pénziigyi-technikai
allapotot 6rokol, amit szeretne valamilyen iranyban fejleszteni. Ez csak kis 1épé-
sekkel lehetséges, s hogy ezek a 1épések megkezdédjenek nagyon fontos az igaz-
gaté munkaszeretete, egyiittmiikodési készsége, példamutatisa, empatidja, hata-
rozottsaga és céltudatos vezet6i munkaja.

Mingcsik Istvan elmondta, hogy a Waldorf-iskolakban az iskolaigazgaté szerepe
egészen mas, hiszen csak a kulvilag — hivatalok, 6nkormanyzat, minisztérium —
felé képviseli az intézményét, de a tanari k6zosségen beliil ugyanolyan jogokkal
rendelkezik, mint barmelyik mas tanarkolléga. Igy tehat az iskola pedagégiai
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munkajara, annak iranyultsigara személye nem nyomja ra a bélyeget. Az iskola
altal képviselt pedagogiai alapelvek gyakorlati megvalésulasa, annak kontrollalasa
mindenkor a tanari konferencia felelgssége. Vagyis minden tanar — az igazgatot is
beleértve — egyforman felel6s a mingségért. A tanari konferencia heti rendszeres-
séggel il Ossze, s ekkor kézosen beszélik meg az aktualis pedagogiai kérdéseket,
tovabbképzések tapasztalatait, ekkor kertil sor a révid, kozép és hossza tava pe-
dagégiai tervek kidolgozasa, értékelése.

2. Mit tart a legfontosabbnak a vezetdi feladatai kéziil?

A négy igazgatd egyként valaszolta, hogy legfontosabb feladatuknak a tantestiile-
ti j6 légkor kialakitasat és annak megtartasat tekintik. Nagyon fontos, hogy az
igazgato és a tantestiilet egy csapatként — ezt a waldorfban a fentiek értelmében
sz6 szerint kell érteni — dolgozzon, ahol az igazgaté segiti, motivalja a tanirokat.
A tanar ne alattval6 legyen, hanem alkotd, elképzeléseit megval6sité személyiség,
hiszen nagy tobbségiiket a palya szeretete, a tudas és értékek atadasanak 6rome
hozta a katedrara. De latni kell azt is, ahogy Barthos Zoltanné mondta, hogy a
legfontosabb feladatok kozé tartozik a j6 sziil6i kozosség kialakitasa is, hiszen a
nevelés csak a sziil6kkel egytittmtikodve lehet eredményes. A sziil6k nevelése is
feladat mai helyzetiinkben. Ez utébbira a Waldorf-iskola is nagy hangsulyt fektet,
ennek érdekében havi egy alkalommal sziil6i estet tartanak, de ezeken az alkal-
makon inkibb az osztdlytanitéval tartanak kapcsolatot a sziil6k. Az igazgaté fel-
adata — az alkotashoz sziikséges szellemi légkor biztositasa mellett — az iskola kép-
viselete kifelé, az intézmény mikodését érints jogszabalyi valtozasok kévetése, a
koltségvetés elokészitése, de munkajat egy néhany tanarbdl allé csoport segiti,
akik az iskola adminisztrativ vezetését végzik, koztik mintegy szétosztva az igaz-
gat6 feladatkorét. Fabian Bertalan harom nagy teriiletre osztva ismertette a leg-
fontosabb vezetdi feladatokat. Elsé a szakmai szinvonal biztositdsa, az iskola okta-
tasi feladatainak maradéktalan ellatasa. A masodik az intézmény gazdalkodasa,
az oktatds anyagi és technikai feltételeinek megteremtése. A harmadik a kapcso-
lattartas, halézatépités. Csak ennek a sikerével tudjuk eredményességiinket meg-
6rizni, fejleszteni, hagyomanyainkat apolni és jovénket biztositani.

3. Tud-e a legfontosabbnak tartott feladat(ok)ra
elegendd idét forditani?

Harmadik kérdésemre egybehangz6 ,,nem” volt a felelet, s az iskolavezeték en-
nek okat is ugyanabban vélték megtalalni. Mindig a legégetSbb hataridés felada-
tokat kell elvégezni, hiszen az allandé jogszabalyvaltozasok, és az ezek altal kivaltott
— sok esetben — értelmetlen és felesleges adminisztracié (jelentések, igénylések,
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igazolasok, kimutatasok stb. elkészitése) id6rabl6 szerepe, az egyre nehezedd
pénziigyi helyzet, a normativak folyamatos cs6kkenése az érdemi munkatél, a va-
16di feladatoktél vonja el a koncentriciét.

4. Megfelel6 modon segiti-e az oktatdsi rendszer egésze
(jogszabdlyi kérnyezet, finanszirozds és egyéb elvdardsok)
az intézményvezeté munkdjdt?

A negyedik kérdésre adott valaszok elemzését a talan legspecialisabb helyzetben
1év6 Waldorf-iskola igazgatéja véleményével kezdeném, hiszen ezt az iskolaszer-
kezetet az oktatasi rendszer — érthetetlen médon — csak annyiban segiti, hogy
mukodési engedélyt ad neki, de a részleteket tekintve — kompetenciamérések, a
vizsgaztatasi és az érettségi rendszer, a pedagégiai programbél kovetkez6 admi-
nisztracié rendszere (pl. epochalis oktatds kovetkeztében) — sokszor nehézkessé
teszi a torvényes miikodését. Az intézmény fenntartdja a sziill6k és pedagégusok
kozossége altal létrehozott egyesiilet, mely az 6voda és iskola miikodtetéséhez
sziikséges jogi és gazdasagi hatteret hivatott biztositani, igy bevétele a sziil6i hoz-
zajarulasbol és a folyamatosan csokkend dllami normativabdl szarmazik, igy ne-
héz anyagi kortilmények kozott latjak el feladatunkat.

Mindenképpen elgondolkodtaté, hogy a masik harom iskola vezetGje sem
elégedett, mindannyian a munkahoz sziikséges stabilitast és kiszamithato6sa-
got hianyoljak. A jelenlegi finanszirozasi rendszert elfogadhatatlannak talal-
jak, a radikalis mértékben cs6kkené normativak mar-mar az iskoldk 1étét fe-
nyegetik. A Reformatus Liceum egykori igazgaténéje munkaja legnehezebb
részeként a jogszabalyok allandé — sokszor értelmetlen, s6t ellentmondésos —
valtozasanak nyomon kovetését, s az emiatt kialakult bizonytalansagot érté-
kelte. Vilagos, kiszamithaté oktatasi kérnyezet megteremtését kéri, hiszen ah-
hoz, hogy a diakokat nyugodt, kévetkezetes, iranyt, utat mutaté légkor vegye
koril, kilsé stabilitasra van sziikség. A gyerekeknek csak egy életiik van, azt
elrontani megengedhetetlen.

5. Mi a véleménye a szakmai munka kiilsé ellendrzésének
helyzetérdl, lehetoségeirdl?

A szakmai munka kiilsé ellenérzése a jelenlegi rendszerben kimeneti, a kompe-
tenciamérésre €s az érettségi-felvételi eredmények vizsgalatara szoritkozik. Ezek
azok a mutaték, amelyek 6nmagukban és tagabb rendszerben is tajékoztatjak az
érdeklédét. Az eredmények OsszesitésébSl mindenki levonhatja kovetkeztetés-
ként, hogy nagy baj van a magyar oktatasiigy haza tajan — szovi tovabb a gondo-
latot Fabian igazgat6 ar —, éppen Ggy, ahogy baj van a magyar focival is. De nézziik
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csak, hany évtizede is sziiletett a Muért beteg a magyar futball? cimi konyv? Leirjuk,
hogy baj van, megkeressiik az okokat is, de azutdn nem torténik semmi.

Barthos Zoltanné szerint a sebtiben megvaltoztatott érettségi kovetelmény-
rendszer elbizonytalanitotta a pedagégusokat, amihez hozzajarult a felsGoktatas
szinvonalanak drasztikus csokkenése is. A felsGoktatas meggondolatlan atalakita-
sa, a bekeriiléshez sziikséges nevetségesen alacsony kovetelményszint megtette
rombolé hatdsat a kozépiskolakban is. Véleménye szerint a rendszer egészének
Gjragondolasara lenne sziikség, s ebben talan szerepet kaphatna a kiils6 ellenér-
zés is. A rendszervaltas elétti, sokszor szubjektiv szempontut szakfeltigyeleti rend-
szert persze senki nem kivanja vissza, de valamilyen, a segitségre és tanacsadasra
is képes kozponti szakmai ellenérzés fontos lenne — ért egyet Bardy Péter is —, hi-
szen torvényességi ellenérzések béven vannak, de ezek csak a dokumentumokra
hagyatkoznak. Igy gyakran eléfordulhat, hogy egy szakmailag gyengébb szinvo-
nald intézmény, ha ,papiron” jé, vagyis dokumentumai az éppen aktudlis sza-
balyzékhoz vannak igazitva, kivalé6 mindésitést kap, mig egy kivalé szakmai mun-
k4ja, de dokumentumai tekintetében esetleg nem naprakész, lestjté véleményt,
hatésagi birsagot kap. Eppen egy ilyen kiils6 ellenérzési folyamat kellés kozepén
van a g6dolléi Waldorf-iskola is, igazgat6ja abban bizik, hogy ezek soran egyre in-
kabb figyelembe veszik majd a Waldorf sajatossdgait, és azt tudjak majd mérni,
amit az iskola a pedagégiai célkittizéseiben megjelenit. Példanak okaért elmond-
ta, hogy a tavalyi évben — annak ellenére, hogy a latogaték szubjektiv benyomasai
nagyon kedvezéek voltak — az iskola nem felelt meg azoknak a kritériumoknak,
melyeket egy Alapfoki Miuvészetoktatasi Intézménytdl elvarnak, idén egy Gjabb
fordulé kezd&dott, most mar a Waldorf-szempontok képviseletével, hiszen a vizs-
galdbizottsagban egy Waldorf-tanar is jelen van.

6. Mennyi idét tud éraldtogatdsra, tanmenetek, dolgozatok,
egyéb pedagogiai dokumentumok dtnézésére forditani a heti
munkaidejébdl dltalaban?

Barthos Zoltanné iskolaalapité igazgatéként azt mondta, hogy az elmult években
lényegesen tobbet dolgozott annal, hogy heti munkaidérél beszélhessen. (A lice-
umban rossz anyagi koérilmények kozott kezdték meg az oktatast 1992-ben. Min-
den évben épitkeztek, hogy a felvett gyerekeket Gsszel le tudjak iiltetni. A szaktan-
termeket, tornacsarnokot, tanari és igazgatéi szobat folyamatosan alakitottak ki.
Az oktatas és nevelés iranyitasa mellett az épitkezések irdnyitasa is feladatkorébe
tartozott.) Véleménye szerint a mai Magyarorszagon egy tisztességes igazgato
nem mondhatja; hogy lejart a munkaideje. Mégsem tudott eleget érat latogatni,
a tanmenetek, dolgozatok atnézése a munkako6zosség vezetSinek feladata, az

igazgat6 csak akkor foglalkozik vele, ha valami probléma meriil fel. Szerinte a j6
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tantestiilet j6 munkaké6zosségei 6sszedolgoznak ezen a téren. A pedagégiai doku-
mentumok karbantartdsat jogszabaly hatarozza meg, ebben segitség az igazgato-
helyettes.

Mincsik Istvan munkajat is segiti az a tanari csoport, mely az iskola adminiszt-
rativ vezetését végzi, mégis kevés 1d§ jut éralatogatasra. Hiszen részt vesz a tan-
menet folyamatos fejlesztésében, de joval tébb id6 lenne sziikséges, hogy az eddigi
tapasztalatokat felhasznalva lehet6vé véljon a tovabblépés (4j pedagégiai iranyok
megszervezése a tanitas-tanulds folyamataban, kilféldi tapasztalatok meghonosi-
tasa). Egyéb pedagogiai dokumentumok atnézésére csak annyi id6t fordit,
amennyit a torvény kotelezéen el6ir, a hatarid6k betartasara torekszik, de a hazi-
rend felilvizsgalatat, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat attekintését felesleges
id6toltésnek tartja, gyakorlati hasznat a pedagégiai munkdban még soha nem ta-
pasztalta.

Mindezzel Fabian Bertalan is egyetért, s 6 is csak azt a minimumot tudja e
feladatok teljesitésére forditani, amennyi az iskola szinvonalas miikédéséhez
feltétleniil sziikséges. Véleménye szerint mara a pedagégusok annyira kizsak-
manyoltta valtak, hogy nem célszert tovabbi ellenérzésekkel, belsé vizsgalatok-
kal terhelni 6ket.

Bardy Péter ideje is kevésnek bizonyul, hiszen napjai a siirgés tennivalékkal
telnek, ezért sajnos csak nagyon keveset tud forditani ezekre a tevékenységekre.
Az éralatogatdsok tekintetében lenne leginkabb tobb idére sziikség, mert a kollé-
gak ugyan nem szeretik a hivatlan vendéget az 6ran, de igénylik azt, hogy a veze-
t6k tisztaban legyenek munkajukkal, értékeikkel.

7. Elégedett-e a kezdo pedagogusok felkésziiltségével?
Ha nem, mit vdltoztatna a pedagégusképzésen?

Bardy Péter a pedagégusképzés problémajanak gyokerét a pedagéguspalya ala-
csony tarsadalmi presztizsében és az anyagi megbecsiilés hianyaban latja, hiszen
ezek miatt a legjobb felkésziiltségil diakok nem valasztjak, s6t a kozepes teljesit-
ményi tanuldk is csak jobb hijan, s nem elhivatottsigbo6l dontenek a tanari palya
mellett. Kiilondsen a természettudomanyos tanari palya van katasztrofalis hely-
zetben, hiszen pl. 2009 6szén mindossze 5 fizikatanarnak és 1 kémiatanarnak ké-
szl mesterszakos egyetemi hallgaté kezdte meg tanulmanyait az orszag 6sszes
egyetemét tekintve. Ha csak megkozelitenénk a finnorszagi allapotokat (ahol a
tanari szakra tizszeres a tuljelentkezés, szigori a szelekci6, nagy a tirsadalmi
megbecsiilés, nincs palyaelhagy6) mar nagyot 1épnénk elére a tanarképzés meg-
reformalasa ttjan.

A pedagégusképzés valsagat jol érzékeli Fabidn Bertalan is, aki az dtgondolatla-
nul bevezetett bolognai rendszert okolja e képzési forma szervezetlensége miatt.
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A bejutas feltételei nevetségesen alacsonyak, néhany pedagoégus szakra az érettsé-
gi kozepes szintd teljesitésével is felvételt lehet nyerni. De hasonléképpen elér-
téktelenedett az alsés tanitok és az 6vodapedagégusok munkdja is, pedig az 6
alapoz6é munkajuk nélkiil lehetetlen magas szinten tovabblépni a kézoktatasban.
Viltozast csak azzal lehet elérni, hogyha vonzéva tessziik a pedagéguspalyat és
ezzel egyiitt a bekertlés feltételeit is magas szintre emeljik. Ha valéban fontos a
jovénk, akkor az oktatason nem lehet tovabb ésszertitleniil takarékoskodni. Az in-
tézménybezarasok, Osszevondsok, pedagégus-elbocsitasok, a palyazatokon el-
nyert pénzek aldasos hatasa csak itt-ott fedezhet6 f61, mikoézben a hanyatlas alta-
lanos. Oktatasi rendszeriink minden szintjén lehangolé kép tarul elénk. (Az alta-
lanos iskolak fels6é tagozataban lassan reménytelenné valik a helyzet. A didksag
— négy év osztalyzatlansag utan — szinte mar semmivel sem motivalhat6. A peda-
gogusok az elviselhetd rend fenntartasaért kiizdenek. A kézépiskolakban a szak-
oktatds a 18 éves iskolakételezettség miatt még azokat a fiatalokat is elvesziti,
akiket munkdra lehetett volna hangolni. A kényszeres kozismeret és az elméleti
szakismeret nem vonzé6. A gimndziumok egy-két évig azzal kiiszkédnek, hogy
valamilyen médszerrel megtanitsak didkjaikat tanulni. A maradék két év az érett-
ségi felkészilés jegyében telik. Tobb-kevesebb sikerrel, ahogyan azt a felsGokta-
tasban taniték panaszaibél lehet ismerni.) Talan nem kellett volna félteni a gyer-
mekeinket a feladattél és a felelGsségtél, kinek-kinek életkor szerint meg kell
kapnia a részét mindkett6bél. Az iskola minden ellenkezé hireszteléssel szemben
nem szérakoztaté kozpont, hanem munkahely. Ha olyan pedagégusok keriilnek
a palyara, akik szeretik a munkajukat és a gyerekeket, rdadasul a szaktargyuk tu-
doéi — s ezért a tarsadalom is megbecsiili 6ket —, akkor lehet majd megint iskolarél,
oktatasrol beszélni.

Pozitivabb oldalrél kozeliti meg a kérdést Barthos Zoltanné, aki ugy latja, hogy
van jol felkésziilt pedagoégus a kezdSk kozott is. Csak ilyeneket vett fel a liceum
tanari kardba, munkéjuk segitése naluk a munkakézosség-vezeték feladata. Am a
pedagdgusképzés helyzete elkeserits, hiszen & jol latja azt a tendenciat, hogy a
legkivalébb didkok nem jelentkeznek a tanari palyara.

A Waldorf Pedagégiai Intézet képzése elengedhetetlennek tartja a leendé ta-
nar kreativitisanak felébresztését, s a személyes kezdeményez6készséget a korsze-
rii pedagégia el6feltételének tekinti. Ennek megfeleléen a képzés arra torekszik,
hogy egyiittesen fejlessze a tudomanyos, miivészi és szocidlis-etikai kompetenciat,
s ehhez feltétleniil szitkség van a tanari személyiség onismereti és énnevelési le-
het&ségeinek feltarasara is. Nem is maga az elméleti tananyag az, ami meghata-
rozza egy-egy tanar pedagégiai hatékonysagat, hanem az, hogy ismereteit ho-
gyan tudja felhasznélni. Hiszen itt nincsenek segité tankonyvek, munkafiizetek,
nincsenek konkrét eléirasok. Iranyultsigok, pedagégiai és embertani szempont-
ok vannak, amelyeket ugy kell figyelembe venni, hogy minden tananyagot a gye-
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rekek életkoranak megfeleléen tudjon atadni. Mincsik Istvan gy latja, hogy kol-
légéi rendelkeznek az ehhez sziikséges alkotokészséggel. A pedagégusképzéssel
kapcsolatban 6rvendetes lenne, ha olyan ismertségre tehetne szert, mint egy alla-
mi tanarképzé féiskola vagy egyetem.

8. Van-e kozoktatds-vezetdi végzettsége? Ha van, hogyan minésiti
utolag a képzés tartalmdt, szinvonaldat?

Kozoktatas-vezet6i végzettséggel a premontrei és a Torok Ignac Gimnazium
igazgatdja rendelkezik, mindketten a Budapesti Miiszaki Egyetemen szerezték
meg 1999-ben, illetve 2000-ben. Bardy Péter a képzés szinvonalat elfogadhat6-
nak mindsitette, amely a sokrét(i vezet6i munka legfontosabb tertileteire iranyi-
totta figyelmét. Ugy érzi, hogy a tapasztalatcsere szempontjdbél volt leginkabb
hasznos, gyakran nem is az el6adoktdl, hanem a csoporttarsaktdl tanultak a leg-
tobbet. Fabian Bertalan tigy latja, hogy a kozoktatas-vezetsi végzettség 6nmagat
mindsiti, hiszen mindig széba keriil, hogy az intézményvezet6i kinevezés egyik
feltétele ennek elvégzése lesz, bevezetését mégis mindig elhalasztjak. Az is igaz
lehet, hogy annyi — jogi, pénziigyi, pedagégiai, pszicholégiai, vezetéselméleti és
még ki tudja milyen — ismeretet nem is lehet ebbe a képzési formaba bezsafolni,
amennyire egy igazgaténak sziiksége van. Ezt a véleményt osztja Mincsik Istvan,
a Waldorf-gimnazium vezetdje is, aki agy latja, hogy a végzettséget igazol6 bizo-
nyitvanynal sokkal 1ényegesebb a tapasztalat, a rutin, a sziikséges készségek meg-
léte, hiszen a feladatok tgyis raszoritjak a vezet6t, hogy megszerezze a biztonsa-
gos miikodéshez szitkkséges ismereteket. Ezért agy tervezi, hogy amikor lejar a
megbizatdsa nem jelolteti magat Gjra, hiszen a térvény e végzettség meglétéhez
koti a pozicié betoltését.

A Reformatus Liceum egykori vezet6jének koranal fogva nem lehet meg e vég-
zettsége.

9. Viltoztatna-e és mit az igazgatoi kinevezés jelenlegi rendszerén?

Az igazgat6i kinevezés rendszerét tekintve Fabian Bertalan helyesnek latja, hogy
az intézmény fenntartdja, ,iizemeltet§je” mondja ki a donts szét a vezetdi
kinevezésrél. De véleménye szerint a jelltnek elengedhetetleniil fontos lenne a
tantestiiletek tamogatasat is — legalabb 50%+1 {6 erejéig — megnyerni. Masrészt
az igazgatoi palyat is vonzébba, védettebbé, szabalyozottabba kellene tenni, hogy
ne az legyen az altalanos, hogy egy jelentkez6bdl lehet ,vélasztani”. Ugyanezt
fogalmazza meg Bardy Péter is a masik nézépontbdl, gy latna helyesnek, hogy
ha a tantestiilet egy jeloltet 50%-ban vagy annal nagyobb mértékben elutasit,
akkor az 6nkormanyzat az illet6t ne nevezhesse ki igazgaténak. (Ehhez persze
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az 6nkormanyzati térvényt is médositani kell.) A Reformatus Liceum egykori
igazgatdja elmondta, hogy erre a kérdésre nem tud érdemben vélaszolni, hiszen
egyhazi intézmény lévén naluk mas szempontok is szerepet jatszanak az igazgaté
kinevezésénél. Mincsik Istvan pedig elmesélte, hogy iskoldjukban tgy zajlik egy
igazgatévalasztas, hogy az alkalmas jelentkezérél egy tilésen az 6 jelenléte nélkil
megbeszélik, hogy elfogadjak-e. Altaldban nem tolonganak az emberek e poszt

betoltéséért.

10. Ha Onén milna, mit vdltoztatna az oktatdsi rendszerben
az eredményesebb iskola, a minéség javitdsa érdekében?

Mar a valtoztatds sz6 maga is érzékenyen érintette megkérdezett vezetSinket, hi-
szen az allandé jogszabaly-médositasok miatt nincs olyan tanév, hogy valamelyik
iskolai dokumentumot — Pedagégiai Program, SzMSz, Hazirend, Alapité okirat,
Kollektiv Szerzédés... — ne kellene atirni, feliilbiralni. S elsésorban nem is az ez-
zel jaré adminisztraciét élik meg teherként, hanem azt, hogy a valtoztatasok mo-
gott mindig valamilyen lényeges atalakitas hiizédik meg, ami sajnos nem az érde-
mi munka hatékonyabba tételére iranyul. Az dllandé valtoztatas elbizonytalanitja
az iskolai élet Gsszes szerepl6jét, igazgatoét, tanart, szil6t, diakot, fenntartét egy-
arant.

Fabian Bertalan szerint az igazi valtozast a pedagégusképzés atalakitasa és a
pedagdgus életpalya kiszamithatésdga hozna meg. A tanarok tarsadalmi és anya-
gi megbecsiilésének kérdését Barthos Zoltanné is az els6 helyen emliti, de a fe-
gyelmi kérdések tekintetében a K6zoktatasi térvény eléirasait is megvaltoztatna,
hogy legyen kévetkezménye az iskolai munkat rombol6 magatartasnak, a tanuléi
erészaknak. Hiszen csak hamis érvek tarthatnak életben olyan jogokat, amelyek a
tobbiek munkajat, tanulashoz valé jogat akadalyozzak. Kiszamithaté, stabil, okta-
tast-nevelést el6revivs jogszabdlyi kérnyezetre, a pedagégiai munkat segits, at-
gondolt palyazatok (érettségi, informatika, sport, tanari tovibbképzés stb. kertil-
jon vissza a normativakhoz) kifrdsa van sziikség.

Bardy Péter ugy latja, hogy els6 lépésként az iskoldk finanszirozasanak csok-
kentését kellene azonnal megallitani, a késébbiekben pedig a normativak névelé-
sével az anyagi stabilitds helyreallitisa volna a legfontosabb feladat. A szakmai
muikodés teriiletén pedig a kozos értékekbdl és normakbol kévetkezs bizalom he-
lyére keriilése az oktatas stratégiai érdeke. Hiszen hianya a tarsadalom minden
szférajaban érzékelhet6: tanar és sziil6, didk és tandr, valamint a gyerek és sziilei
kozti bizalmatlansdg nagymértékben oka napjaink problémainak.

Mingcsik Istvan is az anyagi bizonytalansagban latja sikeres mtkodésiik legna-
gyobb veszélyforrasat, hiszen amig a kollégak megélhetési gondokkal kiiszkod-
nek, addig igen nehéz kiegyensulyozott pedagégiai munkat felmutatni. Ha rajta

93, nldal _ ﬂ(é

D T e R




?; Mester és Tanitvdny — Vezetés %

mulna, akkor utjat allna a felesleges adminisztraci6-aradatnak, melyek raadasul
nem a Waldorf-iskolakra vannak szabva. Jéval kevesebb kotelezé iranyultsagot
tartalmazé elemet épitene az oktatasi rendszerbe, hiszen megfelel6 szabadsaggal
és felel6sséggel a tanarok tudjak, hogy mi a feladatuk, és a tarsadalmi elvarasok-
nak megfeleléen tudnak iskolat mtikodtetni.

A fenti frasban arra a kérdésre kerestiink valaszt, hogy hogyan latjak a kiilonbo-
z§ tipust gimnaziumok igazgatéi a rajuk harulé vezetési feladatok salyat. Hogy
van-e eltérés a kiillonb6z6 fenntarték altal mikodtetett intézményekben az okta-
tas szervezeti kereteit, s a kittizott pedagégiai célok megvaldsulasat illetéen. Ké-
pes-e, szandékozik-e egy adott intézmény tantestiilete, vezetése adekvat médon
reagalni a valtozé térvényi elirasokra? Kérdéseink tobbségére hasonlé valasz
érkezett; ez is alitamasztja, hogy egyre siirgetSbb és fontosabb lenne az oktatasi
rendszer jelenlegi helyzetének rendszerezé dtgondolasa.

& aasbl

S



P

AZ OKTATASI RENDSZER REJTETT HIBAI
— A MELYBEN HUZODO SULYOS VISSZAELESEK

VEGVARI GYORGYI, NEDER SAROLIA

z aldbbi két torténet olyan jelenséget mutat be, amely sajdtosan a minden-
napok részévé vall, foleg a kisebb telepiiléseken. A lényege, hogy a hata-
lom birtokdban lévd képuiselok legtobbjének fogalma sincs az igazi on-
kormdnyzatisagrol, a szakmai véleményt sutba dobva dintenek sokszor ndlukndl
sokkal képzettebb emberek sorsa felett. Hidnyzik a megfeleld torvényi hdttér és az
érintettek szava nem jut el azokhoz, akik ezen vdltoztatni tudndnak. Ezen telepii-
lések jellegzetessége, hogy a politikai életet nem a kozvetlen partérdekek mozgatjik.

A két eset az iskolai igazgatévalasztis
koriili huzavonat ismerteti, a rendszer-
valtas utan. A torténet két szomszéd
telepiilésen zajlott — ugyanazzal az isko-
laigazgatéval — idében hét év kiilonb-
séggel. 2001-ben a sziil6k és a tantes-
tillet egyértelmi timogatasa ellenére
az 6nkormanyzat sajat jeloltjét valasz-
totta igazgaténak, majd 2008-ban a
sziil6k, a sziil6i munkako6zosség, az is-
kolaszék és a tantestiilet nagyobb ré-
szének tamogatasa ellenére egy masik
telepiilésen ugyanez megismétlédott.

Az esetek érdekessége, hogy a két
onkorményzat mas-mas politikai irdnyt
képvisel, az egyik kereszténydemokra-
ta iranyultsigd, mig a masik polgar-
mester baloldali tidmogatottsagot él-
vez. A két eset ilyenforman politikailag
~semleges”. Mindkettére jellemzé vi-
szont, hogy a dontés teljes egészében
mell6zte a szakmaisagot és a kozakarat
ellenére sziiletett. A két 6nkormanyzat
a torvények mell6zésével, illetve a tor-
vényesség latszataval, valamint a torvé-

g@\ ,fﬁ' nlhgl

nyek dilettins értelmezésével adott
utat sajat akarata érvényesiilésének.
Végkovetkeztetésként, amelyeket a ta-
nulmany végén 6sszefoglaltam, megal-
lapithatd, hogy a jogi alapok hidnya, a
rossz jogszabalyi hattér, a jogszolgalta-
tas és a jogérvényesités lassi volta, illet-
ve a jogkovetkezmények hianya talzott
hatalmat ad a helyi 6nkormanyzatok-
nak. A kozakarat ellenére meghozott
dontéseiket orvosolni gyakorlatilag le-
hetetlen.

A cikkben emlitett igazgaténé tobb
mint 30 évet dolgozott pedagégus-
ként, ebbdl tobb mint 10 évet iskolave-
zet6ként. Nyugdijazasa alkalmabél volt
palyatarsai, kollégai kezdeményezték
orszagos pedagdgiai kitiintetésre torté-
né felterjesztését. Frissen vonult nyug-
dijba, tehat nem egzisztencialis szem-
pontok motivaljak az iskolaigazgat6i
szék Gjrapalyazasara. Ma talan furcsan
hangzik, de mégis igy van, a gyerme-
kek és sziileik, a kollégak és az iskola
irant érzett felel6sség miatt vallalta
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volna gjra a feladatot. Sztl6falujadban
jelent6s kozéleti személyiség, onkor-
manyzati képvisels, és nevéhez fiiz6-
dik tobb nagy jelent6ségt kozosségfor-
malé helyi rendezvény megszervezése.

Nézzik a két esetet részleteiben: az
elsé rész 2001-ben irédott, az esemé-
nyek akkor kertiltek rogzitésre.

Igazgatévdlasztds 1.

Eldszo

N. varos képvisel§-testiilete annak el-
lenére valasztotta meg G.-t igazgato6-
nak, hogy a tantestiilet 82%-a és az is-
kolaszék egyhangulag a volt vezet6 mel-
lett dontott. A sziil6k és pedagégusok
alairasgydjtésbe kezdtek, médidhoz
fordultak, nyilt levélben kérték a kép-
visel6ket dontésitk megvaltoztatasara.

Az eredmény lesujt6 volt. Nemhogy
nem valtoztattak meg a véleményiiket,
de pert inditottak az iskolaszék tagjai
ellen, és szemrebbenés nélkiil vették tu-
domasul, hogy a polgarmester egyet-
lenegy érvet emlitett a nyilvanossag el6tt
a dontés indoklasaul, hogy 6k (mar-
mint a képvisel6k) kezdettdl fogva fér-
fiban gondolkodtak a szavazaskor. Az
osszegyujtott 504 alairast (a valaszto-
polgarok 14%-a) figyelmen kiviil hagy-
tak, a kérést, hogy a levaltott igazgaté
vezesse tovabb az iskolat nem tlizték
napirendre. Sem a tantestiileti valasz-
tasi bizottsdg, sem az iskolaszék — tor-
vényben rogzitett joga ellenére — nem
kapott szét a testileti tlésen akkor
amikor a tobbség képviseletében szélni
kivant.

Elozmények

A kisvarosban egyetlen iskola mutikodik.
Mintegy négyszaz gyermek jar ide, ezek
kozul 20-25 {6 évente azoknak a tanu-
l6knak a szama, akik a kérnyez6 telepii-
lésekrdl jarnak be. A német nemzetiségi
nyelvet tanité altalanos iskoldban két-két
parhuzamos osztaly miikodik. Emellett
kis létszam fejleszt6 osztalyban gyogy-
pedagégusok iranyitdsaval enyhén ér-
telmi fogyatékosokat és tanulasi gondok-
kal kiiszk6dé tanulokat oktat. Az intéz-
mény halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek szamara néhany f6s szakis-
kolat miikodtet, valamint a koérnyék
gyermekei szamara egy német nyelvi
osztalyt is, amelyben heti 20 6raban ta-
nitja a német nyelvet. 1999 6ta muvé-
szeti alapiskolaval béviilt a tevékenység,
zene, tanc és képzémiivészeti tagoza-
ton. Az elsé osztalyokba keriil6 roma
gyerekek aranya az elmult 10 év alatt je-
lentésen megnétt.

Az intézményben eurépai szellemi
nevelés és oktatds zajlott, és példaérté-
kiien j6, demokratikus munkahelyi 1ég-
kor uralkodott. Az iskola szellemisége
kihatott a varosra és a kérnyezé telepii-
lésekre is. A sziil6kkel j6 kapcsolat ala-
kult ki, hiszen érezték, hogy gyermeke-
ik személyre sz616 odafigyelést kaptak.
A tantestilet mindezt igy fogalmazta
meg: , Ebben az iskoldban j6 dolgozni.
Minden egyfelé hiz, egy cél érdekében
tevékenykedik. Itt legfontosabb a gyerek.
Nevelni pedig csak egy akarattal lehet,
ha a k6z6s célokban meg tudunk egyez-
ni. Szamunkra ez sikertilt. [...] Minden-
ki kifejlesztheti tehetségét, ambici6jat
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azon a tertleten, amit magiénak érez.
Van lehet6ségiik szakmai sikert elérni,
van kedviik dolgozni, mert van eredmé-
nye [...] Az eredményeket azért kony-
velhettiik el, mert olyan vezeténk van,
akinek sikertlt az elmult 6t évben jo
iranyt mutatnia és a hajot is sikertilt a
megfelel6 iranyban tartania.” (Részlet a
tantestiilet 2001. jinius 15-én kelt képuise-
l6knek cimzett levelébdl.)

Tények
Az iskolavezet6i munkakor betoltésére
harman palyaztak. A tantestiilet és az is-
kolaszék képvisel6je ismerte mindha-
rom palyazatot, és felkésziilten varta a
személyes meghallgatast, melyre jalius
1-jén keriilt sor. A meghallgatas utan a
szavazaskor az igazgaténé 34 szavazatot
kapott a jelenlévé 42 szavazasra jogosult
kozalkalmazott6l. Ezen a napon kerilt
volna sor a kulturalis és oktatasi bizott-
sag el6tti meghallgatasra is, ez azonban
hatarozat-képtelenség miatt elmaradt.
A tantestiilet és az iskolaszék irasbeli
véleményét az ilés megkezdése el6tt
kaptak meg a képvisel6k. A megjelent
sztl6k és a pedagégusok kivancsian var-
tak a képvisel6i kérdéseket, érveket és a
dontést, azzal a nem titkolt reménnyel,
hogy az altaluk kivant személy vezetheti
tovabb a varos iskolajat. Az egyik jelolt
azonban zart ulést két, a valasztasi bizott-
sag elnokének pedig nem adtak szot.

Tiltakozds

A tantestiilet és az iskolaszék nehezen
ocsudott. 2001. jalius 6-an azonban

7. nldal

nyilt levelet fogalmazott a hét képvise-
16héz, és a nyilvanossaghoz fordult: N.
varos 6nkormanyzati lapjanak, a nem
hivatalos helyi folyéiratnak, a Magyar
Nemzetnek és a regiondlis televiziénak
kiildték el a levelet, amelyben felsorol-
jak a volt igazgaté érdemeit. Felhivjak
a figyelmet arra, hogy a palyazatok
semmiféle szakmai férumon nem
mentek keresztiil, indoklas nem hang-
zott el. Kérik, hogy G. vonja vissza pa-
lyazatat, a képviselGtestillet pedig a
dontését.

Masnap az iskolaszék egyik tagja, a
koztiszteletben allé nyugdijas tanité —
az alpolgarmester testvére — visszavon-
ta a nyilt levél alairasat.

A kovetkezé napok egyikén megje-
lent a regionalis televizi6 szerkeszt&je,
és interjat készitett a polgarmesterrel
és B-vel, az iskolaszék vezetgjével. B.
ismertette a nyilt levél tartalmat, a pol-
garmester pedig a kovetkez6kkel ma-
gyarazta a dontést: ,férfiban gondol-
kodtunk, hogy egy férfit valasszunk
meg”.

Ezzel egy id6ben alairasgytjtést kez-
deményeztek a szil6k. Késébb deriilt
ki, hogy a varosnak akkor még nem
volt népi kezdeményezésre és népsza-
vazasra vonatkozé helyi szabalyzata.
Azonban a nyéari szabadsagok ellenére
is Osszegytlt 504 aldirds. Az alairas-
gytjto iveket atvette a polgarmester, az
iskolaszék pedig allasfoglalast kért a
Kozigazgatasi Hivataltol és a Beltugy-
minisztérium Onkormanyzati Féoszta-
lyatél. (Mindkét hivatal nagyon késén
reagalt, és gyakorlatilag nem adott tt-

mutatast a tovabbiakra.)
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Az onkormadnyzatisag

gyermekbetegséger

2001. augusztus 1-jén jelent meg a va-
ros hivatalos lapja, amely részletesen
beszamolt a kozvéleményt élénken
foglalkoztat6 tigyrél. A nyilt levél mel-
1é beszerkesztett két — nem éppen ud-
varias hangi — névtelen levelet. T6b-
bek véleménye szerint azzal a szandék-
kal, hogy az olvasét megtévessze és
Osszemossa a nyilt levél tartalmat és a
névtelen levelek ,ragalmait”, illetve a
neviiket vallal6 és névtelenségben ma-
rado6 személyeket. Ez a csasztatas elér-
te a céljat:

— az iskolaszék fent emlitett, tekinté-
lyes tagja visszavonta alairasat;

— G. az iskolaszéknek cimzett levélben
utasitja vissza a névtelen levél ,ra-
galmait”;

- nyilatkozataikban a képvisel6k tobb-
sége a névtelen levél ,ragalmait” ké-
ri szamon az iskolaszéken.

A képvisel6k nevében Z. valaszol a

nyilt levélre (Z. mintegy két-harom he-

te képvisels, a valasztaskor kulféldon
tartézkodott), értetlenségének hangot
adva keményen igazitja helyre a tilta-
kozoékat: a dontés joga a képvisel6ké —
amit egyébként soha, senki nem vita-
tott —, apellata nincs, tessék elfogadni
és felzarkézni az 4j igazgaté mogé!

2001. augusztus 2-an az gy tobb
szereplgje meghivast kapott a regiona-
lis televizié szerkeszt6jétol kerekasztal-
beszélgetésre. Nem jott el az 6nkor-

manyzat képviselGje, ott volt viszont a

megvalasztott igazgat, valamint az is-

kolaszék vezetdje. G. vitte a szét. Kifej-

tette, hogy torténelmi sansza volt ezzel
a munkahellyel, hiszen nem kell majd
utaznia és mindharom gyermeke itt
fog tanulni. Nem érzi gy, hogy cser-
benhagyta volna el6z6 iskolajat, mert
egyeztetett eloljaréival, miel6tt a don-
tést meghozta. Kitért arra is, hogy
azért kért zart targyalast a képvisel6i
ulésen, mert zavarta a teremben ural-
kodé ,,B-k6zép hangulat”.

2001. augusztus 13-4an a polgarmes-
ter valaszolt az iskolaszék vezet6jének.
Torvényi passzusokat idézve a népi
kezdeményezés formai és jogi kifoga-
sait gyujti Ossze, Osszekeverve az ugy-
donté népszavazas szigoru jogszabalyi
kovetelményeivel. A levélben megjegy-
zi, hogy ,,a nekem tulajdonitott nyilat-
kozat (miszerint férfiban gondolkod-
tak) a doéntési mechanizmus folyama-
tat leir6 kozlésként értelmezhets”.

2001. augusztus 22-én a képvisel6-
testiilet rendkiviili tilést tartott. Az isko-
laszék képviselGjének — bar széban és
frasban is sz6t kért — nem engedték el-
mondani hozzaszélasat. Ezen az iilésen
mar a képvisel6-testiilet komoly sértett-
ségének adott hangot. Az 504 alairassal
megerdsitett kérést nem is tlizték napi-
rendre, és ezt a kovetkezSkkel indokol-
tak: ,,Nekiink nem kell szégyenkezniink
semmiért. Hoztunk egy olyan dontést,
amiben a teljes felhatalmazas a mienk,
a legitimitas mogottiink van, mert az itt
l6 képviselSk koziil a legkevesebb sza-
vazattal bejutottnak is 500 szavazata
van.” Komoly vita alakult ki viszont a
nyilt levélben fogalmazottak miatt, hi-
szen abban szerintiik ,.egy rakis riga-
lom, hamis vad, hitelrontas van leirva”.

,*«é’
o



P

Végudri Gyorgyi, Néder Sarolta: Az oktatdsi rendszer rejtett hibdi

l-é%
L‘\
%

— a mélyben hiizodo silyos visszaélések

El6szor helyezték kilatasba, hogy be-
perlik az iskolaszéket.

A 2001. szeptember 11-i képvisels-
testiileti tilésén hatdrozat sziiletett az
iskolaszék elleni per inditdsarél. B.-t
felkérték, vonja vissza a nyilt levelet,
de & vallalta, hogy birésag déntsén eb-
ben az tigyben, ne az érzelmek. A helyi
nem hivatalos lap oktéber-novemberi
szamaban komoly érvekkel és bizonyi-
tékokkal prébalta eltériteni a peres el-
jaras szandékatol a testiiletet.

Avolt igazgaté az oktatasi jogok biz-
tosdhoz fordult, aki réviden valaszolt:
az oktatast nem érte jogsérelem.

A legfébb probléma az, hogy a tor-
vény nem enged beleszélast az érde-
kelteknek, a szakmanak és az érintet-
teknek. Igy fordulhat els, hogy bizott-
sagi el6terjesztés nélkil is sztletik
jelentés  horderejd  6nkormanyzati
dontés. A tantestiilet és az iskolaszék
kizarélag véleményezési joggal bir, és
igy eshet meg, hogy pedagdgiai igyek-
ben laikusok hoztak déntést, akik egé-
szen mas szempontokat vesznek figye-
lembe, mint a hozzaérték.

Epilogus

2002 méajusaban az iskolaszék a pert
els6- és masodfokon megnyerte: a bi-
résag megallapitotta, hogy a nyilt le-
véllel az alkotmany adta véleményalko-
tasi jogukkal éltek. 2002 6szén a pol-
garmester elvesztette a valasztisokat,
és a 12 képvisels kozl 6sszesen ketten
jutottak be tjra a testiiletbe. 2002 6ta
az iskolaszék egyik tagja és tovabbi
olyan személyek valtak képvisel6kké,
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akik f6 részesei voltak az akkori tiltako-
zasnak. G. 6sszesen két évig volt igaz-
gaté N. varosban. 2004-ben a képvise-
l6testiilet pénziigyi visszaélések miatt
felmentette. Az elmult kilenc év alatt
az idei tanévben az 6todik igazgaté
kezdi meg munkdjat.

Mindez azonban nem vigasztalta
azokat a gyermekeket és sziil6ket, aki-
ket az igazgatévalasztas érintett. Az in-
tézményben az alabbi kezdeményezé-
sek szintek meg:

— Szakiskola. Ide jartak a halmozottan
hatranyos helyzetd roma és nem ro-
ma gyerekek, olyanok, akiket a nyol-
cadik osztaly elvégzése utan nem
vettek fel sehova. Két éven keresztiil
kiilonb6z6 egyszerd, de létfontossa-
gt szakmdak alapjait sajatitottak el,
gyakorlati alapismereteket tanultak
(hogyan kell hivatalos levelet fogal-
mazni, kihez kell fordulni stb.), vala-
mint a kérnyék raszorul6 csaladjai-
nal karitativ munkat végeztek.

— Kordbban a pedagégusok szakmai
tovabbképzésre jartak belfoldre és
kiilfoldre palyazaton elnyert tamo-
gatasokbol.

— Akilencedik nyelvi osztaly (ahol heti
20 6raban tanultak a gyerekek a né-
metet, nyaranta pedig hat hétre ki-
utaztak Baden-Wiirttembergbe, és a ko-
zépiskolat ugy kezdték, hogy kozép-
foka nyelvvizsgaval rendelkeztek).
Ide azok a j6 képességii gyermekek
jartak, akiket biztosan felvettek vol-
na gimnaziumokba, de ezt megeld-
z6en megtanultak egy nyelvet.

Egyetlen kezdeményezésként a miivé-

szeti alapiskola maradt meg, amely az-
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6ta is kival6an miikodik zene, néptanc
és képzémiivészet szakokon.

Igazgatévdlasztds I1.

Eldszo

K. kortlbelil 2000 lelket szamlalé falu.
Egy altalanos iskolaja van. A rendszer-
valtast megel6z6en felsé tagozat a tele-
pilésen nem volt, a fels6sok a szom-
széd telepiilésre jartak. A rendszerval-
tast kovetSen tobbek kozott az tigy
tészerepl6jének kezdeményezésére —
amelyet az akkori faluvezetés felkarolt
— jott létre 1990-ben a felsé tagozat.

Tizenot évig A. vezette az iskolat, aki
nem helybeli, mandatuma alatt tobb
alkalommal sikertelentil palyazott mas
iskolaba. 2002-ben az 6nkormanyzat
kezdeményezésére inditott sztil6k ko-
rében végzett felmérés lestjto véleményt
adott az iskolardl. A 2002-2003-as évet
lezar6é igazgatéi buicsibeszéd miatt
gyakorlatilag botranyba fulladt a balla-
gas. Az igazgaté szinte menekiilt a fa-
lubdl: sikeresen palyazott és megvalasz-
tottak a kozeli varos iskolajanak élére.

Ekkor V. megpdlyazta az iskolaigaz-
gatéi allast. 10 évre nyujtotta be palya-
zatat, azonban a polgarmester inditva-
nyara csak négy és fél évre kapott meg-
bizast, mondvan: ,el6tte le kell valamit
tenni az asztalra”. (Az igazgaténé ezzel
parhuzamosan 6nkormanyzati képvi-
sel6, a szocialis bizottsag elnoke, amely
folyamatos konfrontaciét jelentett 2002
6ta a polgarmesterrel.)

Az azéta eltavozott rajztanarné a ko-
vetkez6képpen fogalmazta meg a ta-
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pasztalatait a négy év munkajarol: ,, Az
elmalt négy év szakmai sikerét bizo-
nyitja, hogy a jelenlegi iskolaigazgat6
személye miatt nemcsak a helyi, ha-
nem kornyékbeli sziil6k is ide frattak
be gyermekeiket. Az iskola j6 hirének
koszonhet6en a kornyék ot telepiilésé-
rél jarnak az iskolankba gyermekek: a
142 f6s kisiskolas koziil jelenleg 30
gyermek nem a faluban lakik, de jové-
re ez a szam legkevesebb 10 fével kie-
gésziil.”

V. a térvényi valtozas okan nyugdijaz-
tatasat kérte. Ugyanakkor mandatuma
a tanév végén lejart. A képviselStestii-
letnek két lehet6sége volt az iskolaigaz-
gat6i szék betoltésére: az egyik, hogy
meghosszabbitjadk a jelenlegi iskolave-
zet6 mandatumat, a masik hogy palya-
zatot frnak ki. Azonban a polgarmester
inditvanyara — a nehéz gazdasagi hely-
zetre hivatkozva — a testiilet harmadik
utat valasztott: osszevonta a kozségben
miikod6 évodat és iskolat és a kézos in-
tézményre irt ki palyazatot. Ennek ko-
vetkeztében az iskolaigazgat6-helyettes
statusa megsziint, a kozos intézmény
helyettese az 6vodavezetd lett.

Nézziik mi tértént el6zményként az
6vodaval és az 6vodavezeté megvalasz-
tasdnal, amely a fenti déntéssel szoro-
san osszefiigg. 2007 januarjdban a szii-
16k koriilbeliil 40 alairassal — majdnem
minden sztl§ alairta — kérik az évodai
negyedik csoport létrehozasat, a hiva-
talban megjelent sziil6ket azonban a
polgarmester keményen rendreutasitja
és kozli veluk, hogy a legdragabb in-
tézmény az iskola és az évoda, koltség-
vetésiikbél utakat lehetne épiteni.
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Az 6vodai vezetésre vonatkozé pa-
lyazat benygjtasakor a sziil6i munka-
kozosség levelet irt a képviselStestilet-
nek, hogy az 4j jeloltet nem talaljak al-
kalmasnak az 6voda vezetésére. A
sziil6ket valaszra sem méltatjak, az qj
6vodavezet6t kinevezik, a palyazat
megfogalmazasa szerint csak egyetlen
személy, nevezetesen a jelenlegi 6vo-
davezet6 felel meg a palyazatnak.

Tobb olyan eset volt, amikor kor-
nyékbeli sziil6k azért nem tudtdk be-
fratni gyerekiiket az iskoldba, mert a
testvéritkket az 6voda nem fogadta.
(Annyi gyerek volt az oviban, hogy az
6vénéknek nem maradt tanyér az
ebédhez.)

Megjegyzendd, hogy a jelenlegi pol-
garmester a korabbi években valameny-
nyi fontos intézménybe sajat emberét
ultette, akik kialén munkikban része-
stilnek; példa ra a pénziigyi és az ok-
tatasi bizottsag vezetGje. Az tigyrendi
bizottsag elnoke — egyben az 6voda
vezetdje is — beosztottként tesz javas-
latot a polgarmester jutalmazasara.
Az tigyrendi bizottsag tagja a polgar-
mester jogasz végzettségi fia is, aki je-
lenleg a helyi hivatalos Gjsag megbi-
zott f6szerkesztoje.

Az iskolaigazgato-vdlasztdst
megeldz0 tények

A november elejei k6zmeghallgatason
a polgarmester hosszasan dicséri az is-
kolat, amely az 6nkormanyzat hivata-
los lapjanak decemberi szimiban meg
is jelenik. November végén az iskola a
PDSZ szervezésében az tzleti alapu
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tobb-biztosités  tarsadalombiztositasi
rendszer bevezetése ellen sztrajkol, de
a gyermekfeliigyelet megoldott ezen
id6 alatt. A polgarmester az 6voda ve-
zetjét a sztrajkot megel6z6 nap felhiv-
ja, hogy ,ugye ti nem sztrajkoltok?”.

A képvisel6testiileti iilés végén a
polgarmester javaslatira valamennyi
kozintézmény jutalmazasat inditva-
nyozzak, de az iskola nem kap semmit.
[rasbeli elSterjesztés — az Gnkormany-
zat szervezeti és miikodési szabalyzata
ellenére — a jutalomosztasrél nem ké-
szilt. A képviselSket varatlanul érte a
javaslat, a napirendben sem szerepelt a
jutalomosztas. A jutalmakat a pénziigyi
bizottsdg el6zetesen nem targyalta, ho-
lott az az 6nkormanyzat szervezeti és
miikodési szabélyzata alapjan — a tobbi
intézmény jutalmanak Osszege miatt —
kotelezd lett volna. A pénziigyi bizott-
sag elnoke ekkor mar nincs jelen a tes-
titleti ilésen.

Az igazgaténé kérésére a polgar-
mester a jutalom megvonast az aldbbi-
akkal indokolta: A) az iskola vezetdje
nem jelentette be, hogy nyugdijba
megy, B) az intézményvezet§ sintért
hivott, amikor kébor kutya volt az isko-
la udvardban, amely a hivatalnak
35000 forintjaba keriilt, valamint C) az
iskolai munkakoérén kivill nem csinal
semmit. Egyetlen képvisel6 szélalt fel a
javaslat ellen, azonban — tekintettel ar-
ra, hogy a javaslat valamennyi intéz-
ményre egylittesen keril elSterjesztés-
re — a testiilet a dontést megszavazta.
(Amennyiben nemmel szavaztak volna
sem a hivatal, sem az 6vodai dolgozék

nem kaptak volna jutalmat.)
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Januarban az igazgaténé levelet ir a
képvisel6knek, melyben leirja, hogy a
fenti indokok, miért nem igazak. A) be-
jelentette nyugdijba vonulasat, amely-
re az ez évi jogszabaly-valtozasok miatt
kényszeriilt. B) jogszabdly szerint jart
el a kébor kutyat illetéen: azonnal le-
ment a polgarmesteri hivatalba, ahol
senkit nem talalt, ezért az illetékes ha-
tésagot hivta. C) leirja mennyi progra-
mot szervezett az iskola, ez korulbeliil
heti harom plusz programot jelent az
évben, illetve, hogy egy év alatt az isko-
lanak 5000000 forint plusz bevétele
volt, bérmegtakaritas és bevétel okan.
Tobbek kozott az iskola névadéinak le-
szarmazottjai altal nydjtott 600 000 fo-
rint tamogatas az iskola alapitvanya-
nak.

Februarban a polgarmester kezde-
ményezésére a testiilet az iskolaigazga-
t6 levele miatt rendkivili twlést tart,
melyre meghivja a tantestiiletet és a
szil6i munkakozosség elnokét. A szi-
161 munkako6zosség nyilt levelet fogal-
maz meg, amelyben szakmailag mél-
tatjak az iskolavezetést és a tantestiile-
tet, és anyagi elismerésiiket kérik. A
levelet — melyet az SZM alelndke az
iilésen felolvasott — szamos sziil6 alair-
ta. Az ulésen, tobb sziilg, a tantestilet
és egyéb érdekl6dok elétt, az iskola-
igazgaté nyilvanval6 megalazasa folyt.

Ezt kévetSen két helyi lakos tugyfél-
fogadasi idé6ben bement a polgarmes-
teri hivatalba, hogy meghallgassak a
december 6-i és a februar 6-i testiileti
iilés hanganyagit. Osszesen négy érat
toltenek a hivatalban, mig sikeriil en-
gedélyt kapniuk a kazettdk meghallga-
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tasara. Itt dertl ki, hogy a februari tlés
hanganyaga nem késziilt el, mert ,va-
lami baj volt a magnéval”. A végén a
jegyz6 elzavarja a két személyt mond-
van:, ,legyen mdr vége ennek a bohdcko-
ddsnak”. Masolatot kértek — széban és
frasban — a két kazettar6l, amelyet
azonban azéta sem kaptak kézhez.

A marciusi testiileti tilésen a polgar-
mester javaslatira moédositjak az 6n-
korméanyzat SZMSZ-ét Ggy, hogy az is-
kola vezetése csak a polgarmester en-
gedélyével vehet fel 4j munkatarsat. A
decemberi dontés kévetkezményeként
felporog a helyi Gjsag mellett létreho-
zott internetes oldal féruma a téma-
ban. A fé6rum moderatora H., a fiatal
onkormanyzati képvisel6, aki ekkor
még az 6nkormanyzati helyi hivatalos
lap szerkesztéje is. Az aprilisi testiileti
ilésen a polgarmester betiltja az
internetes férumot, amelyet egyébként
H. sajat jogon miikodtetett, s szintén a
polgarmester javaslatira a testilet el-
veszi t6le az Gjsag szerkesztését.

Ugyanekkor a polgarmester az ,.egye-
bek” napirendi pont targyalasakor be-
jelenti az 6voda és az iskola 6sszevona-
sat. A dontést megel6z6en irasbeli el6-
terjesztés nem késziilt, a testiilet tagjait
ismét varatlanul érte a javaslat.

Janiusban megjelenik a k6z6s intéz-
mény palyazati felhivasa, a palyazatra
hataridén belil 6t palyazat érkezik be.
Ezek megkiildésével egyidejtleg a
jegyz6 felkérte az iskola alkalmazotti
kozosségét, az iskolaszéket és az iskola
szul6i szervezetét, hogy véleményez-
z€k az intézmény atszervezését. A jegy-
z6 tajékozatta a nevelGtestiiletet, hogy
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a 138/192. (X. 8.) kormdinyrendelet
alapjan alakitsa ki szakmai véleményét
a vezetési programroél. Téjékoztatta to-
vabba arrél, hogy a vezeté megbizasa-
val 6sszefiiggésben véleménynyilvani-
tasi jogaval élhet az iskolaszék, az isko-
lai sziul6i szervezet, és az iskolai
diakonkormanyzat. A tajékoztaté levél-
ben a jegyz6 augusztus elejéig adott
hatarid6t a vélemények kialakitisara.

Ezzel egyidejlleg a jegyz6 megke-
reste az iskola vezetGjét, s kérte tegyen
javaslatot az intézmény-0sszevonas vég-
rehajtisara. Az iskola vezetdje oktatasi
szakért6kkel valé konzulticiét javasolt,
ezért a jegyz6 a Gallup Intézethez for-
dult, de a szakért6i véleményt a testii-
let tagjai nem kaptak meg.

Hataridére a sziil6i munkakozosség
a fentiek alapjan megfogalmazta véle-
ményét, melyet valamennyi képvisel
részére eljuttatott. Ugyanekkor a ki-
sebbségi 6nkormanyzat is targyalta az
intézmény-6sszevonast, amely ellen ki-
fogast nem emelt.

Hataridé utan egy nappal délutan
az igazgaténé telefonhivast kapott a
polgarmesteri hivatalbél, hogy a pol-
garmester rendkivili tilést hivott 6ssze
a palyazatok tigyében. O értetlenségét
fejezte ki, mire a hivatal alkalmazottja
kozolte, hogy a palyazatok bontasarél
van sz6. Ez azért volt furcsa, mert a pa-
lyazatokat a jegyz6 mar kikiildte, s6t a
véleményezés is megtortént. A testileti
ilésen atvizsgaltak a benyujtott palya-
zatokat és megallapitottak, hogy két
palyazat felel meg a pélyazati kiirasban
foglaltaknak. A tovabbi harom palyazat
a kifrasban foglalt ,tartalmi feltételek”
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hidnya miatt elbiralasra nem alkalmas.
Az igazgaténé palyazatiban a diplo-
mamasolatok nem lettek kozjegyzé al-
tal hitelesitve. (2004 6ta ezen doku-
mentumok alapjan miikodik, papirjai
a hivatalban munkaszerzédése mellett
megtalalhaték.) Masnap a fenti okira-
tokat, hitelesittették, majd elvitték a
hivatalba, a jegyz6 csak a polgarmester
felszélitasara volt hajland6 azokat at-
venni. Az igazgaténét tértivevényes le-
vélben értesitette a polgarmester ar-
rél, hogy palyazatat a képvisel6tarsai
,tartalmi” okokra valé hivatkozassal
érvénytelennek nyilvanitottdk, és igy
nem biralhato el (a levél datuma 2008.
jalius 16.).

Ezutan négy képvisel6tarsaval egyiitt
a palyazé igazgat6nd rendkiviili testi-
leti iilés osszehivasat kezdeményezi,
abbdl a célbdl, hogy a hianypétlast el-
fogadhassdk. Osszeiil az iskolaszék is,
és arra az eredményre jutnak, hogy —
tekintettel arra, hogy az intézmény-
Osszevonds még folyamatban van — a
mandatumot hosszabbitsak meg két
évvel.

2008. julius 25-én Osszeil a tantes-
tillet és az alkalmazotti értekezlet. Az
iskolaszék vezetdje ismerteti az iskola-
szék véleményét, majd 9 igen, 4 nem
és 4 tartézkodas alapjan az értekezlet
ugy hatarozott, hogy a palyazék meg-
hallgatasat késébbi idépontra — a hi-
anypétlasrol valé dontés utanra — ha-
lasztja.

A polgarmester 6sszehivja az tugy-
rendi bizottsdgot, majd utidna kezdé-
dik a fentiek szerint kezdeményezett
rendkiviili testiileti tlés. A kezdemé-
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nyez6k egyike nincs jelen a testiileti
ulésen, az érintettnek nem adnak szot.
Az ulésen az egyik szil6 nyilvanos
megalazdsa, megfenyegetése és szocia-
lis tigyeinek kiteregetése folyik. Az al-
polgarmester néhany nappal ezel6tti
iskolaszéken elhangzott dontését meg-
mésitva elfogadja az UB véleményét.
Ezen a napon szavazds nem tortént,
mivel ,,nincs mirdl szavazni. A jegyzé ax
egvyetlen utat jdrta be, amit lehetett. Hidny-
potldasnak helye nincs:” Ezt megel6z6en
az elutasitott palyazé tobb jogasszal kon-
zultalt, akik tajékoztattdk, hogy nincs
torvényi akaddlya a hidnypétlasnak.

2008. jalius 30-an ismét lésezik az
iskolaszék, tekintettel arra, hogy a hi-
anypoétlast nem fogadtik el: a tantestii-
let két tagja elveti mindkét palyazot, az
alpolgidrmester most mar amellett ér-
vel, hogy az egyetlen alkalmas jellt A.
(A. a palyazat kifrasa elétt a kozeli kis-
varos egyik iskoldjaba nyujtotta be pa-
lyazatat. Azonban a dontés el6tt fél
oraval az ottani polgdrmester visszavo-
natta vele palyazatat, mert az iskola
650 tanuldja koziil 400 maradt manda-
tumanak lejartaig.) Az oktatdsi bizott-
sag elnoke nem szavaz, melyet azzal in-
dokol, hogy a jeldlteket nem ismeri.
Az iskolaszék elnoke — tekintettel arra,
hogy ismeri A.-t és munkassagat — a
szamara ismeretlen N.-re szavaz.

2008. augusztus 8-an az igazgaténd
— jogi szakért6k bevonasaval — levelet
ir a polgarmesternek arrél, hogy
amennyiben nem veszik napirendre
hianypétlasi kérelmét, tgy a kozigaz-
gatasi hivatalhoz fordul jogorvoslatért.
2008. augusztus 13-4an a rendkiviili tes-
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tilleti ilésen a fenti levél széba sem ke-
ril. (A levelet valamennyi testiileti tag
megkapta). A szavazas nehezen ment,
az elsé két korben egyik palyazé sem
kapott minésitett tobbséget. A polgar-
mester kozli a képvisel6kkel, hogy
azért kapjak a fizetésiiket, hogy szavaz-
zanak. Erre a harom érvénytelen sza-
vazattal voksol6 képvisels egyike — H.,
a mar kordbban megfélemlitett fiatal
képvisel§ — érvényes szavazatot ad le,

7 .z

ezzel N. megkapja a mindsitett tobbsé-
get.

2008. augusztus 18-an a volt igazga-
téné kivizsgalast kér a Kozigazgatasi
Hivatal vezetGjétél.

2008. augusztus 15-ét kovetd elsé
hétfén a polgarmester behivatja az j
igazgatét és megbeszéli vele a tan-
targyfelosztast. Masnap az 0j igazgaté
kozli, hogy a polgarmester nem akar
felmentési 1dGre semmit fizetni, ezért
V. irja ald a kozos megegyezéses mun-
kamegsziintetést, ha nem teszi meg, az
egyik hatgyermekes kolléganének saj-
nos fel kell mondani. Hatarozott tilta-
kozasara mégis a felmentési idé meg-
adasa mellett dontottek.

2008. augusztus 25-1 alakul6 érte-
kezleten az 0j igazgaté elveszi az osz-
talyt és a magyartanitast az egyik leg-
nehezebb osztily osztalyfénokétsl, és
nem hosszabbitja meg a matematikata-
nar szerz6dését, mert visszajéon mate-
matikat tanitani A., az iskola volt igaz-
gat6ja. Beadja a felmondisat a fold-
rajz-rajz szakos (15 évig tanitott az
iskoldban) és felmond az angol szakos
kolléga. Mindegyik kival6 neveld, a tan-
testiilet oszlopos tagjai, akik rengeteg
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pluszmunkat végeztek az elmult négy
évben. Az iskolaigazgaté-helyettes sta-
tusat megsziintették, helyette az 6voda
igazgatdja lett a k6z6s intézmény veze-
tje. A polgarmester képvisel6testiileti
dontés nélkil megsziintet egy tanari
allast.

A fentiekkel parhuzamosan — a nyar
elején — civil kezdeményezés indult an-
nak érdekében, hogy a képvisels-testii-
let a jelenlegi iskolavezetést tamogassa
az intézményvezetsi dontésében. Osz-
szesen kozel 200 tamogatoéi alairas gyqilt
Ossze a korabbi iskolavezetés mellett.

Az alairasgytjtéssel egyidejileg a
szul6k — tekintettel arra, hogy a helyi
hivatalos lap megjelenése bizonytalan
— rovid o6sszefoglaléban elkildik a
szomszéd falu lapjanak az alairasgyfij-
tés okat és céljat, amely azonban nem
jelent meg az Gjsagban. Utébb kideriil,
hogy a f6szerkeszt6 felhivta K. polgar-
mesterét, aki megtiltotta a cikk megje-
lenését.

Sorozatos torvénysértések:

— a jutalomosztds esetében nem tor-
tént irasbeli elGterjesztés, azt a pénz-
ugyi bizottsig nem vitatta meg el6-
zetesen, 6sszeférhetetlenség;

— rendkiviili testiileti wlés — irasbeli
eléterjesztés hianya;

— intézmény-Gsszevonas — el6zetes vé-

leménykérés hianya, egyebekben
torténdé targyalasa-irasbeli el6ter-

jesztés hianya;

— palyazati kiiras — vezet6i tapasztalat
hianya, nem létezé intézményre ki-
irt palyazat;

— palyazatok — formai hiba helyett tar-
talmi okra torténd hivatkozas;
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a sziil61 munkakozosség és az iskola-
szék véleményének figyelmen kiviil
hagyasa;

— a hianypétlasi kérelem napirendre
tlizésének hidnya, a hianypétlas el
nem fogadisa;

— a rendkiviili testileti Glésen a zart
iilésen elhangzott szocialis tigy nyil-
vanossagra hozatala;

— azigazgat6vilasztas soran a toérvényi
feltételeknek nem megfelels személy
megvalasztasa;

— egy tanari status képviselStestiileti

dontés nélkiili megszintetése.

Jogszabalyi keretek hianya

Korabban csak az palyazhatott iskola-
igazgat6i székbe, aki a tantestilet
50%-anak bizalmat élvezte. Ma azon-
ban a tantestiiletnek és az iskolaszék-
nek pusztan véleményezési joguk van,
és nincs semmilyen jogkovetkezménye
annak, ha véleményiiket az 6nkor-
manyzat nem veszi figyelembe. Jogor-
voslati lehetéség nincs. Tehat a donté-
si mechanizmusbél hianyzik a szakmai
kontroll.

Ma tisztan mennyiségi alapon {ité-
lik meg az iskoldkat, célszertibb lenne
egy mindségi alapon mikodé rend-
szer. Véleményiink szerint amennyi-
ben egy iskola j6l miikédik — mingsé-
gl mutaték igazoldsaval, a tantestii-
let, a szil6i munkakozosség és a
sziill6k megelégedésére —, ugy feles-
leges Otévente igazgatét valasztani.
Szakmai alapon, alkalmatlansag ci-
mén viszont felmenthetévé kell tenni

az igazgatot.
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AZ ISKOLAI KONYVTARAK SZEREPE A HATEKONY
INTEZMENYVEZETESBEN

HOCK ZSUZSANNA

z intézményvezetonek memcesak az iskolai adminisziracioval, a beiskold-

zdssal, a menedzsmenttel, de az intézményében mikods konyvtdrral is

foglalkoznia kell. Magyarorszagon ma mintegy 4500-5000 oktatdsi in-
tézmeény van, amelyek mindegyikében kell(ene) legyen iskolai konyvtdr. Ahol nincs
vagy éppen megszintetik, annak egyik kiemelkedd jelentdségii oka, hogy az intéz-
ményvezetésnek nem hidnyzik. Nem hianyzik, hiszen konfliktusforrds. Ugyanis
nem ritka a konfliktus intézményvezetd és kimyvtdrostandr kozott. Forditva is igaz:
a komyvtarostandr az iskoldban sokszor keriil ellentétbe az intézményvezetéssel.
Magam kinyvtdrostandrként nem éltem ezt dt, de szakértoként, szaktandcsadoként,
konyvtari szakfeliigyeléként gyakran megtapasztaltam. Mi a titka a jo kapcsolat-
nak? Mi lehet az oka az ellenkezdjének?

Miért varunk mdst ma az iskolai kényvtdrtol?
Egy fogalom vdltozdsai diohéjban

Az iskolai konyvtarak torténetét régre, valahova az elsé oktatasi intézmény meg-
jelenésére dataljak. Funkci6ja ekkor még a helyben olvasas, az informaciégytjtés
volt. A kényvnyomtatas hatasira a konyvtarak is jelentSs valtozason mentek ke-
konyvtarak mukodtek. Ezt els6ként az 1877-ben a vallas- és kozoktatdsigyi mi-
niszter utasitidsdban, majd 1897-ben rendeletben, s 1902-ben térvényben szaba-
lyozzak (miikodése, a gyljteményszervezés mddja). Ekkor alakul meg a Népis-
kolai Ifjasagi Konyvtarakat Intéz6 Bizottsag. Az ifjasagi konyvtar gytjteményét
a bizottsagi ajanlasok alapjan jegyzékek segitségével fejlesztik egészen 1949-ig.
A jegyzékek tantsiga szerint az iskolai konyvtar gytjteménye kifejezetten a tanu-
16k magas szinvonalt szérakoztatasat szolgélta.

Az 6tvenes-hatvanas években ,,az elitt6l mindenkihez” jelsz6 mentén megjele-
nik a szabadidé fogalma, amelynek egyik hasznos eltoltési lehetésége éppen a
konyv, s ennek gytjtShelye a konyvtar. 1958-ban megalakult az Orszagos Pedagé-
giai Konyvtar, s 1960-ban megkezdédik az iskolai kényvtarak szervezése, halézat-
ta fejlesztése. Ekkor jelenik meg az a gondolat, amely a XX. szazad mésodik felé-
ben nyer jogi tamogatast: az iskolai konyvtir nemcsak hagyomanyos konyvtari
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funkciékat lat el, hanem oktat6-nevel6 munkat is. Az iskolai kényvtari halézat ki-
épitését 1976-ban rendelik el miniszteri rendelettel az oktatasi intézmények
fenntartéi szamara. 1980-ban mar olvashatunk arrél is, hogy az oktatasi intézmé-
nyekben nem konyvtaros , hanem koényvtarostanar dolgozik.

Megjelenik az 1993. évi oktatdsi térvény, amely hivatalossa teszi a fogalom-
hasznalatot. Ezzel egy id6ben pontos leiras késziil a feladatkorrél. Elrendelik,
hogy valamennyi oktatasi intézményben legyen megfeleléen miikédé iskolai
konyvtar, oktat6-nevel§ feladatokat kap, amely modulként beépiil a helyi tanter-
vekbe. Szerepe elvalik a kozkonyvtarakétol, felhasznaldi kore kizarélag az oktata-
si intézmény munkatarsai (didkok és tanarok).

Ez a szerep ujra atalakulni latszik napjainkban, amikor megjelenik a kultura-
lis 6rokség fogalma Magyarorszagon is. A mizeumok utan a kényvtarak is ki-
tarjak kapuikat, gyakran kilépnek az utcara, egyre szokatlanabb helyszineken
taldlkozhatunk veliik. A XXI. szdzadban az iskolai konyvtar is funkcionalis mé-
dosuldson megy keresztiil. Megjelennek Gjabb lehetéségként azok a feladatok,
amelyek segitségével az iskolai konyvtar hid szerepet tolt be a sziil6k, a csala-
dok és az oktatasi intézmény kozott. Egyre erételjesebb lesz interdiszciplinaris
jellege. A tudomanyok 6sszességének, az informaciés forrastipusok egyidében
torténd jelenléte, a tantargykozisége sokszor ad lehetéséget a projektmédszer
alkalmazasara is.

Iskolai konyvtdr jogi szabdlyozdsa

Az oktatasi intézmények része az iskolai konyvtar. Ezt az 1993. évi LXXIX. kézok-
tatasrol szol6 térvény szabalyozza azzal, hogy kimondja: ,,Az iskolaban miik6d6
iskolai konyvtarnak lehetévé kell tennie, hogy szolgaltatasait a tanulék és a peda-
gbégusok minden tanitasi napon igénybe tudjak venni.” A térvény 1. sz. mellékle-
te pontosan meghatarozza a konyvtarostanar alkalmazasi feltételeit, feladatait,
amelyet a 11/1994. (V1. 8.) A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérél cimmel meg-
jelent rendelet értelmez.

2000-ben jelent meg az IFLA és az UNESCO koz6s iskolai nyilatkozata!, amely
nyit6 tézisében igy fogalmaz: ,az iskolai kényvtar mindenki szaméra a tanulas és
tanitas szintere”. Majd bevezetésként meghatirozza a fogalmat: ,,Az iskolai
konyvtar a feladatok sikeres ellatasahoz, napjaink informaciéra és tudasra alapo-
zott tarsadalmaban val6 eligazodashoz sziikséges alapvets informaciot és elkép-
zeléseket, gondolatokat biztosit. Az iskolai kényvtar a tanulékat permanens tanu-
lasi készségekkel fegyverzi fel és fejleszti képzelGerejiiket, lehet6vé téve azt, hogy
felel6s allampolgarokként éljenek.”

A dekrétumot koveti a Pragai iranyelvek?, amely valamennyi iskolai konyv-
tarral kapcsolatos résztertiletet szabdlyozza a tagallamok szamara, meghatarozza
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az intézményvezetés konyvtarral kapcsolatos feladatait. Ebben kiemelked6 je-
lentésége van a mindségbiztositasnak, az értékelésnek. Vizsgalat targyava teszi a
konyvtar értékelésének éves szempontjait, hogy ,teljesitették-e a feladatokat, meg-
valésultak-e a konyvtar, a tanterv és az iskola kinyilvanitott céljai:

— megfelelnek-e az iskolai k6z6sség igényeinek;

— képesek-e a valtozé igényeknek megfelelni;

- rendelkeznek-e megfelel§ dokumentumforrasokkal;

— hatékony-e a pénzfelhasznalas?”

A szempontok az iskolai konyvtar valésagos hasznalati értékét kutatjak egy adott
intézményben. Természetesen a kérdésekre leginkabb az elégedettségi kérd6ivek
segitségével lehet valaszt kapni. Az irdnyelvekben konkrét mutatokat is taldalunk, ame-
lyek segithetnek egy-egy intézményvezetonek konyvtdra kialakitdsaban, miikidtetésében.
Természetesen a konyvtarostanaroknak is j6 kiindul6pont, hogy munkajuk valé-
ban szakszert lehessen.

Kizarélag jogszabalyokt6l azonban nem lesz sem j6l m(ikodé konyvtar, sem
jol miik6dé kapcesolat az intézményvezetéssel. A Konyvidrostandrok Etikai Alap-
elver’ cimi gyGjtemény is tampontot jelenthet mind a vezet6knek, mind a kényv-
tarostanaroknak, hiszen nemcsak a konyvtarostanar, gydjtemény és olvasé kap-
csolattal, de az intézményvezetés és konyvtarostanar kontaktusaval is foglalkozik:
»A konyvtarostanar elkotelezett intézménye, konyvtara irdnt, és tiszteletben tart-
ja a pedagdgiai programban megfogalmazott célokat. Minden helyzetben a ne-
velési-oktatasi intézmény érdekeit képviseli. A konyvtarostanar az intézményve-
zetés, a tantestiilet dontéseinek megfeleléen végzi munkajit. Ha konyvtarszakmai
szempontbdl fentiek ellen kifogdsa van, véleményét egyezteti az intézményveze-
téssel.”

Az Iranyelvek, az Alapelvek és a jogszabalyok ismerete fontos, am igazan j6 megol-
dast csak akkor talalunk, ha mindezek pontos ismerete mellett — egyéni lehetdségeinket figye-
lembe véve — a szolgdlt kozosség céljainak megfelelden alakitjuk ki az iskolai konyvtdrat.

Mire jo az iskolai konyvtdr?

Erre egészen egyszertien lehet valaszolni: mindenre, ami az oktaté-nevel6 mun-
kat segiti, kiegésziti. A tanulasmédszertan egyik kiemelked6 jelentSségt helyszi-
ne, ahol a jegyzetelés technikjatdl a szévegértelmezés és szévegalkotas képessé-
gén keresztil az 6nallé munka elkésztéséig minden tanithaté és gyakoroltathaté.

Az iskolai konyvtar adta lehetSségeket egy konyvtarostanar kolléga diakoknak
szant bevezet$ kérdése érzékelteti j6l: ,,Hanyan vagyunk a konyvtarban?” — tette
fol a kérdést tanitvanyainak. Természetes valasz az osztalylétszam és a tanar. O
pedig hozzatette, hogy ennél annyival tébben ahany kényv a polcon van, hiszen
altaluk sokak szellemi jelenléte képviseltetve van.
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Az iskolai konyvtar keretei kozott kooperativ, projektmédszer alkalmazasaval
barmely tudomanytertilet részelemei feldolgozhatéak. A szakszert helyettesitést
nem, de a szakszerttlen, megérzés jellegtit kivalté helyszin lehet a kényvek, do-
kumentumok adta gazdag lehet&séggel.

A szépen kialakitott konyvtarban gyakran tartanak irodalmi versenyeket, kéz-
mtves foglalkozasokat, s6t kisebb értekezleteket is. Egy-egy tudomdanyteriilethez
kapcsolédéan el6adisok megrendezésére is alkalmas helyszin.

Segiti a tovabbképzésre jar6 kollégakat dokumentummal, informéaciéval. Ren-
dezvényeivel felhivja a figyelmet az évfordulékra, nevezetes napokra.

Kit vdlasszak? Milyenné formdljam? — A konyvtdrostandr személyisége

A jogszabdly pontosan leirja, hogy milyen végzettséggel* lehet ma Magyaror-
szagon valaki konyvtarostanar. Ez alapvetd jelent6ségii. Az oktatasi intézmé-
nyek vezetdSi gyakran adjak ezt a kiemelkedé jelentSséggel biré feladatot olyan
pedagégusoknak, akik valamilyen oknal fogva oktat6-nevelS tevékenységet
mar nem tudnak ellatni. Ilyen médon sajnos csak az esetek kis szazalékaban
lesz megfelel6en miik6dé konyvtara az intézménynek. Hiszen a pedagégusvég-
zettség mellett el6irds a konyvtarosi is. Sajnos itt a jogalkoté6 megengedé, s elfo-
gadja az igen alacsony, technikusi végzettséget is. Napjainkban a fels6oktatasban
képzett (MA szakirany Debrecenben, Kaposvarott, Pécsett, Szegeden) konyv-
tarostanarok két év konyvtari tananyag elvégzése utan érkeznek az oktatasi in-
tézményekbe. Mindenképpen fontosnak tartjuk, hogy a konyvtarostanar sze-
mélyének kivalasztasanal legyen szempont az intézménytipusnak megfelel6
végzettség: pedagoégusi és konyvtarosi is. Konyvtdrszakmai ismeretek nélkiil nem le-
het igazdn a konyvtdri rendszerbe is illeszkedd, jol feltart, tudatosan kezelt gydjteményt
létrehozni, ez pedig a kimyvtdrpedagiogiai munka alapja. Ugyanez természetesen a peda-
gogusdiploma meglétére is vonatkozik, hiszen ha a konyvtdrostandrnak nincs a tanulok
életkordnak megfeleld pedagégusi végzettsége, akkor a pedagégiar munkdja nem lesz to-
kéletes.

A végzettség mellett kozponti szerepet jatszanak azok a személyiségjegyek,
amelyek minden pedagégusra érvényesek, de amelyek kozott vannak kiemelt je-
lentéségtiek. Ezek az elvarasok fogalmazédnak meg a Konyvtdrostandrok Etikai
Alapelveiben. A konyvtdrostandri munka akkor lesz igazdn tokéletes, ha vdllaléja szolgd-
latnak érzi ezt a hivatdst. Szolgalatnak, amelynek eredményeképpen a konyvtar az
oktatasi intézmény szamara kiemelkedSen fontossa valik. Hiszen a felhasznalék
elégedettsége nemcsak a konyvtarostanir megitélését, de a pozitiv iskola és
konyvtarkép kialakuldsat is eredményezi. Konyvtdrostandrnak csak az menjen, aki
a konyvtdr érdekében el tudja felejteni az apré sérelmeit. Aki minden tevékenységénél,
megnyilatkozdsdandl tudja, tettei, mondatar a konyvtdr megitélését vdltoztathatjik meg.
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Ezt természetesen a palyazok esetében nehéz megitélni, ezért fontos a prébaidé,
amely soran kidertiilhetnek a gondok. A valasztasnal élni érdemes a kozoktatasi
szakérto6i listan talalhaté szakértSk, valamint a tertileti tantargygondozok, szakta-
nacsadék szakmai tapasztalataval is.

A konyvtar szempontjabdl fontos személyiségvonas az empatikus készség, képes-
ség. Ez az a hely, ahova mindenkor, mindenki szivesen tér be. Az iskola konyvtara-
ba szamos kérdéssel, kéréssel érkezhetnek a felhasznalok, nemcsak informacio-
ért, dokumentumokért, de ragasztéért, olléért, cérndért, papir zsebkendéért, s6t
néha csak egy j6 széért. Kedvességre, tajékoztatasra vagyik a pedagogus, a diak és
gyakran a technikai alkalmazott és a sziil6 is.

A konyvtarostanar munkaja igényli a komplex és az algoritmikus gondolkodds ké-
pességét. Csak ezek megléte esetén tud megfelelni az elvarasoknak, a sokrét fel-
adatkoérnek. Hiszen az iskolai konyvtarban sajnos® altalaban egyetlen kényvtaros
latja el az iskola egészét informaciéforrassal, informaciéval, s annak az informa-
cibkeresési és -rendszerezési technikdnak az oktatasaval, amelynek segitségével az
egész életen at tarté tanulas képessége fejlédhet és kialakulhat. Ezt csak j6 szer-
vezéssel, id6beosztassal lehetséges. Magyarorszagon jelenleg eléfordulhat az is,
hogy egyetlen konyvtarostanar tobb mint 1500 felhasznalét lat el! Szinte lehetet-
len vallalkozas ez. A vezetéssel szembeni ellentmondas egyik gyakori esete az,
amikor a koényvtarostanartdl a teljes tevékenységkort elvarja az igazgaté (jogo-
san), de a személyi feltételrendszer és a felhasznal6i kor nagysaga miatt ez csak
nehezen teljesithet6. Ilyen esetben a konyvtarostanar csak megfelel6 munkaszer-
vezéssel tud helytallni.

Arulkodo” jelek: jol mikodik!

Az intézményvezetés és az iskolai konyvtar kapcsolatrendszerében a személyi-tar-
gyi feltételek megteremtése utan kiemelkedéen fontos pillér a folyamatos értékelés,
visszajelzés. Az iskolai konyvtar megitélésének alapfeltétele a munkakori leirasa,
és az ennek alapjan elkészitett teljesitményértékelési szempontrendszer. Ehhez az
intézményvezetének természetesen feltétlen sziiksége van arra, hogy ismerje a
konyvtarostanari munka alapvets elemeit. Az értékeléshez segitséget jelenthet a
szaktanacsadéi, tantargygondozoéi jelenlét, valamint a kiils6, iskolai konyvtari
szakérté véleménye is.

A konyvtarostanar két hivatis mezsgyéjén — konyvtaros és pedagogus — szolgal-
ja az adott intézmény munkajat. Ezért értékelésénél mind a koényvtarszakmai,
mind a pedagégusi szemszogbdl vizsgaland6 a munkdja. Az alabbiakban azokat a
szempontokat vessziik sorra, amelyek alapjan az intézményvezetd az értékelést
végezheti. Minden esetben jelezziik a jogszabalyi hatteret, valamint azt is, hogy
milyen tényez6k moédosithatjak az elvarast.
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Konyvtdri tér

A konyvtarostanar munkaja azzal kezd6dik, hogy a ,legmegfelelébben” elrendezi
azt a teret, amely az iskolaban a konyvtaré lett. Sok helyen ez a tetSteret vagy az
alagsort jelenti, de még ez a tény sem feltétlen rontja el a konyvtar kézponti
szerepét®, ha a belsé funkciondlis terek az olvasékat szolgéljak. A konyvtar olyan,
amilyennek a konyvtirostanar elképzeli. Ez az elképzelés akkor valésul meg, ha a
funkcionalis terek alkalmasak feladatukra, s a rendelkezésre all6 tér esztétikus és
rendezett.

Az allomannyal kapcsolatos feladatok

A konyvtarostanar az intézményi alapdokumentumok mellékleteként elkésziti az
iskolai konyvtar mikodéséhez sziikséges okmanyokat: miikodési szabalyzat és
mellékletei, konyvtarhasznalattan tanterv. Elkészitése a konyvtarostanar, jévaha-
gyasa és betartatdsa az intézményvezetés feladata.

Kiemelten fontos tudni, hogy az iskolai konyvtar része a konyvtari rendszer-
nek, ezért a konyvtarak miikodésérsl szol6 jogszabalyok érvényesek ra.” Ennek
alapjan a konyvtdrostandr rendezi, gyarapitja, apaszija és nyilvantartja az dllomdnyt, s
[feltdrja azt konyvtdri szoftver segitségével adatbazis formajaban. Ehhez természetesen
megfelel6 eszkozokre van sziikség, amelyet szintén jogszabaly hataroz meg.8 A
feltételrendszer megteremtése a munkaadét terheli. A mésok altal mar hasznal-
hatatlan informatikai eszk6z6k nem alkalmasak a konyvtari munkavégzésre sem.
Ez elengedhetetlen feltétele a konyvtari adatbazis épitésnek, hiszen az a konyv-
tar, amelyben csak a kényvtaros tudja, hogy milyen dokumentumok vannak meg,
nem tud megfelelni olvaséinak. Fontos, hogy az dllomany (kényvek, vide6-, DVD-
és CD-tar) konyvtari szoftver segitségével legyen feldolgozott. A szoftveren sajnos
nem lehet takarékoskodni, mert egy hazilag készitett program, illetve egy excel tab-
lazatban megirt lajstrom, nehezen kezelhet6 és nem kompatibilis més konyvtarak
adatbazisaval.

A konyvtarostanar dont — az intézményvezetés és a pedagégusok véleményé-
nek kérésével —, hogy az allomanyt milyen teriileteken és milyen mértékben kell
fejleszteni, apasztani. Fontos, hogy idérél idére allomanyelemzést készitsen,
hogy a fejlesztés aranyos maradjon. A koényvtari dokumentumokat a jogszabalyi
elvarasoknak® megfelel6 id6kozonként leltarozza. Iskolai kényvtarak esetében az
allomanyok nagysaga ezt a feladatot altalaban két-haromévente teszi esedékessé.
Koénnyen tervezheté feladat, mégis a legtobb oktatasi intézményben ez hossza
évekre visszamendleg nem toértént meg. Minden esetben rendkiviili leltar sziiksé-
ges, ha az egyszemélyes konyvtarvezetés esetében a konyvtarostanar személyében
valtozas torténik. Nagyon gyakran tapasztalom, hogy a konyvtarostanar-valtassal
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egy id6ben nem torténik atado-atvevd leltar. A konyvtar nagy érték, allomanya-
nak megé6rzése, és a felelGsség vallalasa az intézményvezets és a konyvtaros részé-
r6l egyforman fontossa teszi a konyvtaros személyének valtozasanal a leltart.

Tajékoztatas

A konyvtarostanar ,,é16 informéaciés forras”, hiszen naprakészen figyeli az frott
sajtoét és a legfontosabb internetes portalokat, s azonnal jelez, ha valami fonto-
sat talal. Az intézményvezetés jogos elvarasa a konyvtar felé, hogy a legfris-

sebb jogi, szakmai, palyazati informaciékat személyre sz6l6an tovabbitsa az ér-
dekelteknek.

Kolcsonzés

Természetesen az alapszolgaltatas része, amelyet valamennyi iskolai konyvtar vé-
gez. A gy(ljtemények sziikossége egyre inkabb fontossa teszi, hogy éljenek a konyv-
tarkozi kolesonzés lehetségével is. A kolesonzés keretében minden kért informéa-
ci6s forrast (folyodiratok, konyvek, térképek, CD, DVD stb.) biztosit az oktaté-ne-
vel6 munkahoz. A kélcsonzés az a folyamat, amelynek soran a kényvtarostanar a
kozos értékek megérzésének felel6sségére is neveli a didkokat. A hagyomanyosan
nagy problémat okozé végz6s diakok konyvtari tartozasanak kérdése a kolesonzé-
si rend tudatos alkalmazasaval, betartatasaval csokkenthetd.

Konyvtdrpedagogiai tevékenység

Az intézményvezet6 joggal varja el a konyvtarostanartél azokat az alapvetd peda-
gbgiai tevékenységeket, amelyeket az intézmény mas pedagégusaitdl is elvar. Ev-
folyamonként, osztalyonként éves iitemterv, rendszeres konyvtarhasznalati o6ra,
munkaterv, félévi és év végi beszamolé, a tanulék munkajanak értékelése, részvé-
tel a nevelétestiileti értekezleten stb. A kényvtarostanar oktatja a konyvtarhaszna-
lati ismereteket, szervezi a tandran kivili konyvtari tevékenységeket (beszélgeté-
sek, vetélkeddk, egyéb olvasassal kapcsolatos projektek). A felsorolas jél mutatja,
hogy a konyvtari feladatok mellett fél- vagy ennél tobb allasnyi szakérat, osztaly-
f6noki megbizast vagy éppen szabadidé-szervezs, gyermek és ifjisagvédelmi fe-
lel6si tevékenységet nehezen tud vallalni. (Sajnos gyakran tapasztalom, hogy
ezek a feladatok is az egyszemélyes konyvtarak vezetSire varnak.)

Gyakran a konyvtarostanar allitja 6ssze az iskola évkonyvét, vezeti a didkajsag-
ir6k munkajat, lektordlja, szerkeszti az elkésziilt iskolatjsdgot. Unnepi alkalmak-
ra valogatast készit irodalmi alkotasokbdl, s ha sziikséges be is tanitja. Ez mind
nagyon fontos és hasznos, de a konyvtarhasznalati ismeretek oktatasa egyre fon-
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tosabb, egyre nagyobb iranta az igény. Elemei (konyvtar és dokumentumismeret,
a tajékozodas eszkozei, szellemi munka technikaja) valamennyi NAT miveltségterii-
let szdmdra gyakorlati, haszndlati értékkel birnak. Ez nem csorbulhat a tobbletfelada-
tok miatt. A konyvtarostanar ritkan tud ellenallni a kényvek adta lehet&ségekbdl
adédéan ezeknek a szellemi kihivasoknak, szivesen szervez. Tdmaszt jelenthet e té-
ren vezetonek és kollégdknak egyardnt.

Munkaidd

A konyvtarostanar munkdja kiillonbozik az oktatasi intézmény tobbi pedagégu-
sanak feladatrendszerét6l. Sokszor az intézményvezet6k is — mint annyian ma-
sok — abba a tévhitbe esnek, hogy a konyvtarban j6l lehet olvasni, s az ottani fel-
adatok elvégzése nem feltétleniil jelent nagy elfoglaltsigot. Pedig ahhoz, hogy
az iskola konyvtara ne rekedjen meg a XIX. vagy éppen a XX. szazadi szinten
nagyon gazdag feladat- és feltételrendszernek kell teljestilnie. A kinyvidrostandr
feladata, hogy élettel toltse meg a konyvtdrat, hogy képletesen és valdsdgosan is kitdrja aj-
tajdt, de ez csak a konyvtdrszakmar feladatok pontos elvégzésével lehetséges. Masrészt a
konyvtar alapja az iskolaban is a rend, s ennek kialakitasa és folyamatos megte-
remtése nélkiil nem tud hatékonyan mutkodni. E kettSs feladat teljesitése sok
id6t igényel a konyvtarostanart6l. Megannyi esetben adédik ebbél — a munkaidé
kapcsan — konfliktus az intézményvezetés s a konyvtarostanar kozott, holott a
jogszabaly pontosan szabalyozza ezt a kérdést. A munkaidét aranyosan kell meg-
vizsgalni, annak ismeretében, hogy mennyi felhasznaléra és feladatra kell jutni a
heti 40 6rabél, amelybél 22 a kételez6 6raszam, de j6l szabalyozott a fennmara-
d6 18 is. Gyakran taldlkozni azzal az anomadliaval, hogy egy személy nem teljes
munkaidében tolti be a konyvtarostanari munkakort. Ez nem felel meg a jogsza-
balyoknak, s talan ez okozza a legtébb gondot az iskolai konyvtarak miikodése
szempontjabol.

Legtobbszor egyszemélyes konyvtarakroél van szd, ezért nehéz megteremteni
a tovabbképzés lehet6ségét a konyvtar nyitva tartasa mellett. A konyvtarostanir
feladatrendszere magas szervezési képesség mellett is, legf6képpen a kézépfokn
oktatasi intézményekben, olyan mértékd munkaidsigényt jelent, hogy minden-
képpen indokolt lenne a konyvtaros asszisztens alkalmazasa, amire a torvény le-
hetbséget is teremt. Ez csak kevés oktatasi intézményben valésul meg.

Kapcesolattartdas

Egyre t6bb helyen fogalmazédik meg az igény, hogy az iskolai konyvtar a sziil6k-
kel val6 kapcsolattartas tere is legyen. Sajnos az erre vonatkozé jogszabaly!? visz-
szavonasra kerilt, de az igény megmaradt. A konyvtdrakat alkalmassd kell tenni
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arra, hogy a sziilék — akar az iskolai alapdokumentumok vagy a nevelési kérdések
tekintetében is — tdjékozédhassanak, tandcsot kérhessenek, taldlkozhassanak a pedagi-
gusokkal, egymdssal.

Hozzaadott érték?

Az iskolai konyvtar, ha feltételrendszere adott és a konyvtarostanar elhivatott az
intézményvezetés kiemelkedSen fontos partnere lehet. Nemcsak mint ,informa-
ciébréker”, de meghatarozo jelent6séggel bir a kozosségformalas tekintetében is.
Természetesen munkdja felelsségteljes a rabizott érték és feladatrendszer okan,
de mégis kiilonbozik a tébbi pedagogusétdl, értékeléséhez ezek, az frasomban ki-
fejtett specidlis szempontok sziikségesek. Szakmai tuddsdt az intézményvezetés szolgd-
latdba dllitva, nap mint nap segitve annak mitkodését — vallja ext minden jol mitkodd in-
tézmény jol miitkodd konyvtdranak vezetdje.

Az intézményvezetés, az igazgatéi munka egyik kiemelkedéen fontos tertilete
az iskola menedzsment-tevékenysége, melyet tdimogathat a j6l miikodé iskolai
konyvtar. frasommal azokra a feladatokra, lehetéségekre szerettem volna felhivni
a figyelmet, amelyek ezt a partneri kapcsolatot biztositva segitik az intézményve-
zet6 munkajat.

JEGYZET

! IFLA — UNESCO ko6z6s iskolai konyvtari nyilatkozata. http://www.opkm.hu/?lap=dok/
dok&dok_id=31
»Az iskolai konyvtar mindenki szdmara a tanulds és tanitas szintere.” Prdgai nyilatkozat
2002. = Informdcio és miveltség, Konyv és nevelés, Kiilonlenyomat, 2008.
http://www.ktep.hu/etika
* Az 1993. évi LXXIX. térvény 1. szami melléklete.
Az 1993. évi LXXIX. torvény 1. szama mellékletének értelmében a konyvtarban alkal-

o

mazhaté asszisztens.

' Tobb j6 példa koziill a nemrég avatott torokbélinti Balint Marton Altaldnos Iskola és
Gimnazium konyvtarat emliteném.

1997. évi CXL. torvény a muzeilis intézményekrdl, a nyilvinos konyvtari ellatasrol és
a kozmiivel6désrol.

A 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 7. szamt melléklete: Jegyzék a nevelési-oktatdsi intézmé-
nyek kotelezd (minimdlis) eszkozeirdl és felszerelésérol.

3/1975. évi KM-PM rendelet.

10-19/2002. (V. 8.) OM rendelet a k6zoktatasi intézmények elhelyezésének és kialakitasanak
épitészeti-miiszaki kovetelményeir6l. A rendeletet a 32/2008-as OKM rendelet 18. §

(4)c) pontja hatalyon kiviil helyezte.
ﬁé’
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A KPSZTI rovata

,, DEMOKRATIKUS INTEZMENYVEZETES”
— KERESZTENY VEZETOKEPZO
LEIBINGER JANOSNE

Vezet6nek lenni igazan szép feladat, de sokszor mindnyajunknak nagyon nehéz.
A lelkiismeretes intézményvezets allandé 6nellenérzés mellett fejleszti vezetSi képes-
ségeit, ugyanakkor sziiksége van kiils6 segitségre, megerdsitésre is. A Katolikus Peda-
gogiai Szervezési és Tovabbképzési Intézet ezért hatarozta el, hogy vezet6képzét hir-
det a katolikus kozoktatasi intézményekben dolgozo vezetok részére. A képzés anyagi
fedezetét a KPSZTI pélyazati iton a RENOVABIS segitségével biztositotta. Nagy 6ro-
miinkre szolgalt, hogy nemcsak igazgatok és 6vodavezet6k, hanem vezetShelyette-
sek, munkako6zosség-vezetSk és gazdasagi vezetok is részt vettek a képzésen.

Elézetesen felmértiik, hogy a vezetSket mely kérdések foglalkoztatjak leginkabb.
A felkinalt témak mindegyikére érdeklédésre tartott szamot, ezért a programot en-
nek megfeleléen allitottuk 6ssze. Fontosnak tartottuk a szakmaisag és a lelkigyakor-
latos jelleg egyensulyat, ezért mindkettére elegend6 id6t biztositottunk. Volt lehe-
t6ség gyonasra és lelki beszélgetésre is. Azzal, hogy Leanyfalun, a lelkigyakorlatos
hazban szerveztiik meg a képzést, segitettiik a kozos és az egyéni imadsagot, és
mélté kornyezetben vehettiink részt a szentmiséken. Egyuttal a vezetSk szélesebb
korben is megismerték ezt a szép helyszint, az ottani lehet&ségeket.

Farkas Istvan SchP el6adasaban az eré és a gyengédség 6sszhangjarol beszélt.
Bajzak Erzsébet M. Eszter n6vér vezet6i tapasztalatai alapjan mutatta be a keresz-
tény kozosség kialakitasanak lehetSségeit az iskolaban. Németh Erzsébet pszicho-
légus a vezet6i asszertivitas fejlesztésérél tartott el6adast. Az ért6 meghallgatas
alapos bemutatasival és begyakorlasaval inditotta a konfliktuskezelést segité
gyakorlatot. Az el6adasokat minden esetben gyakorlat kovette, hogy jobban ma-
gunkéva tehessiik az elhangzottakat, kiegészithessiik és gazdagitsuk sajat tapasz-
talatainkkal, és igy egymastol is tanuljunk. Az Gnismereti teszt, a zene-, illetve
képmeditaciés feladatok segitettek 6nmagunk és egymdas jobb megismerésében,
és kicsit pihentették is a résztveviket.

A keresztény ember sok dologban nem hivé tarsaihoz hasonléan éli meg a ve-
zet61 megbizasbdl eredé gondjait, de mégis alapvetéen masként gondolkodik a
vezetSi szereprél. Tehetségét, ratermettségét Istentdl kapott értéknek tartja, és
vezet6i megbizatasat is IstentSl ra bizott feladatként értékeli. Milyen legyen a ke-
resztény vezet6? A kiilonbo6z6 vezetéselméletekrdl és a keresztény vezet6i sajatos-
sagokrdl tartott el6addsomban ezekre a kérdésekre prébaltam valaszt taldlni.
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A vezetéssel, a hatalmi poziciéval jarnak-e egyiitt sajatos kisértések, vannak-e
tipikus vezetSi hibdk, amelyek elkeriilésére tudatosan is torekedhetiink? Hans
Finzel szerint igen, ezekr6l ir A vezetdk tiz leggyakoribb hibdja cimi konyvében. En-
nek segitségével feldolgoztuk azokat a kisértéseket, amelyekkel valamennyien
szembestliink, és amelyekkel szemben sziikséges felvértezédniink ahhoz, hogy
eredményes vezet6vé valhassunk.

Nagy 6romiinkre szolgalt, hogy jaliusban és oktéberben 6sszesen 92 vezetd
vett részt a képzésben. Terveink szerint lesz folytatas is, hiszen ahogyan az egyik
résztvevs fogalmazta: ,, Az igazgatéknak is jélesik, ha gondolnak fejlédésiikre, lel-
kiik épiilésére, és tapasztalatcserére is lehetéséget kaptunk.”

Végiil izelit6ul kozreadjuk a vezetdk ott elhangzott lelki titkrét, amely minden
vezetd — osztalyfénok, tanar stb. — szamara hasznos lehet:

A vezeté lelki tiikre

(zenés meditdcio, lelkiismeret-vizsgalat)

— Szeretem-e minden ram bizott kollégamat, beosztottamat?

— Tisztelem-e &ket?

— Iméadkozom-e értiik?

— Imadsagban prébalom-e megkeresni a megfelel6 utat a problémak, nehézsé-
gek megoldasara?

— Vannak-e , kedvenceim”, akiket futtatok?

— Figyelek-e arra, hogy ne legyen olyan kivételezett kolléga, akivel talsigosan so-
kat foglalkozom?

— Igazsagos vagyok-e?

— Akivel nem konnyd kijonni, azt elkertilém vagy igyekszem felkeresni, segiteni?

— Masoktél varom a kozeledést vagy én magam megyek oda, és teszem meg az
elsé 1épést a masik felé?

— Eszreveszem-e, ki a gyenge, akivel nagyobb figyelemmel kell tor6dnsm?

— Tudom-e szeretettel figyelmeztetni a hibazé6 munkatarsamat?

— 'lapintatos vagyok-e? Vagy masok el6tt szidom le a hibazé kollégat?

— Eléfordul-e, hogy egy hibarél az érdekelt kolléga helyett masnak mondom el a
véleményemet, masnak panaszkodom (megsz6las)?

— Odafigyelek-e egészen arra, amit mondanak nekem, vagy kozben sajat gondo-
lataimmal foglalkozom? Esetleg a frappans valaszon térém a fejem?

— Eléfordul-e, hogy valakit a beszéde kozben otthagyok, mert eszembe jut egy
azonnali siirg6s feladat? Ilyenkor legalabb elnézést kérek-e?

— Szeretem-e részletesen elmondani, hogy mit és hogyan kellene tenni vagy meg-
engedem, hogy azok déntsenek a munkavégzés modjaroél, akik felel6sek érte?

— Batran rabizom-e a dontéseket beosztottaimra az 6ket érinté kérdésekben?
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Megbeszélem-e az érintett beosztottal, hogyan lenne a legmegfelel6bb munka-
korének atalakitasar

Nemcsak a dontéseket mondom el, hanem elegend6 hangstlyt adok dontése-
im okainak megvilagitasara is?

Elegendé id6t szdnok-e a kollégidk értékelésére, megerdsitésére?
Megdicsérem-e a kivalé6 munkat végzé kollégakat vagy szelektalok a dicsérettel?
Esetleg feleslegesnek tartom, mert engem sem dicsér senki? Figyelek-e arra,
hogy az elismerés nagyobb kozosség el6tt torténjen?

Rendreutasitom-e azokat a beosztottakat, akik nem tartjak be a ,szabalyokat”
vagy nem véllalom ezt a kényelmetlenséget, nehogy elveszitsem szeretetiiket?
Betartom-e a bibliai utat: azt, hogy el6sz6r négyszemkézt szélok a hibaért be-
osztottamnak, és csak ha az nem vezet eredményre, akkor szélok kozvetlen £6-
nokével kozosen?

Biztatom-e munkatarsaimat, hogy mondjak el véleményiiket, és nem harag-
szom-e meg, ha tényleg elmondjak?

Mielé6tt fegyelmeznék valakit, mindig meghallgatom-e az illet6 magyarazatat?
Elfogadom-e a magyarazatokat, mikozben nem fogadom el a kifogdsokat?
Apolok-e kapcsolatot olyan bardtommal, mentorral, akivel szintén tudok a
nehézségeimrél is beszélni?

Betartom-e példaértékiien mindazokat a szabalyokat, amelyeket a beosztotta-
imt6l elvarok?

Tor6dom-e a sajat lelki fejlédésemmel, lelki életemmel? Fejlédtem-e az ut6b-
bi években?

Elek-e a szentségek megerdsits kegyelmével?

Ha nem élhetek a szentségekkel, igyekszem-e elharitani az akadalyokat?
Példa vagyok-e munkatdrsaim szamara ezen a téren is?

Apolom-e a kapcsolatot lelki tarsakkal? Lelki vezetével?
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GONDOLATOK A KATOLIKUS NEVELESI ES OKTATASI
INTEZMENYEK VEZETESEROL

S74BO BERNAT SANDORNE

.Nem ti vdlasztottatok ki engem,

hanem én vdlasztottalak titeket,

és arra rendeltelek, hogy munkdtokkal
gytimolesot hozzatok: maradando gytimolcsot.
Akkkor mindent megad nektek az Atya,

amit nevemben kértek tdle.”

Jn 15,16

A vezetd személye az intézmény mikodésének alapja, ax eredményes neveld és oktato munka
elképzelhetetlen alkalmas vezetd(k) nélkil. A gondolatmenet elején le kell szogezni, hogy a
feleldsség egyszemélyil, a vezetd munkdja azonban csapatmunka. Dontd tényezd, hogy mi-
lyen a vezetd kapesolata Istennel, a sajdt csalddjdval, a fenntartoval és az intézményében a
rabizottakkal.

Egyhdzi intézmény vezetéséve tortént kinevezésemben éreztem és tudtam, hogy a megyés-
piispok dontésén keresztiil a Szentlélek kegyelme munkalkodott, aki az erdtleneket képes erd-
sekké tenni.

A vezetd személye

A legf6bb tanité, maga Jézus Krisztus is tanitvinyokat hivott maga mellé az
oromhir terjesztésére. A vezetd is utat mutat €s kovetésre buzdit. Minden keresz-
tény vezet6i munkanak alfija és 6megdja, hogy odaadjuk életiinket masokért.

Emberekkel banni nagyon nehéz feladat, ezért a vezetének j6 tulajdonsagokkal és
magasan kvalifikilt szakmai ismerettel, elhivatottsaggal kell rendelkeznie. A vezetés
nem egyszertien vezetdi tevékenység, hanem teljes csoportszituacié altal kialakitott és
meghatarozott folyamat. A vezet és a beosztottak kozotti folyamatos interakcié —
melyben a kommunikécié domindl — biztositja az allandé kapcsolatot a kittizott kozos
célok megvalésitasa érdekében. Minden vezetéselmélet megegyezik abban, hogy a
vezet6 feladatat nem a termelésben, hanem az emberek iranyitasiban hatarozza meg.

Empatia nélkil nincs j6 vezetd. ,A vezetés megértést kivan, a megértéshez pe-
dig a masik sorsdban valé osztozas sziikséges. Mindaddig, amig a vezetést a rossz
példaktodl valé 6vas és a j6 példak kovetésére valé buzditas vagy valamilyen elvont
»altalanos joért« valé felelésségérzet fogalmaival akarjuk meghatirozni, megfe-
ledkeztink arrél, hogy csak a szenvedd Isten valthat meg benniinket, és csakis az
az ember vezetheti a népét, akit nyomasztanak annak biinei.” (Henry Nouwen)
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Vezetének lenni moralis és jogi felelGsség, hiszen a vezetére emberek, anyagi
javak vannak bizva, akik az 6 iranymutatasat, utasitasait kovetik, amiért felelGs,
mert a vezetS a lehet6 leghasznosabban kell, hogy gazdalkodjon az intézmény
emberi-anyagi javaival. Minden déntés kapcsan tisztdban kell lennie annak ko-
vetkezményeivel is, mert életekrdl, csaladokrol, sokszor egzisztenciakrél van szé.
Antoine de Saint-Exupéry szavaival élve: , Felel6s vagy a rozsadért...” Elengedhe-
tetlen az is, hogy vezet6ként tisztaban legyiink a jogi felel6sség kérdésével is! Az
intézményvezet6k munkajogi, polgari jogi és biintet6jogi felelésségre is vonha-
tok az intézmény miikodtetése soran hozott dontéseikért, illetve azok kovetkez-
ményeiért.

Felel6sek vagyunk az Isten elétt is.

A vezeto tekintélye

Az 6vodak és iskolak vonatkozasiban tekintéllyel kell rendelkeznie a pedagégus-
tarsai, az alkalmazottak, a sziil6k és novendékek korében egyarant. A vezets te-
kintély nélkiil szarnyaszegett madar. A tekintély alapja — ezért a vezetd szamara
elengedhetetlen — a helyes 6nismeret. ,Magunkon itélkezni sokkal nehezebb,
mint mason. Ha sikeril helyesen itélkezned sajat magad f6l6tt, az annak a jele,
hogy valédi bélcs vagy.” (Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg)

Tudatositani azt, hogy: nem vagyok t6bb masoknal, nem vagyok tévedhetetlen, s
nem csak nekem lehetnek j6 elképzeléseim. Meggy6z6dés arrdl, hogy alkalmas
vagyok arra, hogy felelgsséget vallaljak mas emberekért, célokat hatarozzak meg
és iranyt mutassak, helyes dontéseket hozzak, meghallgassak masokat, megértes-
sem masokkal, mit kell elérniink, j6 példaval szolgaljak a beosztottaimnak, fel-
adatokat delegaljak és ellenérizzek, motivaljak, eredményeket elismerjek — ha
sziikséges — szankcionaljak.

A szerepos:ztds...

A nagy rendezd a teremt§ Isten, én csak eszkéz vagyok az O kezében. Vezetd szerepet
osztott ram. Igent mondtam, s ezaltal a Teremts az O munkajat osztja meg velem.

A vezetésbe bevonom tarsaimat, mert egyediil gyonge és erétlen vagyok, 6sz-
szeroskadnék a nagy feladat salya alatt. Csak kézosen vagyunk képesek megval6-
sitani céljainkat. Pedagégusként mindenki hivatast kapott. Mindnyajunknak lel-
kiismeretesen kell helytallni az alapfeladatok ellatdsdban.

A vezetd6i szerep kulcsa az irdnyilds! Célokat tizok ki, ezek megvalésitasa érde-
kében feladatokat hatarozok meg és adok ki a megfelel6 munkatarsaknak, majd
megkovetelem azok teljesitését. Nagyon fontos, hogy vezetSként nem koncentrd-
lom a feladatokat, hanem delegdlom azokat a megfeleld munkatdrsaknak.
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Hogyan osztom ki a feladatokat? Ismét Exupéry szavaival élve: ,Mindenkit6l
azt kell kovetelni, amit az illet6 megtehet. A tekintély legelsé alapja az értelem —
mondta a kirdly. — Ha népednek azt parancsolod, vesse magit a tengerbe: folla-
zad, forradalmat csinal. Azért van jogom engedelmességet kovetelni, mert éssze-
riiek a parancsaim.”

A vezet6 karmester. A zenekar tagjaival egyttt tud csak zenei élményt nyujta-
ni. Mindenkinek maximalisan jél kell jatszani a sajat hangszerén, figyelve a kar-
mesterre.

Egy testnek, Krisztus testének tagjai vagyunk. Egy joé tantestiiletben az 6rém
mindannyiunk 6réome és duplazédik; a banat és kudarc is megosztott, s felezédik.
A vezet$ és rabizottak kozotti harménia kisugarzik és termékenyitéleg hat az
egész kozosségre.

A jo vezeto

A j6 vezetd soha nincs készen. Egy vezetének fontos, hogy fejlessze készségeit.

Ezért alland6 képzésre van sziiksége, hogy hatékony tudjon maradni. Hisz szii-

net nélkiil emberekre kell hatast gyakorolnia, ehhez:

— testi és lelki er6 sziikséges, az er6t soha ne keverjik 6ssze a durvasaggal;

— kedvesnek kell lenni, melyet soha ne keverjiink 6ssze a gyengeséggel, hisz a
kedvesség egyfajta erd;

— batornak kell lenni, de nem erdszakosnak;

— aldzatosnak, de soha sem félénknek (az alazat erény, a félénkség pedig betegség);

— kell egy kevés biiszkeség, de sohasem arrogancia(ha valaki okos és arrogans, azt
még el lehet téirni, de ha valaki tudatlan és arrogans, az tekintélyveszt6);

— kell humor, de nem bohémsag (a tapintatos humor feliidit, jokedvre derit);

— mindig a realitisok talajan kell maradni, hogy el tudja fogadni az életet olyan-
nak, amilyen(az élet kiilénleges dolog, az Isten ajandéka).

A vezetéshez nincs egyforman j6 recept. Azok a képességek, amelyek jol miikod-

nek az egyik vezeténél, nem mikodnek a masikndl... De mégis a vezetés alapve-

t6 képességeivel rendelkezni kell minden vezetéssel megbizottnak. Egyhazi neve-

lési-oktatasi intézmény vezetjénél killonosen fennall, a teljesség igénye nélkil:

jol alkalmazhaték csaknem mindenkinél: A j6 vezeté:

— hitbdl él;

— erds ontudatd, meggy6z&dése redlis a sajat és intézménye értékérdl;

— stratégiai szemlélettel rendelkezik;

— realitdsérzéke van;

— szervezGkészsége jo;

— elkotelezettség, érték- és eredményorientaltsag jellemzi;

— személyes példamutatasra képes;
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— felelGsségérzettel bir;

— megalapozott a dontéseiben;

— munkatarsak bevonasara képes;

— meg tud hallgatni masokat;

— a delegal6 képessége jo;

— motivalasra képes;

— kommunikaciés és egytttmtkodési készsége példaértéki;

— folyamatos (szakmai és lelki) fejlédésre képes.

De mindez kevés a vezetéshez, az Isten kegyelme nélkil6zhetetlen hozza. Hogy

az emberi munkdnak termése érjen Isten termékenyité aldasa, ,harmata” kell.
Avezetés alland6 készenlét — szolgdlat. Vezetének lenni nagy kihivas-meghivas,

sok munka; de ugyanakkor nagy 6romforras is, ,,...csak egyetlen igazi fénytizés

van: az emberi kapcsolatoké” (Antoine de Saint-Exupéry).

A nyiregyhdzi székhelyd Szent Miklos Girig Katolikus Ovoda és Altaldnos Iskola 1996-ban

egy csoporttal indul6 évodajaban, s 1998-ban 4 tanuléval Gjraalapitott iskoldjaban

ma mar

— az altalanos iskola 12 osztalyaban 250 tanulé és az 6voda 4 csoportjdban 113
gyermek;

— a hodaszi 6voda 2 csoportjaban 40 — leginkdbb roma szdrmazasu — gyermek él,
s talalt masodik otthonra.

Alkalmazottaink szama 63 f6.

Hala és elismerés

Halas vagyok a Jéistennek, hogy segité és emberileg elfogadé kollégdim van-
nak. Egytitt hozott dontéseinkben tamogatnak. Kéztudott, hogy tokéletes em-
beri k6zosség nincs. Az egyhazi iskolakba sem angyalok, hanem hus-vér gyerekek
jarnak; mi pedagégusok sem vagyunk szentek, gléria nem fényesedik a fejiink f6-
16tt. Am egy hitben €16 kozosség mégis konnyebben vészeli 4t az emberi gyarl6-
sagokat, esetleges konfliktusokat, mert mindenek f6l6tt all egymas tisztelete, az
Isten szeretete, s a t6le ajandékba kapott, minden problémin és nehézségen at-
ivel6 kapocs, a hit.

Az egyhazi intézményeknek az alapfeladatok ellatasan tal kiildetésiik van, ko-
vaszként kell hatni az adott telepiilésen, az adott tarsadalmi koérnyezetben.
Ezért, meggy6z6désem, hogy minden egyhazi intézmény vezetsjének ugy kell
élni, hogy ,.élete és munkdja beszéljen arrél, Akiben, amiben hisz!” (Schweitzer
nyoman)

Megenrdsitésre, elismerésre mindenkinek sziiksége van. A vezet6 is ember, ha megers-
sitik munkajaban, az Gjabb energiit ad szdmara, hogy még nagyobb odaadassal
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végezze elhivatott munkajat, nem az emberi dics6ségért, hanem Isten orszaga-
nak épitéséért.

2008-2009-es év tanévzar6jan megyés plispokom az Gjonnan alapitott Gordg
Katolikus Nevelésért és Oktatdsért-dijjal tintetett ki, mely Ggy érzem, minden mun-
katarsamnak is sz6l, mert ebben az elismerésben benne van: a fenntart6 gondos-
kodasa, a sziil6k bizalma és hiisége, a gyermekek tanulmanyi munkdja, a lelki ve-
zetd irdnymutatasa, az adminisztrativ és technikai dolgozok szolgalata.

Nap mint nap megtapasztalhatjuk, hogy nem hiaba faradozunk, megéri, mert
nyugodt lelkiismerettel elmondhatjuk, amit k6z6sen elértiink, az leginkabb a mi
emberi munkank és meghallgatott imadsagaink eredménye. Senki sem sziiletik ve-
zetdnek, hanem azzd vdlik. Isten kegyelmébdl, a rank bizottak segitségével felnoviink a ve-
zetdi feladatokhoz.

3. old
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EGY ,,ONALLO” KOLLEGIUM VEZETESENEK
VIVODASAI, DILEMMAI

PETROVICS JOZSEF PAL

Az egri Erseki Szent Jozsef Kollégium egy katolikus, maximum 135 fit befogadasara

alkalmas sajdtos intézmény:

— mivel nagyon hosszut idére visszavezethetd multtal (alapitva: 1709-ben) rendel-
kezik;

— mivel 6nall6 jogi és gazdalkodasi szervezet, amely Eger tizenharom kiilonb6z6
oktatasi intézményét szolgdja ki;

— mivel anyagi és személyi bazisanak szabad kapacitasan (maximum 30%-ban)
egy ,,Josephinum” Féiskolai Kollégium is miik6dik;

— mivel heterogén 6sszetételi:

* atizenegy éves kisgimnazistatdl kezdve a huszonkét-huszonnégy éves fGiskolai
hallgatéig szinte minden korosztaly;

+ a szakmunkastanul6tél, a gimnazistan, a szakkozépiskolason, az érettségi utani
szakképzésben résztvevékon at a féiskolas hallgatéig szinte minden képzési for-
ma megtalalhaté nilunk.

Ezekbdl a sajatossagokbdl is adédéan nagyon fontos szamunkra az, hogy mi-
lyen koriilményeket teremtiink, milyen légkorben, hogyan neveliink. Igen fon-
tos kérdés tovabba az, hogy sikertil-e megfelel6 valaszokat adnunk a jelenkor
kihivasaira.

Az Erseki Szent Jézsef Kollégium 1993-as féegyhazmegyei tjrainditasakor az-
zal a céllal jott 1étre, hogy: ,,...n6vendékeit az Egyhaz 6ntudatos hiveivé, a ma-
gyar haza becsiiletes polgéraiva és a tarsadalom mivelt tagjaiva nevelje”. Az in-
dulast kévetSen az intézmény népszeriisége, elfogadottsiga egyre nétt, majd a
2002-2003-as tanévben egy torés kovetkezett be.

Létszam Létszam
Tanév qu_ Féiskolas | Osszesen | Tanév KQZ_ Féiskolas | Osszesen
oktatasbz}n (5) (5) oktatasbz}n (5) (5)
tanulé (f6) tanulé (f6)
1993-94 106 3 109 2000-01 131 0 131
1994-95 108 6 114 2001-02 128 0 128
1995-96 126 10 136 2002-03 97 6 103
1996-97 117 9 126 2003-04 89 9 98
1997-98 106 23 129 2004-05 88 19 107
1998-99 120 0 120 2005-06 96 15 111
1999-00 122 0 122
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Mint azt a statisztikai adatokbdl latni lehet: a , katolikus”, erkolcsos nevelés irdan-
ti igény lecsokkent, tovabba 2002-ben és 2003-ban Egerben 6t intézmény is nyi-
tott fiakollégiumot. Az Gj kollégiumok a kor szinvonalanak megfeleléen lettek
kialakitva, harom-négyf&s halékat, jobb lakhatasi koériilményeket tudtak, tudnak
biztositani tanul6ik szamara.

Ezeket és egyéb szempontokat (nevelési elvek, médszerek, emberi tényezék, a
létszdamesokkenésbol adodo normativa csokkenés — ami a mitkodési feltételeinket veszélyeztette
sth.) is figyelembe véve — a lehetGségek keresése kozepette — rengeteg toprengéssel,
beszélgetéssel, megbeszéléssel teltek a kollégium igazgatéjanak, vezetésének és
tantestiiletének napjai. A fenntartéval egyetértésben kilonbozé ésszertsitéseket,
valtoztatasokat hajtottunk végre, de ezek is kevésnek bizonyultak. A 2004-2005-6s
tanév végére megérlel6dott az elhatarozas, hogy egy gyermekkozpontd, erkolesisé-
gében szilard, a kor kovetelményéhez igazodni képes, ,nyitott” (minden értékeink-
kel és szellemiségiinkkel azonosulni tudé fitt befogadé) kollégiumot hozunk létre.
Didkjainkkal igyeksziink belattatni, hogy a szeretet mindennek értelmet ad, az egy-
masért valé lemondas alakitja ki az igazi kozosséget, hisz az ember baratok, tarsak
és a j6 kozosség nélkil maganyos. A kollégium nevel6i (a Don Bosco-i pedagégia
elveit és modszereit alkalmazva) igyekeznek ravezetni tanuléinkat arra, hogy éle-
tiink egyediili birtoka a jelen pillanat. Ha a jelent j6l éljiikk meg és az igaz szeretet
munkalkodik benniink, akkor a jovét is jol fogjuk élni, amikor jelenné lesz, mert a
jelen pillanatban megélt szeretet bearanyozza f6ldi élettinket.

E nemes célokkal és a minél magasabb gyermeklétszam biztositasanak szem el6tt
tartasaval kezdtiik el a 2005-2006-os tanévet. Az igazgaté ur vezetésével a kollégium
tantestiilete Gj médszereket alkalmazva vetette bele magat a szervezési munkakba.
Hirdetéseket adtunk fel (Szent Istvan Radiéban, megyei hirdetében, napilapban),
levélben megkerestiik a plébaniakat, megujitottuk honlapunkat, személyesen meg-
kerestiink minden reménybeli partnerintézményt. Az iskolak visszaigazolasait atnéz-
ve, a potencialis kollégiumi tagjainkat levélben megkerestiik, ajanlottuk magunkat,
tajékoztattuk ket a kollégiumunkrél (lehetéségeinkrél, szolgiltatisainkrél stb.). Az
iskolai nyilt napokon, beiratkozasokon mi is jelen voltunk, igyekeztiink minden kor-
nyékrél jové fiat meggy6zni, hogy nalunk ,,j6 kollégistanak lenni”.

Az eréfeszitések — Gigy érezziik — sikerrel jartak, létszamgondjaink megoldédni
latszanak, ahogy azt az alabbi kimutatas is alatimasztja.

Létszam Létszam
Tanév K('j,z- Féiskolas | Osszesen | Tanév K('j,z- Féiskolas | Osszesen
oktatasban (f6) ) oktatasban (5) (£6)
tanulé (£6) 0 ° tanulé (£6) 0 °
2006-07 115 10 125 2008-09 125 6 131
2007-08 114 7 121 2009-10 125 6 131
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A nyitas a nem keresztény értékrendet képvisel6 intézmények iranyaba egy elére
nem lathat6, szamunkra nem vart, Gjfajta gondot jelentett. A kollégiumunk 6sz-
szetétele atalakult:

— avallasos és nem vallasos oktatast folytat6 iskolakba jarék aranya: megkozeli-
téleg 1 a 2-hoz, azaz diakjainknak csak 48%-a részesiil rendszeres vallasi okta-
tasban;

— avallasukat gyakorlék és nem vallasosak aranya pedig 3 az 5,5-hé6z, azaz a di-
akjainknak csak 54,9%-a vallasos (legaldbb vasarnaponként templomba jar,
rendszeresen imadkozik, igyekszik betartani az erkélcsi normakat).

Lelki vezeténk — Szarvas Istvan atya — egyik értékelésében igy fogalmazott: ,Az

Erseki Szent Jézsef Kollégium egyhazi fenntartas intézmény, ahol azonban nem-

csak vallasukat gyakorlé vagy vallasos hattérrel rendelkez6 didkok élnek, hanem

olyanok is, akik korabban semmiféle kapcsolatban nem voltak az egyhazzal, val-
lassal. Esetiikben jorészt elfogadassal, kisebb részt ellenallassal talalkozunk a kol-
légium vallasos érték- és életrendjét illetéen. Ez a helyzet sajatos »misszids
tertiletté« teszi a kollégiumot, ahol a nevel6tanarok mentalitasa, a vallasos kollé-
gistak segit6készsége, hozzaallasa segitheti lebontani az egyhazzal kapcsolatos
negativ el6itéleteket.”™

Természetesen mindent megtesziink azért, hogy az alapit6é okiratban megfo-
galmazott célok — a nem vallasos didkjaink iranyaba is hatva — teljestiljenek: etikai
foglalkozasokat tartunk hétfén és csiitortokon, a k6zos kollégiumi misékre min-
denkit varunk. Am ennek ellenére sajnilatos médon bizonyos erkolesi romlast,
hanyatlast tapasztalunk (a didkok nem kell6 tisztelettel viselkednek egymassal és

a felnéttekkel szemben; a konfliktusok alkalmaval megjelenik az agresszivitas, a

csunya, kontrollalatlan beszéd tobbszor eléfordul stb.). Az utébbi két tanévben

mar tobb didkunkat is el kellett tanacsolnunk, mivel képtelenek voltak elfogadni
normainkat (ez az el6z3 években nem fordult el6).

Felvetodik tehdt a kévdés, megjelenik a dilemma:

— vajon érdemes-e minden 4ron felt6lteni a kollégiumi féréhelyeket, ezzel aka-
ratlanul is mordlis szinten bizonyos hanyatlast idézve el6, vagy

— a kollégium finanszirozhatésagat veszélyeztetve ragaszkodjunk ahhoz, hogy
csak a vallasos iskolakba jaro, vallasukat gyakorlé és a keresztényi értékek irant
elkotelezett didkokat vegyiik fel (ez az eddiginél is nagyobb anyagi terhet réna
a fenntartéra)?

Nem konnyt erre a kérdésre egyértelmd, j6 valaszt adni. Mindegy melyik ujjun-

kat harapjuk, mind faj. Nagyon géréngyos az az ut, amelyen jarunk, amelyen

menniink kell. Természetesen a nehézségek ellenére is biznunk kell a Jéisten se-

gité kegyelmében. Feladatunk a rank bizott didkok nevelése, melynek legfébb

eszkoze — mint azt Don Boscotdl is tanulhatjuk — a személyiségiinkbdl aradé és
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sugarzé szeretet. Ugyanakkor azt sem szabad elfelejtentink, hogy ott, ahol az er-
kolcs és az abszolat — Isteni — értékek fontossagat hangsulyozzak és azok elfogada-
sat, betartasat kérik — mint a mi kollégiumunkban is —, mindig adédnak gondok
és problémak.

A harmadik évezred kiisz6bén a nevelésiinknek szembe kell néznie azokkal az
4j kihivasokkal, amelyeket a tarsadalmi fesziiltségek, a politika és a liberdlis esz-
mék eredményeznek. Ezt az értékvdlsdgot nekiink nevel6knek egyénileg és intéz-
ményi szinten is kezelniink kell. El kell érni, hogy a hozzank beiratkozott diakok-
bél — a képességeiknek megfeleléen — a lehets legjobbat, legtobbet hozzuk ki,
tovabba a lehet6ségekhez képest a legmagasabb szinten feleljink meg a peda-
gobgiai céljainknak. A résztinkre adott gyermekeket és fiatalokat kiildetéstinknek
megfeleléen neveljiik, lelkiiket nemesitsiik, fenntartva ezzel a kollégiumunk fi-
nanszirozhatésagat is.

Zarasként alljon itt Malcolm Forbes gondolata: ,,Ha semmire sem vallalkozol,
az életed nem lesz olyan, mint amilyen lehetne.”

JEGYZET
* Alapité okirat (Ikt. Sz.: 1722/1993), 1. oldal 2.) pontja ,,Az intézmény célja”, Kelt: Eger-
ben, 1993. jalius 29-én, Alair6: Dr. Seregély Istvan érsek — alapité.
* Az Erseki Szent Jozsef Kollégium félévi értekezlete (2009/2010-es tanév L. félév), hitéle-
tiink jellemz6i cimi fejezetében.
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,,VERBA MOVENT, EXEMPLA TRAHUNT”
(A SZAVAK MOZGATNAK, A PELDAK VONZANAK)

A PEDAGOGUS SZEMELYISEGENEK MEGHATAROZO SZEREPE
A NEVELESBEN™

HORVATH DORI TAaMAS OSB

mirdl most beszélni szevetnék az mind a bencés hagyomdanybol ered, valéban
a reguldbol, amely elég régi és kiprobalt ahhoz, hogy mindenfajta keresz-
tény nevelési alapelvnek kundulépontja is lehessen. A bencés regula a szer-
zetest olyan hivd embernek tartja, aki wton van, és az tton lévd szerzetesnek, az
dton 16v6 kereszténynek maga az Ur mutatja meg az életre és a sdtrdhoz vezetd utat.
Ez az it az iidvdsség és Isten parancsainak utja, amelyet illik engedelmességgel jirna.

Ezen az ton nagyon fontos szerepe van a hallasnak. Hallasnak, parancsnak és an-
nak megtartasdnak. A bencés lelkiség, az Ut lelkisége hallashol él, amely Isten pa-
rancsol6 szavara figyel, és erre a parancsol6 széra hagyatkozva talalja meg utjat.
Mit jelent ez egy fiatal nevelése szempontjab6l? Ha feliiletesen nézziik, talan keve-
set, ha j6 alaposan, nagyon sokat. Ez a fajta nevelés abban latja a feladatat, hogy a
felnovekvé embert elvezesse arra az ttra, amelyen jarnia kell. Segit6készen mellet-
te all, segit neki, hogy a sajét atjat — ne a tomeg utjat — fedezze fel. Szabadon és sze-
mélyes felelGsséggel j Jarja ezt az utat. Ekézben a nevelének nem szabad megsziin-
tetnie, elvennie sem a jaras, sem az utazas faradtsigat, és nem szabad megriadnia
a zsakutca lehet6ségétsl sem. E mértékhez igazodd nevelés az embert magasabbra
allitja minden programnal, eszménél, ideol6gianal, elméletnél és kisérletnél. A fe-
lel6sség alapja és kozponti fogalma minden pedagégianak. Nem viheté at rendsze-
rekre és koncepcidkra. Az embert és annak életét, igazsagit és szabadsigat nem
szabad felaldozni semmiféle pragmatikus meggondolasnak. A személyes megfon-
tolasok, a személyes dimenzi6k minden mas megfontolassal szemben els6bbséggel
rendelkeznek. A nevelésnek szabadnak és nyitottnak kell maradnial!

Amikor a bencés nevelésrél beszélek, sokszor idézem az egyik volt bencés isko-
laigazgat6 apatot. ,,A nevelés muvészete egyszertien korilirhaté: a tanulék 6n-
magukat tanitjak énalléan tanulni.” A felnévekvé embernek meg kell tapasztal-
nia, hogyan €l az ember; hogyan imadkozik, dolgozik, tinnepel, hogyan vallal fe-
lel6sséget, hogyan szomorkodik és 6rvend, hogyan viseli el a csalédast. Ebben az
élethelyzetben persze nekiink is meg kell tanulnunk néhany dolgot: mennyit
hagyhatunk a tanulékra és mennyire kell beavatkoznunk, hogy az egyensulyt
fenntartsuk.
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A nevelés nehéz, de el6kelé miivészet. Nehéz, mert nekiink magunknak, a ne-
vel6knek is mindig kezdének kell maradnunk. A keresztény nevelés tudatdban
van annak, hogy az ember uGtja egyszeri, sérthetetlen és felcserélhetetlen. Megint
csak a regulank mondja: Krisztust kell litni minden hozzank érkezében! Es
megint csak egy kedvenc helyem: Krisztust kell meglatnunk a diakban. Ez azt je-
lenti szimunkra, nevel6k szamara, hogy hisziink minden egyes ember titkaban:
abban, hogy személyisége érinthetetlen méltésig. Nem azonosithatom a diakot
azzal a magatartassal, amely nekem szemet szirt, hanem a kiilsé ,takarén” ke-
resztiil bele kell helyezkednem az 6 titkaba. Minden ember egyedi, Isten egyediil-
all6 kifejez6dése, ahogy Aquinéi Szent Tamas mondta. Mindenkinek meg kell
taldlnia azt, amire sziiksége van; hogy azt az egyetlen és felcserélhetetlen képet
kibontakoztathassa, amelyet Isten készitett maganak réla. Ez feltételezi, hogy a
neveld minden egyes neveltjén elgondolkozik, hogy felfedezze a gyermek egyedi
képét. Krisztust latni a testvérben, a didkban azt is jelenti, hogy elécsalogatom a
benne 1évé jét. Ez nagyon mély hitet kivan, s nagyon prébara tesz benniinket, hi-
szen nagyon jo6l tudjuk, hogy milyen nehéz sok-sok apro, kesert tapasztalat elle-
nére abban a didkban wjra és Gjra meglatni a jot. Még reggelenként talan megy,
de estefele mar sokkal nehezebb. A latszat ellenére is hiszek a benne 1év6 isteni
magban. Az én hitemt6l és meggy6z6désemtél fiigg, hogy vajon a diak tud-e hin-
ni a benne 1évé jéban, hogy féladja és leértékeli magat, vagy az én hitem, bizal-
mam és meggy6z&désem segiti, hogy a benne 1év6 jot kifejlessze.

Ujra mondom, az titon nagy szerepe van a hallasnak, a nevelének kevéshé kell
épitenie sajat gondolatara, szavara vagy a cselekvésére, sokkal inkdbb a hallasra.
Inkabb igy mondanam: az odafigyelésre, hogy ,belehalljon” abba a didkba, abba
a rabizottba, mert csak igy tud segitségére lenni. Igy tudja dtadni neki mindazt,
ami a didk életét szolgalja abban a konkrét helyzetben.

Hogyan képes a nevel§ erre a feladatra?

Hogyan toérténhet mindez?

Legyen szabad ismét segitségiil hivnom Szent Benedek reguldjat, annak is a ma-
sodik fejezetét, amely arrél szo6l, hogy milyennek kell lennie az apétnak. ,,Amikor
tehat valaki az apat nevét elvallalja, annak kett&s tanitdssal kell vezetnie a tanitva-
nyait, azaz mindazt, ami j6 és szent inkdbb tetteivel mutassa meg, mint széval.
Ugyhogy fogékony lelkii tanitvanyainak széval adja el6 az Ur parancsait, a ke-
ménysziviieknek és az egytigytibbeknek pedig tetteivel mutassa meg az isteni tor-
ténést. Amit pedig azokkal ellenkez6nek jelent ki tanitvanyai elétt, tetteivel jelez-
ze, hogy olyat nem szabad tenni.” Csak az a nevel6 tud jél és hitelesen nevelni, aki
képes volt megfigyelni és megérteni a valésagot. Mindazt, amiben tanulmanyai és
tapasztalatai révén részesult, és amirdl sajat kiérlelt tapasztalataval itéletet tud al-
kotni, problémakat megoldani és ez a hitelesség latszik is rajta. Az tud nevelni, aki-
nek meggy6z6désbdl, kiérlelt véleménybdl fakadé tettei vannak. A nevelés olyan,
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mint ami a talalkozassal kezdédik, egy olyan talalkozéssal, ahol a gyerek vagy a fi-
atal elfogad valamit éppen azért, mert az a valaki szamara megszemélyesiti az ér-
téket. Martin Buber mondja En és Te cim( eszmélédésében: ,a talalkozas életiink
alapvet6 mozzanata. Az embernek tarsakra van sziiksége, akik megallnak mellet-
te, emberekre, akik odajonnek hozza, megallnak, és 6t is megallasra késztetik.”
A masikra azért van sziiksége az embernek, mert az megévja attél, hogy csak sa-
jat magara hagyatkozzék, és segiti, hogy kilépjen 6nmaga zart vilagabél. Mindazt,
amik vagyunk, azoknak a talalkozasoknak koszonhetjiik, amelyekben résziink volt.
Kulonosképpen talan néhanynak, amely egy életre szolt, és valamiképpen megha-
tarozta utunkat. Sokféle diakunk van, akirél sokféle véleményiink alakul ki a
4-6 év alatt. Ugy gondoljuk, hogy nem mind olyan, akikre biiszkék vagyunk vagy
biiszkék lesziink. Ugyanakkor egy régéta nevel6sk6dé ember azt is latja, hogy az
egyltt toltott id6 milyen mély nyomot hagy azokban a gyerekekben is, akiket sok-
szor konnyedén leirnank.

Nemrégiben jott vissza hozzam egy tanitvanyom. Ha j6l emlékszem, még az el-
s6 gyori osztalyomba jart, hisz éve érettségizett. Nem volt érettségi talalkozén so-
se, én talalkoztam vele tobbszor is. Egész nyaron e-mailezgetett, telefonilgatott,
hogy jon. Egyetlen osztalytarsardl sem tudott semmit. Egyetemi évei alatt kiilon-
féle osztalyokbdl valé bencés didkokkal lakott egyiitt, sok mas bencés diakkal tart-
ja a kapcsolatot, de az osztalytarsaival valahogy nem. Eljott és elbeszélgettiink.
Amikor elkoszont, elévette a pénztarcajat és adott tizezer forintot. Atya — mond-
ta, valamikor nekiink is j6l esett, hogy a porvacseszneki vasatallomason meghi-
vott benntinket egy pohar borra. Hivja meg most is az osztilyat! Lehet, hogy a
példa nem éppen ildomos, de ez a tény. Egy olyan fiq, aki agy téinik sokak sza-
mara, hogy a peremen van, mégis ,beéptlt” egy olyan emlék, ami hasz év utan
is, az elsé taldlkozasnal elgjott beldle.

Az els6 hely, ahol a gyermek kapcsolata kezd8dik és kialakul a csalad. Elsé
1épésként ugy latja a vilagot a gyerek, ahogy a sziilei latjak: vagy azok, akik-
nek a sziil6k a gyermek neveléséért valé felelésséget atadtak. A gyermekben
kialakulé vilagkép, amelyet a sziill6ktSl kap, talan a leglényegesebb, alapja és
feltétele a tovabbi nevelésnek. A nevelés abban all, hogy a fiatalt a teljes val6-
sag életkorulményeinek ismeretébe probaljuk meg bevezetni. Fontos tudnunk
azt is, hogy e nevel6 kapcsolat mélyén rejlik egy veszély is: amikor a fiatal me-
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chanikusan atveszi a nevel6tél, a téliink kapott értékvilagot. Ez akkor lehetsé-
ges, amikor a nevel§ nem szandékosan, de ellentmondast nem téir6 médon
képviseli és adja 4t az ismereteket. Nagy kisértés ez. F6leg kamaszkorban, fi-
uknal fordul el6, hogy néha megbiivolédnek és gondolkodas nélkiil atvesznek
olyan szokdsokat, értékeket t6liink, amelyeket nem mindig sikeriil meggondo-
las nélkiil beépiteni az életiikbe. Ezért sokkal inkabb olyan ismeretitadasra

kell térekedniink, amely a nagy 6sszefiiggéseket tarja fel a gyerekek el6tt. Nem
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elég kozolnink egy-egy értéket, elvarast vagy kivanalmat. Kell, hogy legyen
idénk arra, hogy elmondjuk a gyereknek azt — persze nem minden esetben —,
hogy mit miért kivinunk és kériink.

Az a nevelés lesz igazan eredményes, amelyben az értékatvétel a fiatal, a diak
sajat tapasztalatan mulik, illetve hiteles példan alapszik. Ennek eredményeként
aztan a diak, a fiatal egyre névekvé, de mindig szabad tudatossiaggal alakitja ki
a sajat meggy6z6dését. A fiatalok nevelésében elsésorban azok a kozvetitésze-
repet betolts tényezbk a fontosak, amelyeken keresztiil tudatosul benntik az a
hagyomany, ami a tarsadalomban, a csalddban, egy diakotthonban, egy iskola-
ban él. Minden tekintélyben egy olyan személyt ismer meg, akinek a val6sag-
rél, az életrél gazdag tudasa van; aki, egyértelmiien, megfellebbezhetetlentil
hat ra, aki mindig djat és ijabbat hoz napvilagra, aki csodalkozast és csodalko-
zassal egybekotott figyelmet tud kivaltani benne. A tekintéllyel rendelkezé ne-
vel6 egész 1ényével tanit. Arra 6szténzi a rabizottat, hogy kovesse azt, ami el6l
szinte ki sem tud térni. Persze, amikor egy fiatal taldlkozik a tekintéllyel, akkor
megtapasztalja hidnyossigait és korlatait. Talan ennek a tapasztalatnak a segit-
ségével képes, tanitvannya lenni. Nagyon fontos kérdés a nevelésben a mester
és a tanitvany viszonya. Valaki gy irta, hogy a mesterért valé kialtds mindnya-
junkban benne él.

Gondoljunk csak magunk lelki életére! Gondoljunk egy lelki atya és egy lelki
gyermek kapcsolatara, amelyek egy életen at elkisérnek benniinket — szerencsés
esetben. Megint csak Szent Benedek reguldjahoz fordulnék, az el6sz6 elsé mon-
datdhoz, ahol Szent Benedek nagyon réviden és nagyon pregnédnsan feléllitja a
tanitvanysag, a tanitvany lét programjat. ,,Hallgasd meg, 6, fiam a mester paran-
csait, és hajlitsd hozza szived figyelmesen! Fogadd a jésagos atya intéseit kész-
ségesen és tettekkel teljesitsd!” Harom szoéra figyelhetnénk fel: hallgasd meg,
fogadd el és teljesitsd! Ez a harom 1épés az, amelyet meg kell tennie a tanitvanynak.
Nem egyiket vagy masikat, a harom egyiitt teljes. Ez a harmas 1épés az ismerte-
téjele annak az Gtnak, amelyen minden tevékenységnek keresztiil kell haladnia.
A mester és tanitvany kapcsolatanak parbeszédes jele van; hallds és sz6las, sz6 és
valasz, elfogadas és odaadas valtakozik benne. A tanitvinysag egy egész embert
feltételez6 cselekvés. Benedek a hallasnal fulrél és szivrol beszé€l, a tanitvanynak
hallénak és megszoélitottnak kell lennie. S6t, ha a széveget tovabb nézzik, ez a
hallas elmélyiil, és odahajlas lesz. Az egész ember odaadja magat a megszolit6-
nak, a mesternek.

A benniink €16 mester — akit bizalommal elfogadunk - segit észrevenni és meg-
val6sitani azt, ami a rabizott élet szamara dontéen fontos. Tanitasrél beszél Szent
Benedek, intésrél, amelyet készségesen illik elfogadni. A tanitas tanacs, eligazi-
tas, amelyre valaki mar régéta vart, és most 0] tavlatokat nyit meg elStte. Egy
bolcs, egy tapasztalt, tekintéllyel rendelkez6 ember szavanak ma is megvan az
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értéke. Ma is keresik a tandcsadasban, a tandasagtételben az igaz tekintélyt. A va-
16di tekintély gy mutatkozik meg a fiatal életében, hogy amikor értékelni akar-
ja az aktualis benyomasait, akkor 6sszehasonlitja a pillanatnyi élményt, benyo-
mast a tekintély altal képviselt értékekkel. Ez a norma ajanlja neki, hogy elfogad-
ja-e ezeket az 4j tapasztalatokat értéknek.

igy diakjaink mindazokat az értékeket, amelyekkel nalunk talalkoznak, 6ssze-
vetik a csaladi normaval és ez alapjan dontenek, hogy elfogadjak-e vagy sem. Mi
neveldk is képviselhetjiik aztan ezt a tekintélyt, amennyiben azt a nevelési folya-
matot segiti, amelyet a csalad ad. Ezek a szerencsés helyzetek.

Szakmai irasok, folyo6iratok sokszor azt az iskolat tartjak idealisnak, amelyikben
a tanart konnyedén lehetne helyettesiteni egy magnéval, mert nagyon szinvona-
lasan elmagyarazza a leckét, elmondja az aznapi tananyagot, de egyénisége, sze-
mélyes allasfoglalasa egy-egy etikai kérdésben nem nyilvinul meg. Nagyon szo-
mord, hogy ilyen iskoldkat rekldmoznak, hiszen a tanar-diak kapcsolatbdl éppen
az a szin hianyzik, amelynek leginkabb jellemeznie kellene ezt a kapcsolatot: a
mester tapasztalaton alapulé megnyilatkozasa. Az ilyen tanar nem mester, a ta-
nul6 sajat magat teszi meg sajat mesterévé, €s a pillanatnyi benyomasait teszi meg
torvénnyé. A tanulé az el6tte megjelend tekintélyeket 6sszehasonlitja, a szamara
legjobbat, legelényosebbet kivalasztja, és igy prébalja az életét alakitani.

Sziikséges és elengedhetetlen, hogy a fiatalt arra batoritsuk, hogy behatol-
jon ezeknek a javaslatoknak, tanicsoknak eredetébe, értelmébe. Ez azt jelen-
ti, hogy amit a nevel8i hagyomany ajanl, azt ne csak értelmi szinten ismerje
meg, hanem a gyakorlatba atiiltetve meg is valésitsa, vagyis meggy6z6désévé
tegye. El6bb vizsgalja meg, amit hall, amit ajanlunk neki, és utdna fogadja el.
Az érett személyiségnek egyik ismertetdjegye az, hogy van-e meggy6z6dése, €s
annak milyen az ereje. A meggy6z6dés, amely személyiségiink legmélyén rej-
t6zik, de alapveté jelent6sége van az életiinkben. Ehhez a meggy6z6déshez
egyre inkabb igazodik a tanitvany, mert az értékét és helyességét egy-egy ajan-
latnak, egy-egy javaslatnak 1épésrél 1épésre megtapasztalja. Ezért tartja na-
gyon fontosnak az igazi nevelés, az igazi nevel6 azt, hogy a fiatalt egy olyan
magatartasra nevelje, amely dlland6éan mérlegeli és 6sszehasonlitja az értéke-
ket. Ezt az 6sszevetést meg kell tennie akkor is, ha a tapasztalatok, élmények
nem kozvetlentl az 6 életét érint6 események, de legf6képpen akkor, amikor
a nap eseményeit, dontéseit vizsgalja felil. A diakotthonokban kiilénésen fon-
tos, hogy esténként egy-egy csoport valamiképpen lezarja a napot. Zenével,
csenddel, imadsaggal. Allandéan visszatéré javaslatom szamukra — meg a tob-
bi pannonhalmi prefektustirsam szimara —, hogy a gyerekeket arra prébaljuk
ravenni, ranevelni — kilénoésen a kamaszkorban — ha még ugy is érzi, hogy
nem tud minden este megfeleléen imadkozni, de mindenképp tartson csen-
det, nézzen végig a napjan, prébilja meg lezarni. Ne maradjanak masnapra
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elvarratlan szalak. Ismerjiik a Szentiras mondatat a személyi kapcsolatokra vo-
natkozéan: ne vigyiik at a bossztisagainkat, a személyes sértédottségiinket és a
masik megbantasat masnapra. Ne nyugodjék le a nap a Te haragod f6létt. De
ez taldn mas vonatkozasban is érvényes lehet. Ez az dllandé mérlegelés és az
igazi érték szerinti dontés nagyon elGsegiti a fiatalban, hogy kialakuljon ben-
ne a személyes felelGsség.

A személyes felelgsségre valé buzditis egészen mas, mint amikor csak egy el-
vont elvre figyelmeztetiink valakit. Nem elég, ha meghirdetiink egy értéket, egy
eszmét a novendéknek, hiszen azt az értéket a sajat életében kell megvalésitania.
A nevel§ altal kozvetitett magatartds és szemlélet — kimondva-kimondatlanul — a
fiatal életében egyre tudatosabban jelentkezd javaslatta valik, siirget§ javaslatta,
ami megvaldsitandéva alakul, és aztan késébb a cselekvés mintajaul szolgal. Egy
nagyon meghatarozé élményem van ezzel kapcsolatban. |6 par évvel ezelétt egy
vasarnap reggel a fels66rsi templom el6tt megélltunk. Harangoztak éppen. 9
elétt 10 perccel. Vizet vettiink éppen a csapndl, s tantja voltam a kovetkez6knek:
egy otthoni ruhds anyuka két kioltozott kislanyat kisérte templomba, egészen ad-
dig, ahol mar latni a templom kapujat. Akkor megmutatta az irdnyt a gyerekek-
nek és hazament. Cselekvése mintaul szolgal. Vagy talan ismerjik azt a sziil6i
mentalitast, amikor tévénézés kozben a gyerekeket biztatja a papa, tanulj fiam, ol-
vass sokat azért, hogy értelmes légy! Azt hiszem errél is megvan a véleménytink.
A mai nevelés hianyossdga éppen abban all, hogy figyelmen kiviil hagyja az eg-
zisztencialis tényez6t, a nevelés személyes sziikségességét, a példat, ami egy igaz-
sag, egy érték, valédi megtapasztalasahoz és egy igazi meggy6z6dés kialakulasa-
hoz feltétleniil sziikséges. Itt valik aztan szimunkra, nevel6k szamara érthetévé,
hogy milyen stlyosan hibazunk akkor, amikor egy didkotthonban vagy egy isko-
laban, egy osztalyfénoki 6ran komoly tizperceket beszéliink feliiletességgel és el-
vont magyardzatainkkal egy-egy értékrél, egy-egy megvaldsitandé emberi ma-
gatartasrol. Ilyenkor débbentink ra, hogy a nevelést sokszor csak néhany eszme
magyarazatanak tekintjiik, és nem vessziik észre, hogy ezek elvontak és idegenek
a novendékek szamara. Csak meghallott szavak, és meg nem tapasztalt szavak
maradnak szamukra. A nevelteknek sziikségiik van arra — fiatal korban kiil6no-
sen —, hogy egyéni képességeik, és egyéni szabadsaguk litemében megtapasztal-
jak ezeket az értékeket, legyen réluk élményiik. Sziikségiik van arra, hogy meg-
lassdk egy értéknek, egy emberi magatartasnak, egy Istenbél él6 magatartasnak
a testté és vérré valasat.

Még két dologrol szeretnék beszélni, amelyhez megintcsak a regulat hivom se-
gitségil. Szent Benedek szamara a szerzetes egy olyan ember, aki az Isten fel6l
érdeklodik, aki az Isten utan kutat. Ezt tartja a felvétel kritériumanak is, hogy va-
lakit felvesz-e a monostorba vagy se. Sok ember keresi élete értelmét, keresi a fel-
adatat. Feleletet keres a szenvedésre, védettségre és szeretetre vagyik. Keresi,
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hogy hogyan teljesedhet be az élete, keresi azokat az utakat, amelyeken megta-
lalhatja a békét, a hitet, Istent. Ernst Barlach mondja az egyik irdsdban: ,Nincs
Istenem!” Ezt nagyon komolyan gondolja, majd hozzafiizi, de én az Istené va-
gyok, de nem birtoklom az Istent. Eppen ez az, amire Szent Benedek gondol az
Istenkeresésnél. Istent nem birtokolhatjuk mi nevel6k, szerzetesek sem, de ha ko-
molyan vessziik keresztény nevel6i feladatunkat, akkor allandéan tton kell len-
niink az Istenhez vezet§ tton. Egyetlen hely sem beszél a reguldban arrél, hogy
a szerzetes megtaldlta az Istent. Csak keresésrél beszél, hogy a satrahoz vezetd
aton van. Nincs semmi, ami az embert, a keresztény embert felmentené az egy
életen at tart6 Istenkeresés alol.

Mit jelent ez szamunkra, nevel6k szamara? Ebbé&l a szempontbél — hogy nem
kész az életiink — nem kell a gyerekek el6tt a tokéletest megjatszanunk, hanem
naponta elindulhatunk az Istenkeresés utjan is. Annak minden probléméjaval
egyiitt, a pillanatnyi megtaldlas 6romével, és a homalyba veszés banataval. Talan
ez az a pont, ahol mi, nevelSk a gyerekeknek segiteni tudunk.

Harom hete a gyerekek nagy része hazautazott. Az ottmaradt hat fid k6zé6tt volt
egy nagyon érdekes kisgyerek. Azt mondta nekem: ,,Atya, miért van az, hogy any-
nyi mindent elmulasztottam az életemben? (A fid nem ismerte az édesapjat, csak
azokban az id6kben ismerte meg, amikor meghalt. Ebbél fakadéan sokféle prob-
lémaja van.) Ekkor mondtam el neki egy masik gyerek torténetét — egy régebbi
osztalyombdl — aki szintén hasonlé problémaval kiiszkodoétt, és akinek boldogan
alakult élete. Ezek utdn nagyon dramaian folytatta — este 10 6ra volt. ,,Miért van
az, Atya, hogy hiaba iilok a kdpolnaban, csendben, az Isten nem szélal meg ne-
kem?”

Nagyon sokszor talalkozunk ilyen gyerekekkel, ha nyitott szemmel jarunk a di-
akotthonban, az osztilyban. Ilyenkor kell 6nmagunk szamdara tudatositani, hogy
mi is ilyen keresd, kutaté emberek vagyunk. A hitiink, az Istentink sosem bizton-
sagos szamunkra, sosem birtokoljuk a kétszer kett6 bizonyossagaval. Egy ilyen
kisgyereknek, ha arrél beszéliink, hogy a hited ne inogjon, ne bizonytalankodjon,
akkor elbeszéliink a feje folott. Sokkal inkabb elmondhatjuk azt, hogy te, Janos,
én is igy vagyok. Néhanapjan a biztonsag 6romével ulok be a kapolnaba, néha
kinl6dnom kell, hogy csendet teremtsek magamban, hogy megszdlaljon valaki
szamomra. Istent keresni a monostorban, Istent keresni egyiitt a diakkal, ez egy
nagyon ,.érdekes” feladat. Olyan feladat, amire érdemes a nevelének idét, faradt-
sagot nem kimélve odafigyelni. A regula 66. fejezetében egy nagyon egyszeri
hétkéznapi dologrél van sz6. A kapusrél ir Szent Benedek. Azt irja, hogy az ér-
kez&k ott mindig megtalaljak 6t, hogy téle feleletet kaphassanak.

Valamikor mindig egy konkrét bacsira gondoltam, aki 40 évig ott ilt a kapu-
ban, és minden turistiban a régi didkot vélte felismerni, néha sikeriilt is neki.
Mindig ott legyen, hogy ott megtalaljak, hogy téle feleletet kaphassanak. Mi mas
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4 Horvdth Dori Tamds OSB: ,,Verba movent, exempla trahunt” (A szavak mozgatnak, E
a példak vonzanak). A pedagigus személyiségének meghatdrozd szevepe a nevelésben

lehet egy didkotthoni nevel§ feladata? Hogy jelen legyen a munkahelyén, és je-
lenlétével adjon lehetSséget a didknak arra, hogy 6t megtalalja, hogy téle felele-
tet kaphasson kérdéseire. Nem kozhelyet, hanem értelmes valaszt, ami lehet,
hogy egyszeri sz, lehet, hogy hiimmégés, lehet, hogy egyiitt tanakodas, de ab-
ban az esetben az értelmes valasz kategéridjaba tartozik. Didkotthonban, ahol
munkaérak, munkaidék vannak tigyelettel ezt nagyon nehéz megvalésitani, de
egy keresztény didkotthonban ez a cél.

A kapus ilyen médon rélunk szél, a nevel6krél, aki jelen vagyunk a névendék
életében, aki meghallgat.

Ki legyen a nevel§?

Ki a nevel6 ma?

Réviden azt mondhatndm, hogy az, aki elkotelezi magat a sajat életével. Nem-
csak az életének néhany osszetevéjével — szakmdjaval, csaladjaval, politikai felfo-
gasaval —, hanem életének egészével. Kovetkezésképpen nevel$ az, aki kockara
teszi magat, valamint a végsé célt, és az abbdl szarmazé értékek vilagat. Minden
kérdés, minden személyes kérdés, amit még talan az adott pillanatban jelenték-
telennek is tartunk, csak a végsé cél tavlataban oldhatunk meg, csak abban a di-
menziéban értelmezhetiink és valésithatunk meg. Ez az egyik alapveté kritérium
ahhoz, hogy valaki nevel6 legyen, és elkotelezze magat az életével. A masik nem
kevésbé nélkiilozhets és lényeges kérdés: amikor a nevel6 elsésorban maga kere-
si a kiilonféle emberi kérdésekre a megoldas lehetéségét, akkor Gjra és ajra bizo-
nyosodjon meg arrél a sajat életében, hogy neki az életrdl alkotott atfogé képe
helyes-e, érvényes-e még, van-e egyiltalan? Az a nevel§ tud igazin nevelni, aki
hiteles személyiség, aki 6nmagat megnevelte, amit tanit, azt éli is.

Azt tudnunk kell — és mindegyikiink tapasztalja —, hogy a nevelésben verseny
folyik. Egyesek allandéan azt szajkézzak, hogy a didknak hasznosithaté tudasra
van sziiksége, amelyet minél gyorsabban meg tud szerezni. Aztin masok azt
mondjak, agy kell tanitani a didkot, Ggy kell nevelni, hogy a felsébb szinteken is
megfeleljen. Ez szorit benntinket nevel6ket. Kézben megfeledkeziink arrél, hogy
embert biztak rank. A pedagégus nem edz6, aki minél nagyobb teljesitmény el-
érésére serkenti a rabizottat, hanem tudaskozvetits és embert formal6 személyi-
ség. A puspok atya egyik mondatara visszatérve: olyan személyiség, aki kézen-
fogja — ugyantgy, mint kétezer évvel ezel6tt — a gyermekeket, a rabizottakat és,
elvezeti Gket az életbe.

JEGYZET
* Az el6adas elhangzott 2002. oktéber 18-an a Katolikus Pedagdgiai Napok 2002 konfe-

rencian.
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Hedagagusok trtak

MENNYIBEN FUGG AZ ISKOLA SZINVONALA
AZ IGAZGATOTOL?
BORZSAKNE SZIJARTO KAROLINA

mikor kbzépiskolai torténelemtandrom, néhai Pellion Jend a leckéhez kap-

csolodo rendkiviil rivid, lényegre tord vdzlatot diktdalta, minden alkalom-

mal elmondta, hogy ,,iij kinyvet nem irunk, mert nem fizetik meg”. Most,
hogy a fenti cim ald rendezgettem gondolataimat, tobbszor eszembe jutott intelme.
Hoffmann Roézsa kinyve a Vezetés pedagogusszemmel és tobb felséoktatdsi intéz-
mény (pl. Gabor Dénes Féiskola) menedzsment, emberi erdforrds, praxeologia jegy-
zelei, komyver tdrgyaljak kimeritéen ezen témdt — még az iskolai, specidlis kirnye-
zetre is elégséges példdaval aldtdmasztott elméletet tartalmaznak. Ezért jelen irdsban
arra torekszem, hogy olvasmdnyaim, élményeim, tapasztalataim rogzitésével jarjam
koril a cimben megjelolt témdt. Eloljaréban leszigezem, hogy véleményem szerint
az 1gazgato személye az egyik legmeghatdrozobb tényezd az iskola, évoda és tulaj-
donképpen barmilyen vezetett intézmény életében. Az, hogy mit értiink szinvonal
alalt, és hogy ez mennyiben fiigg a vezetd személyétol vitathato és tovdbbi kérdése-

ket vet fel.

A mai oktatdsiigyrél diohéjban

»Az iskolat mar elvették. Sikertiilt a pe-
dagégus tekintélyét lerombolni, érték-
teremté munkajat nevetségessé tenni.
Alreformok sorozataval funkcionalis
analfabétikat, az iranyithaté és 6nallo
gondolkodasra képtelen tomeget, a
»j6« szavazépolgart kinevelni. Altald-
nos lett az iskolaban az erészak és a
mosdatlan beszéd. A fiatalok egy ré-
szénél, a fidknal feminin, a ldnyoknal
maszkulin vonasok jelentek meg. A cél:
ne legyenek j6 csaladanyak és -apak,
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ne sziilessenek gyermekeik. A nemiség
zavarait, a kibitészerezést nemzetleépi-
t6 programjaban ajanlja az tgyneve-
zett liberalis part. Az oktatastigy ira-
nyitéi az érzelmi és hazafias nevelést
szolgalé tantargyakat (ének-zene, vizu-
alis nevelés) hattérbe szoritottak vagy
megszintették...”! Ezen targyak tu-
datos sorvasztasa nagy mértékben Kki-
hat az amugy végtelen kapacitasa agy
jobb kihasznaltsaganak akadilyozasa-
ra. Cs6kay Andras Freund Tamasra hi-
vatkozva magyarazta el6adasiaban, hogy
ahhoz, hogy a memoéria emlékként in-
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forméaciot taroljon, s ezaltal okosodjunk
és kreativitdsunk is fejlédhessen, sziik-
ség van az informacié érzelmi alapu
megpecsételésére. Erre a képességre a
fogékonysagot a vallasi, mtivészeti, esz-
tétikai nevelés adhatja meg.?

Padl Emé&ke pszichiater igy ir a tana-
ri palyan torténé kiégésrél: , A folya-
mat hatterét bizonyosan megteremti a
nagyfoku érzelmi, szellemi igénybevé-
tel, a nagy felel6sség, a tarsadalmi
megbecsiltség hidnya, az alacsony fi-
zetés (Maslow), a napi megélhetési
gondok, s talan az is, hogy a hivatasu-
kat gyakorl6 tanarok nem rendelkez-
nek elegend6 problémakezelési esz-
kozzel, személyes kreativ lehet6ségek-
kel, vagy a tanari kozosségben nem
lelnek segitségre.”®

A torvényi hattér is bizonytalan, al-
landé vitak, valtozasok folynak. J6, ha
a vezetd jogaszi kvalitasokkal is rendel-
kezik. Csak egy példat emlitek a na-
pokbél: ,, Az Alkotmanybirésighoz for-
dult a koztarsasagi elnok a kozoktatasi
torvény modositiasa miatt is. A képvise-
16k szerinte alaptérvénybe iitkézéen
moédositottak a kozoktatasi térvény in-
tézményvezetd kinevezésére vonatkozo
részeit, azt ugyanis az énkormanyzati
fenntartasa iskoldk esetén csak a két-
harmados 6nkormanyzati térvényben
lehetett volna megtenni.”*

Ki az igazgaté és mit iranyit?

Az igazgaté egy szervezet élén all. A
szervezet minden esetben valamilyen
cél érdekében létrehozott keret, amely-
ben emberek vagy embercsoportok
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egyiittmtikodve valamilyen feladatokat
latnak el munkamegosztasban. Az is-
kolak életében a kijelolt célt a Pedagé-
giai programban fektetik le (egyéb do-
kumentumok, mint a Szervezeti és M-
kodési Szabalyzat és a Hazirend ezt kell,
hogy alatimasszdk, megerésitsék), a
keret az iskolai kornyezet, a tanulok,
sziil6k, tanarok és egyéb dolgozoék egy-
sége, szoros kolcsonhatasban a fenntar-
téval, de nem elszigetelve a jogalkotok,
minisztérium, egyéb oktatasi intézmé-
nyek, oktatasi szakemberek miikodésé-
t6l. A munkamegosztis ugy alakul,
hogy az intézmény vezetdje els6sorban
a stratégiai tervekkel foglalkozik (tavla-
tokat vazol fel). Az intézmény vizidjat
és misszi6jat szem el6tt tartva gyako-
rolja a munkaltatéi jogokat, gondosko-
dik az anyagi és emberi eréforrasok-
rél, minéségiranyité szerepét betoltve
képviseli iskolgjat kifelé és befelé dina-
mikus kapcsolatban a kulvilaggal. Ez
nem mindig konnyd feladat, hisz ne
felejtsik el, hogy hét egységnyi jo
iranyba tett eréfeszités kompenzal egy
egységnyi kudarcot. Idedlis esetben
egyiittmiikodésen alapulé novekeds
szervezetet hoz létre, de ehhez a for-
malis és informalis alrendszereit is j6l
at kell latnia, hisz a kézzel foghaté dol-
gokon tal a latens kapcsolatrendsze-
rekre is tdmaszkodik, mikor hatalmat
gyakorolja. Hatalom alatt befolyasol6
erét értiink, ami a hivatali tekintély-
bél, tovabba szakmai és személyes kva-
litisokb6l ered. Egy iskola soha nem
lehet pusztan linearis, funkcionalis
vagy burokrata, igy vezet§jétdl is tobb-
téle magatartasmoéd varhaté el a fel-
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adatok fiiggvényében. Dontése lehet
egyszemélyi vagy bevonhat egy testiile-
tet, felel6ssége azonban nem ruhazha-
t6 at, ez a jogszabalyokban rogzitett is.
A delegélas gyakorlatilag feltlirja a hi-
erarchiat. Az igazgaté a delegaciét
visszavonhatja, de a helyettes altal ho-
zott dontést nem ildomos megvaltoz-
tatnia. A j6 dontés a probléma lénye-
gére tapint, j6l tarja fel a kortlménye-
ket és fejlédést indukal. Sziikséges,
hogy végrehajtéi azonosulni tudjanak
vele.

A kiilonféle feladatok négy katego-
ridba sorolhatéak aszerint, hogy stirg6-
sek vagy nem, illetve fontosak vagy ke-
vésbé. Sokszor a vezetd abban kovet el
hibat, hogy sajnalja az el6készitésre
szant id6t. Fontos, hogy tiszteletben
tartsuk egymas idejét és a magunkéval
is j6l gazdalkodjunk. J6 tudni, hogy a
valtozasokat, szervezetfejlesztést leg-
tobbszor viszolyogva fogadja a testiilet,
ez részben abbdl adédik, hogy a vilto-
zas utan kis visszaesés varhaté miel6tt
magasabb szintre keriilne a tevékeny-
ség. Eleinte tobb a szokatlan tennivalé
miatti pluszmunka, tébb odafigyelést
igényel. A j6 vezet6 felismeri mikor
jott el a valtoztatas ideje, s van tiirelme
kivarni a kezdeti visszaesés utin a fel-
ivel§ szakaszt. Tudnia kell silyozni a
megoldandé feladatokat mindig szem
elétt tartva a célt.

Kommunikaciéja — a didkokkal (iin-
nepélyek, gytlések, imaalkalmak, ren-
dezvények...), a sziil6kkel (6sszevont
értekezletek, korlevelek, koncertek, szii-
161 farsang, honlap...), a kollégakkal
(értekezletek, lelkigyakorlatok, kiran-
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dulasok...), a dolgozékkal (k6z6s peda-
gbégusnapi Unnepélyek, jutalmazasok,
bticstizas az egész tanari kar elétt, ko-
z6s év végi ebéd...) és a kiilvilaggal
(el6adasok, sajt6, mas intézmények la-
togatdsa, tdjékoztatdsa...) — hatékony
vezetésének kulcsfontossagti kérdése.

Mitél jo egy iskola?

Vajon mérhet6 azzal, hogy milyenek a
kimené diakok? A kemény (stratégia,
struktara, rendszerek) és a lagy (stilus,
értékek, emberi eréforras) elemek, a
kornyezettel valé kapcsolatai egytitte-
sen hatarozzak meg egy intézmény ar-
culatat. Az igazgat6 értékrendje, tervei
a korilmények figgvényében sokszor
alakitasra szorul, kompromisszumokat
kell vallalnia. (Hiaba szedi 6ssze a leg-
kivalébb tantestiiletet és tizi ki célként
a magas szakmai szinvonalat, ha a beis-
kolazott gyerekek szerény képességek-
kel vannak megaldva.)

Az iskola kotelezé allami feladatot
lat el (iskolakotelezettség), ezért nem
lehet szolgaltaté intézménynek tekin-
teni. Nem is varhaté el téle, hogy ver-
senyképes gazdasagi mutatékkal alljon
el6. (Kivételt jelenthet valamilyen kii-
16n6s médon finanszirozott intézmény
— alapitvanyi, tandijakkal fenntar-
tott...) Szervezeti eredményesség vizs-
gélatanal a hatékonysagot ugy nézziik,
hogy milyen a raforditas és hozam ara-
nya. Oktatdsi tevékenység esetén ho-
zamnak esetleg tekinthetjiilk a meg-
szerzett diplomakat (bar kétlem, hogy
problémamentesen 6sszemérheté az 6v6-
ndéi végbizonyitvany, az erdémérnokivel,
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vegyészivel vagy orvosival, nem is be-
szélve a szintén igen fontos szerepet
bet6lté szakmunkasokrél, az apolé-
noék, takaritondk, asztalosok stb. érté-
kes munkdjarol), de ugyan hogyan és
mikor mérhet6 a nevelés hozama?
Nem hiszem, hogy erre biztos, kielégi-
t6 valasz adhat6. Azt kell megvizsgalni,
hogy mi mulik rajtunk, min tudunk
valtoztatni, milyen gatlé tényezéket va-
gyunk képesek és hajlandok kikiiszo-
bolni ahhoz, hogy eredményesnek
érezhessiik pedagdgiai, esetleg vezetoi
munkankat. Sok eréfeszitéssel kicsit
tudunk javitani, de kis hibaval is sokat
ronthatunk. Mindenkinek mas kompe-
tencia adatott, de mindenkinek van
valamilyen. Az alabbi idézet altalaban
pedagégusokrél, pedagégusokhoz szél,
de igazgatékra is vonatkoztathaté:
,mindenki csak a maga médjan érvé-
nyesiilhet az osztalyban. Az embernek
meg kell taldlnia 6nmagat, ki kell fej-
lesztenie a sajat stilusat, technikait.
Meg kell mondani az igazat, el§bb-
utobb agyis kidertl.”?

A vezet6 felel6ssége, hogy milyen
légkort tud teremteni munkatirsai ré-
szére. A huszadik szazad végétél az em-
beri kapcsolatok egyre nagyobb hang-
sulyt kaptak a vezetéselméletben. A ve-
zet6l banidsmoéd fiiggvénye lehet a
dolgoz6t éré stressz (70%-ban a sajit
szervezet okozza). Tudjuk, hogy a stressz
a korai halalokok (balesetek, dagana-
tos betegségek, keringési betegségek)
96%-aért felelds, tehat nem mehetiink
el mellette sz6 nélkil. Egy j6 vezetd
bizony szé szerint meghosszabbithatja
munkatarsai életét.
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A j6 igazgaté kiszamithat6, megbiz-
haté, intelligens, alazatos, hatarozott
és van humorérzéke. Sok konfliktust el
tud simitani e tulajdonsagaira tamasz-
kodva. Mikor munkara akarja 0szto-
nozni kollégait a motivalasoknak szé-
les tarhazabél valogathat. ,, Az elismert-
ség, az elfogadottsag és a szeretet utini
vagy fontos motivacids tényezé a pa-
lyakezdés id&szakdban™®, és a késgbbi-
ekben is. Lényeges, hogy beosztottunk
fontosnak érezze magat, magaéva tud-
ja tenni a célt, amin valamennyien
munkalkodunk. Az anyagi megbecsii-
1ést6l (Taylor) az el6léptetésen, szébeli
vagy frasbeli dicséreten at az 4j feladat-
ba val6 bevonasig a motivalas kiilénfé-
le fajtait gyakorolhatja.

Avezetési stilus fiigg a vezetd szemé-
lyiségétdl, a tagok elvarasaitdl, sziikség-
leteitél és a kornyezeti tényezoktsl. Mi
segitheti az iranyité munkajat? Szocia-
lis készségfejlesztés, a kiilonféle cere-
moéniédk is novelhetik a kotddést, rend-
szeres visszacsatolds, munkaids szaba-
lyozasa, a kommunikaci6 fejlesztése, a
kapcsolédasi pontok keresése a kiilon-
b6z& autoném csoportok munkajiban
(példaul azonos gyereket tanité kiilon-
b6z6 munkaké6zosségek). Minden pe-
dagégusban él — magaval és az igazga-
téjaval szemben — valamilyen szerepel-
képzelés és szerepelvaras. Ezek (jogok,
kotelezettségek, felelgsségek) tisztaza-
sa, szavakba ontése azonban gyakran
elmarad. Ez sok fesziiltség forrasa lehet
az egyénen beliil is, hisz sajat szerepei-
met tekintve is egyiket csak a masik ro-
vasara tudom maradéktalanul megol-
dani. A preferencidkat nem mindig
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kénnyl meghatarozni. A szerephaté-
konysagot nagyban noéveli, ha tisztaban
vagyunk gyengeségeinkkel. Van, aki
csak akkor all neki a munkajanak, ha
mar nagyon szoritja a hataridg, de hiba
a taltervezés is, hisz frusztraciéhoz ve-
zet. Masok tdl érzékenyen reagilnak
rosszindulatd  megnyilvanulasokra és
napokig emésztik magukat miatta, aki
pedig mindig elkeriil6 magatartast mu-
tat nagy valészintiséggel soha nem fog-
ja a dolgok alakuldsat befolyasolni.

M;i a vezeté feladata?

,Mindenben tenmagadat advdin példaképiil
a jo cselekedetekben,

a tudomdnyban romlatlansagot,

méltésagot mutatvdn,

egészséges, feddhetetlen beszédet...”

(Tit 2,7-8)

A szervezeti miikodést olyan magas
szintre emelni, hogy az akar nélkiile is
miikodjon. Aktiv résztvevék moderato-
raként (mintegy karmesterként) legyen
jelen, ehhez legjobb eszk6ze a mar
emlitett motivacid. Iskolai koérnyezet-
ben utépisztikus célnak tdnik, mégis
torekedni kell ra, hiszen az informacié-
gytjtés (SWO'T-analizis: erésségek, gyen-
geségek, lehetdségek és veszélyek szam-
bavétele), diagnézis felallitds, tervezés,
dontés, végrehajtas, ellenérzés, korrek-
ci6 folyaman lesznek olyan szakaszok,
melyekbe nem folyik bele kozvetlentl a
vezetS. Ahhoz, hogy a munka egy része
delegilhat6 legyen, sziikség van a beosz-
tottak tanuldsara, tovabbképzésére és
onellenérzési képességére is. Iskolank-
ban volt egy hosszabb idészak, amikor
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igazgaténk silyos kozlekedési baleset
kovetkeztében kiesett a munkabol. Az is-
kola élete rendben folyt tovabb, min-
denki képességei szerint vallalt at a fel-
adatokbdl. Természetesen, ha nem kri-
zishelyzet 4ll fenn, a beosztottak nalunk
is, mint majdnem mindenhol, igen érzé-
kenyen reagalnak a vezetés esetleges hi-
baira, még akkor is, ha 6k maguk nem
jartasak vezetéselméletben. Nem min-
denki l4tja, hogy micsoda keresztet hor-
doz egy vezets, hogy milyen nehéz iit-
kozének lenni a fenntarté, a felettes
szervek és a tantestiilet kozott. Az igaz-
gatéra nehezedd felelGsség sulyat mar
nem is emlitem. Sokkal nagyobb tarsa-
dalmi és anyagi megbecsiiltséget érde-
melne. A vezet$ olyan intellektudlis te-
vékenységet végez, amely az emberekre
gyakorolt hatasa révén, bizonyos vezeté-
si funkciékban valésul meg és ehhez
meghatarozott médszereket (buirokrati-
kus, szocialis) hasznal, ezekbdl ered a sti-
lusa (demokratikus, autokratikus, laissez
faire), melynek megvalésitasahoz kiilon-
b6z6 eszkozoket (hivatali, funkcionalis,
személyhez kapcsol6dé autoritasbol ere-
do6) alkalmaz. Munkaja tudatos, tervsze-
ri és szakszer( tevékenység. Az igazga-
t6 a szervezeten belil vezet, noha
munkajat nemegyszer kivilrél iranyit-
jak (pl. fenntart6, minisztérium). A ma-
gyar oktatasi rendszerben nem elég, ha
j6 menedzser, hogy a megszerzett in-
formacidkkal tisztességesen banik, nem
nélkiilozheti a szakmai tekintélyét, a j6
pedagégus tulajdonsigait. A vezet6i al-
kalmassag (személyes, szakmai, politikai,
vilagnézeti) a problémafelismeré képes-
séggel és a problémamegold6 készség-
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gel kéz a kézben kell jarjon. Az akaraton
és megfelelésen tal figyelembe kell venni
a jelolt személyes allapotat, maganéleti
koriilményeit, és nem art figyelni a testii-
let jelzéseit is. A j6 vezet6 munkdja soran
utanp6tlasarél is prébal gondoskodni.
Kedves gesztus, ha erre munkaeré-to-
borzasi feladatat segitendd, beosztottai
is javaslatot tesznek, miel6tt nyugdija-
zas, athelyezés, aldott dllapot vagy egyéb
okokbol kiszallnak a tantestiilet kote-
1ékébédl. ,,A tudatos iskolaépité munka
eredményeként a tanari karban az egész-
séges csaladmodellt mintazé né és férfi
arany megteremtése is fontos.””

»A jol mikods gimnazium az igazga-
t6, a tanari kar, a szil6k és a tanulok ko-
z6s munkdjanak eredménye. De a zava-
rokkal kiiszk6dé vagy csédbe jutott isko-
laért az igazgaté a felel6s.”® Az ellen6rzés
nem lehet egyenlé a hibakereséssel, hisz
ebben 6lt leginkabb testet a vezet6i fele-
16sség. Nem lehet sem elhanyagolt, sem
talzasba vitt. A fejlédést, a javulast, a mi-
néségi bérpotlék minél igazsagosabb el-
osztasat kell szolgalnia. Erdekes és sze-
rintem szomoru tény, hogy ,,az igazgatok
keveset foglalkoznak a palyakezdé kollé-
gakkal. A palyakezd6k nem egységesek
abban a tekintetben, hogy érajuk igazga-
t6, illetve tapasztalt kolléga altal torténd
latogatasa jol szolgilja-e szakmai fejlédé-
siiket. Az éralatogatast a kezd6k hozzave-
téleg fele igényli.”?

Milyen tobbletet jelent egyhdzi
oktatdsi intézményt igazgatni?

»Egy olyan egyestilé Eur6paban, ahol
a népek érdekkozosséget kivannak al-
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kotni, az egyhaz az értékk6zsség nem-
zetek folotti egységét kivanja 1étrehozni.
Egy olyan Eurépai Unidéban, ahol min-
denki azt kutatja: mit kaphatok a ma-
siktél, az egyhaz arra a szemléletre
buzdit, mely azt keresi, hogy mit adha-
tok a masiknak.”!?

A vilagnézeti kozosség kapaszkodo,
mely k6zos cél elérésére sarkallhat egy
tantestiiletet, hiszen bizonyos erkolcsi
elveket mar nem kell tisztazni, magya-
razni, azok mindenki altal elfogadot-
tak, ismertek. A pedagégustarsadalom
amugy is egy onfelaldozé, karitativ ré-
teg. Koziilik a vallasosak tin még fo-
kozottabban készek dldozatokat hozni
egymasért és a kozos ugyért. A kozos
gy azonban legtobbszér nem mas,
mint magas igények maximalis kielé-
gitése. Igy ir errél a kaposvari katoli-
kus gimnazium alapit6 igazgatdja: ,Az
igazgatol stratégia masik feladata
olyan elitgimnéazium létrehozasa lett,
ahol az oktat6-neveld tevékenység ki-
emelkedé szinvonalon folyik. Ez nél-
kiilozhetetlen feltétele a keresztény
szellemiségli értelmiség kialakitasa-
nak.”!! A valldsukat gyakorl6 sziilgk
tobbsége is a mindséget biztosité isko-
lat részesiti elényben.”!?

Mennyiben fiigg az iskola
szinvonala az igazgatoétol?

Véleményem szerint az iskolaigazgat6
személye 6nmagaban nem garantal-
hatja a magas szinvonald oktatast, de
rendkiviili lehet&ségek birtokosa és
nem jatszhatja el kénnyelmten az esé-
lyét annak, hogy valami nagyszertit
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hozzon létre. Amire leginkabb sziikség
van a hatékony vezetéshez, az — ahogy
Keresztury Dezs6 a miniszteri felel6s-
séget nevezte — ,egy agy szlrgje”. To-
vabba mindenki tudja, hogy a z(irzavar,
a lassti ugyintézés, a politikai szem-
pontok szolgalata rengeteget art az is-
kolatigynek. A kortlmények alakuldsa
igenis sok szempontbél befolyasolja a
nehezen definialhat6 sikerességet, szin-
vonalat. Tanitvanyaink (és sajnos sztile-
ik) felél kozelitve a magas szinvonal
kritériumait nem egyszer tapasztaljuk,
hogy szolgalat helyett sikerre, munka
nélkil eredményre, felel6sség helyett
kénnyelmiiségre, szabadsiag helyett
szabadossagra 4hitoznak. Egyediil az
angol szétarban el6zi meg a success (a
siker) a work (a munkat) kifejezést. Sa-
jat munkamat, a nyelvoktatast figyelve
latom, hogy a gyerekek ugy valtogatjak
iskoldikat, mint a nadragot, mondvan,
hogy eredményesebb itt vagy ott a
nyelvoktatds, mert heti 1-2 6raval t6bb
tanérat ajanlanak. Valamennyien tud-
juk, hogy a didk szorgalma, kitartasa és
eredménye nem kizardlag éraszamok
fiiggvénye.'?

A vilag (ha vezet6i vagyunk, akkor
az iskolank) mindig rank fog hasonli-
tani — sajat vagyainkat, torekvéseinket
titkkrozi vissza. Naponta valasztunk té-
vécsatornat, napilapot, barati tirsasa-
got... Ha a szamit6gépek, mobiltelefo-
nok, a vilaghal6 és a mitholdas tévé
adta informaciés lehetéségek gondola-
tainkat, bardtainkkal atbeszélt tudo-
manyos kutatémunkankat, emberi kap-
csolatainkat fogjidk szolgdlni, akkor
képesek lesziink tanitvanyainknak to-
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vabbadni az 4j lehetéségek mellé a ré-
gi értékek szeretetét. Marai, Németh
Laszl6, Arany, Madiach, Shakespeare,
Mozart és a tobbiek jelentik a mi igazi
tartalékainkat. Kodaly mindezt tgy fo-
galmazta meg, hogy ,romok lesznek
vagy Tiundérkert, csak rajtunk malik”.

Sajat iskolamat (Klotildligeti Ward
Miria Altaldnos Iskola, Gimnazium és
Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény)
azért tartom sikeresnek és szinvonalas-
nak, mert az igazgaténk nagy hangsulyt
fektet a keresztény szellemii nevel6mun-
kijara, az orszdgosan is mérhet6 érettsé-
gi vizsgakon, tanulmanyi és sportverse-
nyeken és kompetenciaméréseken jo
eredményeket érnek el a tanulok. Végzs-
seink a tovabbtanulast illetéen realis cé-
lokat ttiznek maguk elé és 80% (olykor
90%) folotti a sikeres felvételik aranya.

Még egy személyes tapasztalatrél
réviden. Husz éve tanitottam egy évig
a budapesti E6tvés Gimnaziumban is,
ahol j6 munkakapcsolatom alakult ki
Dr. Doba Laszl6 igazgaté trral. Ugy
lattam, nagyon j6l vezeti a rabizott in-
tézményt, halasan gondolok rd a mai
napig. Nap mint nap éreztem, hogy
milyen kivaltsagos helyzetben vagyok,
hogy valogatott tanulékat oktathatok,
akik mint a szivacs szivtdk magukba a
tudast. Az iskolat a mai napig a legszin-
vonalasabbak kozott tartjadk szamon,
felszereltségét tekintve a legtobb kozép-
iskola felett 4ll. Mindebben nyilvanva-
l6an az igazgaté Grnak is nagy szerepe
volt. Mégsem szeretném, ha gyermeke-
im oda jarninak, mert sziamomra az a
vilagnézeti, nemzeti, emberi biztonsag,
amit a Ward iskola nyujt nekik minden




tovabbi elémenetelnél tobbet ér. Els6-
sorban Dr. Ujhdzy Andras igazgat6 ar-
nak vagyok halas, hogy gyermekeim sza-
mara megteremtette a békés, nyugodt,
tisztességes alkotémunka feltételeit.

. Mindenekeldtt arra kérlek, végezzetek imdt, ki-
nyongést, esedezést és hdalaaddst minden emberért, a
kirdlyokért és az dsszes eloljarokért, hogy békés, nyu-
godt életet élhessiink, szentségben és tisztességben.”

(1Tim 2, 1-2)
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Nagylanyom nincs 16 éves és csak heti 3
(néha 4) é6raban tanult németet a 4. év-
folyamtdl és megszerezte a kozépfoka
nyelvvizsgat és az emelt szintl proéba-
érettségin 88%-os eredményt produkalt.
Biztatast kapott itthonrol, de segitséget,
magéanorakat, tanfolyamokat nem. Abba
az osztalyba jar, ahonnan mar sok gyere-
ket elvittek mashova, mert nem tartottak
elég szinvonalasnak a nyelvoktatast.



r 3

KET IGAZ TORTENET ARROL, HOGY AZ IGAZGATO IS
CSAK EMBER... NO, DE MILYEN?

DEUTSCH MONIKA, KINCSES KATALIN

Az asztalon felejtett konyv

Tortént a 2008—-2009. tanév elején, valahol Magyarorsziag Komdrom-Esztergom megyéjé-
ben, egy dltaldnos iskoldban, amely intézmény hajdan szebb napokat is ldtott... (jart oda
sokkal tobb gyerek, volt neki sokkal rdtermettebb igazgatéja)

D. M. tanité néni 10 perccel a becsengetés utin, a 2. osztalyos tanulékat az osz-
talyteremben hagyva, visszaszaladt a tanari szobaba egy konyvért és munkafiize-
tért, amit mar eléz6leg odakészitett, hiszen megjott az Gj kislany és neki ez jar,
hiszen igy mar ezen az 6ran is tud az osztallyal haladni. (Megjegyzem: hiba volt
az osztalyt magara hagyni, ha csupan 3 percre is. De latni fogjuk, hogy nagyobb
hibak is el6fordulnak még ebben a térténetben.)

Amikor a folyosén a bejarati ajt6 elé ért, éppen benyitott M. D. 6. b osztalyos
tanulé édesanyja és a kovetkez6ket mondta: ,Jaj de j6, hogy itt van éppen tanar
néni, széljon mar az igazgaténak, hogy beszélni akarok vele! Tudja, nem érek ra
mindig, de most be kellett jénném, mert...” Kézben az igazgatéi iroda elé értek.
A tanit6 néni kopog, benyit (szorosan mellette a sziil6 nydjtogatja a nyakat), meg-
szo6lal: ,Elnézést Mucika, keres egy anyuka!” (De az emlitett anyuka az ajtén be-
lépve mar at is vette a sz6t.) A tanité néni pedig a szemben 1évé tanari szobaba
sietett a fentebb mar emlitett konyvekért. Csak masodpercek teltek el, s — kezé-
ben a konyvekkel — mar kifelé haladt, amikor az ajt6ban 6sszetalalkozott az igaz-
gatéval, aki azért jott, hogy felel6sségre vonja. Meg is tette: ,,Hogy képzeled te,
hogy csak tgy beengeded ide azt a nét?! Tudod, hogy ki ez?! Ez a hatodikos
M. D. anyja! En ezzel a n6vel nem akarok beszélni, te meg csak tgy beengeded?!”
»~Nem engedtem, jott magatél, de bocs, vissza kell mennem a masodikba, csak a
konyvekért jottem ki, sietek!” (K6zben emlitett sziil6 az iskolatitkar és a helyettes
tarsasagidban az igazgatéi szoba el6terében varakozik. Az ajté nyitva maradt...)
Bar a tanari ajtaja csukva, de moégotte mar hangosan zeng a jél ismert, sajnos
mar tébbedszer elhangzott mondat: ,Mit képzelsz?! Itt én vagyok az igazgat6!!!”
Es mint a szinpadon, ehhez melldongetés is parosul. De ez csak j6, mert a tanité
néni kihasznalhatja azt a kis id6t arra, hogy lenyomja a kilincset és kimenekil —
vissza a masodikosokhoz.

Az igazgat6 — sértve, hogy otthagytdk — tildozni kezdi a tanité nénit a folyosén,
mikozben zengi: ,,Azonnal gyere vissza, nem mondtam, hogy elmehetsz!!!” Néhany
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masodikos az ajtéban szijtatva lesi a jelenetet. Ok is kapnak az indulathél: ,Itt én

vagyok az igazgat6!” — kozli velik — ,,Ha nem takarodtok be azonnal, megbanjatok!”

Az eset kovetkezményer:

— fegyelmit kapott a portds néni, mert nem volt a helyén;

— a bejarati ajt6 egyik oldaldra fogantyu kerilt, a kilincset leszerelték, kiviilrél
ezentdl nem nyithat6;

— portaszolgalatot érankénti valtasban ezentdl a didkok is ellatnak (irjak egy fi-
zetbe, kit és mikor enged be a portas néni);

— D. M. tanit6 nénit mas sérelem nem érte azonkiviil, hogy rosszkor volt rossz he-
lyen, és hogy ugy beszéltek vele, ahogy & senkivel.

Igy végzédik e torténet, de a szereplékkel és az iskola més tagjaival azéta is el6-

fordult, hogy hallhattak, amit eddig is tudtak: ,Itt én vagyok az igazgat6!!!”

A konfliktus nyilt vagy rejtett osszeiitk6zés, amely a tevékenységek kozvetleniil
tapasztalhaté szintjén, tudati-érzelmi folyamatokban és az ezeket tiikkr6z6 alkota-
sokban jelentkezik. A konfliktus soran igények, sziikségletek, szandékok, vagyak,
érdekek, nézetek, értékek keriilnek egymassal szembe. Az ellentét az emberi termé-
szet sziikségleteinek kiilonbségeibdl, valamint az eltéré gondolkodasmédbél fakad.

Mucikdban val6szintileg az 6nérvényesité sziikséglet tiltengése volt a konflik-
tus idején tetten érheté. Gondolkodidsmédja pedig mar sajat bels6 , értékeit” fel-
ismerve ugy alakult, hogy sziikségét érezte annak is, hogy masok gondolkodasat
is befolyasolja.

Ebben a térténetben nagyon sok kommunikéciés (mondanivaldja tartalmaban
és médjaban), metakommunikaciés (melldongetés, szinpadiassag), és egyéb hiba
fellelhets. Mucika vezet6ként konfrontalédott, belsé fesziiltségét, amit egyéb
okok miatt érzett, nem tudta elfojtani, nem sikertlt neki az energidkat pozitiv
iranyba forditani, igy belement egy utélag barki szamara kinos hisztériaba. Mint
vezetd még inkabb keriilhette volna ezt a helyzetet. Nem tette. Mindez bizonyos
képességek hianyara, személyiségének gyenge pontjaira iranyitja a figyelmet.

Emlitett igazgaté természetesen pedagdgiai vezetd is, igy erésen felréhat6 ne-
ki, hogy vétett a pedagégusetika négy kovetelménye ellen:

— Tiszteld tanitvanyaidat! (raszolt a gyerekekre is, indulatosan, igazsagtalanul)

— Tiszteld tanitvanyaid szileit! (az illet$ sziil6 is hallhatta, és rajohetett arra is,
hogy az igazgaté szerint jelenléte nem kivanatos az iskoldban)

— Tiszteld kollégaidat! (a torténetet leirtam)

— Tiszteld 6nmagadat, tiszteld hivatasodat! (aki hivatasat tiszteli, nem jaratja le
azt efféle viselkedéssel)

(A szerz6 adatvédelmi okokbdl a szerepl6k nevét megviltoztatta: D. M. és M. D.

csak ,alnevek”, ha pedig valakit, valahol Mucikanak becéznek, 6 nem azonos a

fent emlitett igazgatévall!)

Deutsch Monika
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hogy az igazgatd is csak ember... No, de milyen?

Sitabor

Klinikavezet6 professzor ar 10. évfolyamos gyermekével ebben a tanévben mind
tobb magatartasbeli gond adédott. Botranyos viselkedés az angolérakon, a fiatal
tanarnd , kikészitése” és rendkiviil pimasz, kihivé viselkedés a tanarokkal szem-
ben, a ,megveszlek kiléra” attittid jelentkezésével. Az osztily feszilten figyelte,
meddig mehet el a professzor gyermeke, neki mennyit lehet. Az osztalyfé6nok
tobb mindennel prébalkozott mar: beszélgetett a gyerekekkel, a sziil6kkel, adott
int6t — hasztalan. A sziil6k szerint a gyermek tisztelettud6, nem értik mi a baja az
iskolanak. Valéban, az igazgatéval szemben igy is van, de egy koztanar vagy fia-
tal pedagégus kevesek ehhez. Az osztalyfénok tudja, hogy a fid szeret sielni, most
is els6ként fizette be a sitdbort. Elhatarozza, él az iskolaban szokasos lehet&ség-
gel, és megbeszéli a testnevel§ kollegaval, hogy a magatartasproblémak miatt ne
vigye el a gyermeket. A kollega egyetért, és visszaadja a befizetett 6sszeget meg-
felel6 pedagogiai indokléssal.

A fit dobbenten all, ilyen vele még nem tortént. Akar valamit és nem teljestil.
Azonnal mozgésitja a sziileit. Professzor apuka felhivja az osztalyf6nokot és meg-
kéri, vonja vissza a blintetést. Az osztalyfénok elmondja pedagogiai érveit és ké-
ri a sziil6t legyen partner a nevelésben.

Masnap az osztalyfénok a testnevels kollegatol értesiil, hogy az igazgaté este
11-kor felhivta a lakdsan és utasitotta, hogy vegye vissza a fitt a taborozok lista-
jara. Az osztalyfénok dobbenten hallgatja a kollega bocsanatkérését.

Az osztalyban részvevé pillantasok az osztalyfénok felé és néma csend, a fit dia-
dalittas.

A torténet hdttere

Az igazgaté méltatlan alacsony jovedelmezését a kapcsolati téke hasznositasaval
igyekszik kiegésziteni. Maga is paciens a klinikan, esetenként vendég a professzo-
réknal, id6s édesapjanak hosszabb, kivételes ellatast kérhazi elhelyezést vesz
igénybe. Ezek utan rosszul érinti, hogy az ezekrdl mit sem tudé osztalyfénok be-
lezavar koreibe.

A torténet etikai megitélése

Az igazgaté magatartasa tobb ponton ellentétes a pedagégus etikaval, hiszen az
intézmény nevelési programjaban megfogalmazott nevelési elvek, eljarasok az
intézményvezetét is kotelezik, az 6 dontései is nevel hatistak. Ebben az intéz-
ményben keresztény erkolcsi normak kialakitasat tdzték ki célul, tobbek kozott az
igazra, jora, a becsiiletre, &szinteségre, fegyelemre nevelést.
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A pedagégus és szul6k viszonyat tekintve pedig alapvets, hogy a pedagégus a
szil6k munkdjat sajat céljaira téritésmentesen nem veszi igénybe, nem fogad el
olyan ajandékot, amely lekotelezettséghez vezet. Nem tesz kiilonbséget a sziil6k
kozott, kapcsolatai egyenlék. Ez a sztil§ lathatéan megkiilonboztetett helyzetben
volt.

A pedagégus ,dontéseit a novendékek érdekeit... szem el6tt tartva hozza
meg”. Nem valédi érdeke a tanulénak annak a mintdnak a kozvetitése, hogy
megfelel6 kapcsolatokkal mindent el lehet intézni. Ilyenkor ismét 6sszetitk6zés-
be keriil pedagégiank a mai magyar tarsadalom elvarasaival. A vezet6i dontésbél
hianyzott az egyiittmikodési készség, pedig ,,a novendékeket nem egyetlen pe-
dagégus részérél, hanem a nevel6k kozosségétsl érik nevelé hatidsok” — szél az
etikai kédex 2.7 pontja.

A pedagégusok szakmai kapcsolatait az értékek tisztelete, a kollégak megbe-
csiilése jellemzi. A pedagogus, tehat a vezet$ is folyamatos munkakapcsolatot
tart, tehat tudatja nevel6tarsaval véleményét, szandékat, valamint a szervezeti
kultdra megérzésének érdekében ,egyiittmiikodik a nevel6testiilet tagjaival ne-
velési és szakmai kérdésekben”.

»A vezet$ és vezetett kapcsolatit a korrektség [...], az &szinteség, a kolcsonos
bizalom és tisztelet jellemzi.” Az esetben nyoma sincs a 6.12-es pontban megfo-
galmazott elvarasnak.

Kineses Katalin

Két igaz torténet arrél, hogy az igazgaté is csak ember... No, de milyen? Milyen,
ha elvallalja egy intézmény, benne sok-sok ember vezetését, értiik a felelGsséget,
ugy, hogy sajat magatartasat sem sikertil mindig helyesen vezérelnie, iranyitania?
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EGY MAJDNEM ELFELEDETT TANITO: DROZDY GYULA

VERESS JOZSEF

z ember kétféleképpen felejt. Természetesen, ahogy az élet megy eldre, és ter-
mészetellenesen, ha a természetes élet ellenséger feledtetnek vele. Egyik fele-
dés sem lehet tokéletes. Egy-egy apré momentum barmikor esziinkbe juthat!
Drozdy Gyuldt is el akartdk feledtetni. Evtizedeken dt kihagytdk nevét, munkdssdgd-
nak, miveinek emlitését a neveléstorténeti jegyzetekbol. Mégis 1968-ban Hegediis
Ferencné, 1973-ban Koller Jozsef! és Koller Gyula?® vette a bdtorsdgot és tanulmdnyt
irt rola. A Nagy Sdndor szerkesztette Pedagogiai Lexikon’ Drozdy Gyula neve alatt
mdr kissé relativizalja munkdssdgdt, és tartozkodik a harcos marxistak Horthy-kor-
szak pedagogidjat megbélyegzd, gyaldzkodo itélkezésétol (igy legaldbb mdr ennyiben
torekszik az objektiv méltatdsra), mindamellett rengeteg pozitivumot elhallgat.
Iskolatorténeti gyidjteményiinkben a veszprémi Dézsa Gyorgy Altalanos Iskold-
ban szép szdmmal akadnak Drozdy Gyula dltal irott vagy szerkesztett konyvek, az
ugynevezett Vezérkonyvek sorozatbol. Az itt lévd szép Drozdy-anyag késztetett arra,
hogy megismerjem e zsenidlis tanité munkdssdgdt, és foglalkozzam neveléstorténe-
ti-pedagogiai tevékenységével, hogy valamiképpen — ha csak a lelkem mélyén is —
eszményképiil dllithassam emlékezetét.”

Drozdy Gyula életrajzdabol

Hont varmegyében, Bajtan sziletett, 1881. november 17-én és Budapesten halt
meg 1963. januar 21-én. A tanitéképzét Esztergomban végezte, majd 1912-1918
kozott Pozsony vonzaskorében, a modori Allami Tanitéképz Intézet Gyakorls-
iskoldjanak tanitéja. 1919-t61 1930-ig — Quint Jézsef rektorsiga idején — a Budai
Tanit6képzében munkalkodott. Kettejitk munkakapcsolata neveléstorténeti €és
tudomanyos értékkel bir, gyakran szerzétarsak is voltak. Kiilénosen komoly, szo-
ros és felelGsségteljes az egytittmiikodésiik az 1925-6s népiskolai torvény elgké-
szitésében.

Drozdy Gyula a 20-as évek kozepétdl a Népiskolai Egységes Vezérkinyvek (NEV)
iréja, illetve tarsszerzoje, szerkesztGje. Személyiségérdl, kilétérdl, karakterérsl ezek
a munkdk drulnak el a legtobbet. Médszertani titmutaték sokasaganak is iréja,
szerzGje. 1925-t6l 7 tantargy eladdja az Orszagos Koznevelési Tandcsban. 1929-t61
tagja a Magyar Pedagogiai Tarsasagnak, és 1931-t61 a Néplanitok Lapjinak felel6s
szerkesztGje, hasonl6 szerepet tolt be a Gyermekvildg kiskonyvtar sorozataban.

L. 4




4 Mester és Tanitvdany — Pedagogusok irtdk ‘k‘g

1932-t61 a lantigyi Filmbizottsigban mukodik, 1933-tél az Orszagos Gardonyi
Tanacs tagja. 1935-t6l a Katolikus Tantigyi Tanacs népiskolai szakosztalyaban te-
vékenykedik és az Orszagos Testnevelési Tanacs elnoke is. Az 1930-1941 kozotti
id6szakban a Vallas- és Kozoktatasiigyi Minisztérium pedagégiai osztalyanak ve-
zetGje. Keresztény szellemd, kivalé gyakorlé pedagégus és vezets személyiség a
metodikaban, 1945 utan, a part, illetve a marxi-lenini demagég oktataspolitika
»persona non grata”-java valott.
Emlékét tudomasom szerint intézmény, utca, emlékhely nem 6rzi.

Drozdy Gyula miiveirél

A vezérkinyvek

Drozdy nevétél elvalaszthatatlan a ,,vezérkonyv-jelenség”, melynek kotetei a 20-
as évektdl jelentek meg. A vezérkonyvek nem valami eltdlzott historizmus vagy
hungarizmus , lizingtermékei”. Aki ismeri és érti a pedagégia nyelvét, szellemtor-
téneti szerepét az azonnal belatja, hogy ezek a konyvek valéban és a sz6 legneme-
sebb értelmében vezetSk, melyek szinte fogjak a tanité kezét. Igy a tanité ember
szellemi-lelki-médszertani egységes Gtmutatast kap bel6liik. A vezérkonyvek te-
hat az egységet, a szakmai és nemzeti egységességet szolgaljak. Megteremetik a
pedagégia hatorszagat a Trianon utani, klebelsbergi minéségi ugrasnak és a No-
bel-dijasokat nevel6 magyar kozoktatds vilaghirének. (Amit, sajnos ugy tlnik,
napjainkban a végsé 6sszeomlas fenyeget.)

A sorozat szerkeszt6i voltak: Drozdy Gyula, Lérinczy Szabolcs, Petréczi Istvan,
Berwaldszky Kalman, Kérosi Henrik, Quint Jézsef és még sokan masok. A ,ve-
zérkonyvek” soraban 1941-ig megjelent 16 kotet® legtobbjét a vallas- és kozokta-
tastigyi miniszter rendeletszdmaval engedélyezett vezérkonyvi titulussal lattak el.
Kiadéjuk a Kiralyi Magyar Egyetemi Nyomda, Budapest.

Egy vezérkinyv bemutatdsa

sz

Az iskolamtzeumunkban is meglévé ot kotet koziil (2., 4., 8., 11., 15.), a sorozat a
masodik kotetét szeretném ismertetni, illetve elemezni, kommentalni. Mar az
elején kijelentem, hogy Drozdy metodikai latismédja ma is modern, mert id6 fe-
letti, célszerd, hasznos és kamatoztathat6 szaktudast hordoz. Ma is vezériink lehet,
ha képesek vagyunk felfedezni kincseit, ha kellsképpen tudjuk kévetni gondola-
tait. Ez remélhetbleg sikeriil annak, aki elolvassa e méltatlanul és szandékoltan
elfeledtetett tanité munkaival.

Drozdy Gyula A foldrajz tanitdsa IV osztdlyban cimi konyve 1936-ban jelent meg.
A szerz6 el6szavaban utal az 1932. évben kiadott Népiskolai Tanterv és Utasitdsra,
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amely kiemeli a f6ldrajz tanitasanak fontossagat. ,,A hazat megismerni és meg-
szerettetni! — ezt tlizte ki célul!”® Barcsak ez lenne a mai tankényvszerz6k mot-
téja is!

A konyv els6 részében a f6ldrajztanitis elméleti, a masodikban a tanmeneti fel-
dolgozasat talaljuk, mig a harmadikban tanitdsi 6ratervezeteket olvashatunk. A
szerz6 kiemeli az alapos, sokoldalt tanérai el6késziilet kulcsszerepét. A tananyag
taglaldsat a foldrajzi tajegységek szerint végzi. Kilonosen fontosnak tartja a
Csonka-Magyarorszag és az elrabolt teriiletek szétvalasztott, de mégis egyiittes
tanitasat, hiszen ,,a foldrajztanitas célja kettSs: gyakorlati és erkolesi™.

El6térbe allitja az érdekesség, hasznossig és eszméltetés elvét. Az érdeklédés
felkeltése értelmi és lélektani motivum, melynek nagyszerd eszkoze a szemlélte-
tés, de az érdekesség, illetve érdeklédés az egész tanitas folyamat végig kell kisér-
je. Az érdekl6dést a figyelem ébrentartisa mellett lehet csak elvarni. Ennek segi-
t6i a fegyelem és onfegyelem.

Az eszméltetés elve alatt a tudatositast el6készits, okkeresé pedagdgiai munkat
értelmezhetjiik. Alapkérdése: a miért? A tantargyak kozotti atjarhatésag (irradia-
cié-koncentracié-interdiszciplinaritds-transzferiorizicié, modul, kompetenciik,
komprehenzivitds) és minden mas ,mai modern” pedagégiai térekvés csiraiban
megjelenik mar Drozdy munkajaban is. Természetesen anélkiil, hogy barmelyiket
is abszolutizalna! Bolcsességben kiilonbozik Drozdy a mai ,,vezéreinktél”.

A hasznossig elvét az ember boldogulasa, érvényesiilése, megélhetése iranti
jogos igénye mozgatja. Okologikus, kérnyezetvédé szemlélet magjait is plantdlja
koranak tanitéiban és tanuléiban.

Kiilon fejezetben foglalkozik a ,nemzeti érzés és hazaszeretet érzelmének fel-
keltésével, elmélyitésével”s, melyre a f6ldrajz tantargyat egyik legalkalmasabbnak
tartja. Szemlélete, médszere itt is lokdlis, patriéta, a kozelitél a tavolabbi felé ha-
ladva béviti az ismeretek korét, a ,kdzéppontban mindig a haza all, annak érde-
kei szerint valasztjuk ki és dolgozzuk fel az anyagot...” - irja. ,Mutassunk ra és
éreztessiik 4t gyerekeinkkel, hogy aki elhagyja a haza f6ldjét, mindig vissza, haza-
kivankozik, mert igazan boldog csak itthon lehet”!* — profétikus gondolatdnak
napjainkban is szomoru aktualitasa van.

Drozdy Gyula a vallasi érzelem fejlesztését a foldrajz tanitasaban is fontosnak
tartja. Felfedezni a természet, a teremtés misztériumat, eljuttatni a gyerekeket a
»causa prima”, a ,,Creator mundi” val6sigahoz tanitéi kotelesség: a kozmikus és
globalis rend észrevétele az Alkot6 felismeréséhez, megvallasidhoz vezet, eziltal
valik az ember Emberré, a ,két vilag polgarava”.

Ismét kiilon fejezetben elemzi a foldrajz kapcsolatat més targyakkal. Kiemelt a
torténelemmel, a természeti és gazdasagi ismeretekkel, a szimtannal-mértannal,
olvasassal, az olvasmany és kolteménytargyalassal, az frassal és helyesirassal, vala-
mint az énektanitassal, illetve a kézimunkaval val6 kapcsolata.
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Foglalkozik a f6ldrajztanitds morfolégidjaval, segédeszkozeivel (térkép, terep-
asztal, plasztikdk, egyszerd topografiak, héméré stb.).

A 1V, osztalyos éves tanmenetet havi, heti, 6rai beosztasban dolgozza ki. Lehe-
tetlen itt és most ennek attekintése, de a bepillantas kotelezé. Tehat a tematika-
bél: kozségiink, jarasunk, megyéink, Budapest, Duna—Tisza koze, Tisza, Koros,
Maros vidéke. Alfold, Cserhat, Matra és Bikk hegység, Bakony, Vértes és Pilis
hegység, Balaton, Duna—Drava koze, Raba—Rabca vidéke, Dunantali-dombosvi-
dék varmegyéi, az elszakitott orszagrészek: Lajta vidéke, Morva, Vag, Nyitra, Ga-
ram vidéke, Magas-Ttra, Ipoly, Sajé vidéke, Hernad, Tapoly vidéke, Eszaknyugat-
és Eszakkelet-Felvidék, Délkelet-Felvidék, Szamos, Sebes-Koros, Maros, Kiikiills,
Olt, Maros-Tisza dunai vidéke, Drava—Szava koze, Szava és az Adriai-tenger vidéke,
Fiume, a K6zép-Duna-medence, hazank hegységei és vizei, éghajlata, allattenyész-
tése, erdGségei, vadjai, banyai, asvanyvizei, ipara, kereskedelme, vasttvonalai, la-
kossaga. Tovabba: Mit veszteltiink? — a trianoni csonkitds és sebei, eurépai kitekin-
tés. Mindez 66 6raban, ératervezetekkel! Szinoptikus munka!

Nézziik meg példaul, hogyan vezeti be Drozdy Gyula tanitvanyait a szabadban és
a térképen torténd tajékozédas tudomanyaba! Tervezete fontosabb momentumai:
Elckészités
a) érdeklédés felkeltése kapcsolé ismétléssel, tapasztalatok szimonkérésével: a

Nap jarasa, égtiajak megallapitasa;

b) gyakorlas az udvaron.

Tdrgyalds

a) az égtajak megallapitasanak készségszintli begyakoroltatasa;

b) ,természetes irdnytik” tanitdsa;

a) az iranytl (mdszer) hasznalata, éjjeli és borts idében val6 tijékozédas;

c) tajékozodas térképen;

a) a térkép tajolasa, a helylink, s helyzetiink tajolasa, azonositasi feladatok, gya-
korlas, gyakorls...

Begyakorlds
A készségszintl gyakorlas utan lokalis tajolasi feladatokkal, biztos alkalmazas-
sal mélyiti el a gyerekek tudasat. Mindezt rajzokkal eré&sitteti meg. A hazi fel-
adat is gyakoroltatas: hogyan jottok iskolaba; mely égtajak felé fordultok;
ugyanez hazafelé. T4jold be a lakasotokat stb.

Vezérkonyveinek barmely oratervezetét is vizsgaljuk, mindig egységességet, azo-

nossagot, s a legjobb értelemben vett koncepciét tapasztalunk — el6készités, tar-

gyalas, begyakorlds. Ez a harmassag épiti fel tanérait. Ezen beliil viszont nagyfoka

a sokszintiség, rengeteg a gondolkodasfejleszt kérdés-felelet, a fogalomalkotas,

itélet, kovetkeztetés, véleményalkotas és -nyilvanitas. Mindez szellemiségben,

eszmeiségben, tiszta idedkban, eszményekben, példaképekben csticsosodik Kki.

Erkélcsi, intellektudlis magassagokba emelve tanitét, tanulét egyarant. Ez Drozdy
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Gyula metodikdjanak legnagyobb eréssége és erénye, a korszakok felett atnyilé
id6szertsége is. (Ennek hidnyat érezziik ma lépten-nyomon, a feltilrél vezérelt, ma-
nipulalt, értékvesztett oktataspolitikai dilettantizmusban vagy koncepciézus elsat-
nyitasban.) A mai oktataspolitika mintha menekiilne a moralitas el6l, mig Drozdy
teljes metodikdjaban és egész munkassagaval a moralis nemzetnevelést szolgalja.
Sokkal egyszertibb volt kikidltani 6t nacionalista, horthysta hatalomszolganak, mint
kapcsolatba keriilni vele, legalabb munkain keresztiil megismerni és tanulni téle.

Drozdy vezérkonyveinek, ératervezeteinek egysége és bolcsessége mellett van
egy kiilonleges bija: ez pedig a rajzossaga. A vazlatrajzok, illusztraciok, arnykép-
rajzok, felvételek, sémarajzok mellett gyakran talalkozunk egészen egyszeri és
egyedi rajztechnikaval, amely a palcikaemberkékre emlékeztetd figuralitasbol,
mértani abrakboél, sikidomokbdl 4ll 6ssze, s mindenki 4ltal kénnyedén elsajatit-
haté. Figurai kedvesek, karakteresek, sokatmondoék. Ugy gondolom, a korabeli
taniték és tanulék kedvencei lehettek. Illusztraciéi, akarcsak példatara, a min-
dennapi életet idézik és szolgaljak.

Neveléstan

Fé mitive a Neveléstan, tanitdstan, modszertan tanito- és tanitoképzd intézetek 1V, osztd-
Iya szimdra, valamint tovdbbképzés céljaira’® cimet viseli. Erdekessége, hogy a valla-
si és kozoktatasi miniszter engedélye mellett a Katolikus Egyhazi Féhatésag is
imprimalta e kényvet.

Mar a cim is elarulja, hogy szerzgje egységes szemléletli pedagégiai gondolko-
dé. De szinoptikus pedagdgiai latasmddja még inkdbb kibontakozik a tartalom
attekintése soran (strukturilis szemléletd rovid tartalomismertetés):

I. Neveléstan
1. Altaldnos neveléstan
2. Részletes neveléstan — ezen belil:
— Neveléstan
— Tanitastan
II. Médszertan — tantargyi lebontasban
1. Hit- és erkolestan
Magyar nyelv
Szamolas, mérés
Foldrajz
Torténelem
Természeti és gazdasigi ismeretek
Rajz
Enek
Kézimunka
Testgyakorlas
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Leggazdagabban kidolgozott a magyar nyelv tanitasanak médszertana. Téte-
lesen targyalja a beszéd- és értelemgyakorlatok, az olvasds, iras és olvasmanytar-
gyalas, a fogalmazas, a helyesiras és nyelvi ismeretek médszertanit. Indokolt ez
a gazdagsag.

Legrovidebben pedig a hit és erkolestan metodikajat ismerteti. Ez is érthetd,
hiszen teljességében az egyhazi joghat6sig ala tartozik e tertlet. Sziikszavian és
sokatmondéan a féloldalas eszmefuttatast ezzel zarja: ,a valldsos nevelésnek a
népiskola egész munkajat at kell hatnia”. (Ennek hiatusit ma is szenvedjiik.)

A moédszertant — a szaktargyak vonatkozasidban — egységes szemlélettel kozeliti
meg: torténeti attekintés moédszerével. Ez a kettéség végigvonul valamennyi tan-
targy szakmodszertanan.

Nem gy6zi hangstlyozni, hogy a tantargyak 6énmagukban is mekkora nevels-
értékeket hordoznak, hiszen megfelel6 médon alakitjak a gyerek értelmét, akara-
tat, érzelmi vilagat. (Tébbek kozott ezért is lenne megbocsathatatlan btin ma, ha
az altalanos iskoldban integralndk, illetve 6sszevonndk a tantargyakat, mint aho-
gyan azt Gjabb csapasként tervezték.)

Egészségvéds, prevenciés szemléletet araszt Drozdy didaktikdja. Fontosnak
tartja a tantargyak logikafejleszts, esztétikai, etikai értékkozvetits, beszéd- és ér-
telemfejleszt6 szerepét. Az olvasmany és kolteménytargyalas, valamint a nyelvi
magyarazatok, mind az 6nismeret, 6nfejlesztés, énismeret, én- és 6ntudat forma-
lasanak lehetéségei. A fogalmazas is specialis logikai feladatokat hordoz, akar-
csak a torténelem és a foldrajz. Az ok-okozati kapcsolatok tehit nemcsak a mate-
matika és természetismeret részei, éppen gy, ahogy a szamolas-mérés tanitdsa is
képes etikai tartalmakat kozvetiteni.

Fenomenolégiai értékd mindaz, amit Az ismeretszerzés logikai menete’? cim feje-
zetben leir. Az ismeretkozvetités, -atadas és szamonkérés a tanité intellektualis fele-
16ssége, mert az ismeretbdl alakul ki az igazolt ismeret, vagyis a fogalom, amellyel
itéleteket, s azokkal pedig kovetkeztetéseket alkotunk. Ezek nélkiil nincs gondolko-
das. A felelds tanité tehat nem szamzi, hanem inkabb beilleszti, alkalmazza a be-
gyakorolt ismeretet, fogalmat, itéletet — gondolkodni tanit. A szerzé kifejti, hogy
mennyire fontosak a logikai médszerek a tanitasban: indukcié, analizis, szintézis,
dedukcid, redukcié. Batran felvéllalja, hogy a tanitvanyokat itéletalkotasra, még-
pedig helyes itéletalkotasra is kell nevelni. Nem elégszik meg a vagylagossaggal,
esetlegességgel, relativizmussal. A, beszédetek legyen igen-igen, nem-nem’-szellemében
neveli a gyereket arra, hogy ,az ismeretek igaz voltat maga vizsgalja meg, mert
minden kultartartalom lényegileg csak tgy lesz sajatunkka, ha azzal szemben a ma-
guk gondolkodasaval allast foglalunk”!®, majd hangsilyozza: ,a helyes itéletalko-
tasra nevelés a jellemnevelés szempontjabél is fontos”!.

Rendkiviil érdekes, lebilincsel6 az a kultartorténeti attekintés, amely az Olvasds-
irds és olvasmdnytdrgyalds, illetve Az irds cim( fejezetrészekben'® olvashaté. Kilén
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kiemeli a XVI. szazadi Sz&nyi Nagy Janos hangoztaté olvasastanitasanak korsze-
riségét, mellyel tobb mint 100 évvel el6zte meg Nyugat-Eurépat. Sz6l Simon An-
talrél (a vaci siketnéma-intézet igazgaté aldozépapjarol), aki a XIX. szazad ele-
jén, a vildgon el6szor hangoztatja, hogy az irast és olvasast egyszerre kell tanitani.
Az igaztalan hatastorténet azonban két német (Henrich Stephain és Johann
Graser) nevéhez koti e két magyar médszertantudds felismerését.

A tudas alapja a gyakorlas — legyen az a tudas akar aktiv, akar passziv. (Szandé-
kosan nem hasznalom a ma felkapott hasznosithaté tudas vagy ismeret kifeje-
zését, mert a tudas, az ismeret — ha kultarabél fakad, mint az iskolai, csak pozitiv
fogalom lehet. Tehat az iskoldban nem beszélhetiink haszontalan tudasrél, isme-
retrél. Bar sokan erélkédnek ilyenfajta beszéddel.)

Drozdy Gyula nem gy6zi hangoztatni, hogy ,az értelmet és az érzelmet meg-
éreztet6 hangon val6 folyékony olvasasi készség is csak folytonos gyakorlassal sze-
rezheté meg”!®. Olvasas nélkil pedig nehéz tudasrdl, kultirakozvetitésrél, 1élek-
nevelésrél beszélni. Az altalanos iskolanak ma is egyik f6 hivatasa a gyakoroltatas.

A fejezetek végén a szerz6 hatékony, frappans irodalomajinlatokat is ir, olyan
szerz6kt6l, akik a korszerliség és értékelviiség egyeztets képességével vitték elére
a magyar pedagbgia szent igyét, a nemzetfosztds és orszagrablds utan, a két vi-
lagégés kozott. A megnevezett szerz6k kozott szerepel: Beke Mand, Weszely
Odon, Teleky Pal gr., Varga Gyorgy, Szalatsy Richard, Horn J6zsef, Ferenczi Ist-
van, Mayer Miksa. Szamos irodalomajanlatban sajat miveit is hozza.

Elgondolkodtaté és figyelemremélt6 tény az is, hogy a Drozdy-féle pedagogiai
mthelyekbe a korszak legjobb kiadéi, nyomdai kapcsolédnak be, szinte mind
Budapestrél: Athenaeum, Egyetem, Szent Istvan Tarsulat, Singer—Wolfner, Révai
Testvérek, Franklin, Lampel stb., s néhanyan vidékrél: Pécs, Kolozsvar, Kaposvar,
Kecskemét. Ilyen fontos volt tehat, a sokat szidott Horthy-korszakban a magyar
pedagdgia tigye a Hazdnak, a nemzeti kultdranak és a ,nagy cégeknek”. Ekkor
még tudtak, hogy az iskola a legjobb hosszi tavi, lelki, szellemi és gazdasagi be-
fektetés.

JEGYZET

! KOLLER J6zsef, Drozdy Gyula didaktikai és metodikai munkdssiga, Bp., Tankonyvkiado,
1973, 79-111.

2 KOLLER Gyula, Drozdy Gyula didaktikai és metodikai munkdssdga, Bp., Pedagégus Korképek,
1973, 69-70.

% NAGY Sandor, Pedagigiai Lexikon, Bp., Akadémiai Kiad6, 1976.

* A gytijteményt Kovats Sandor igazgaté alapitotta 1989-ben. Ma a harom tarol6helyiség-
ben a bejegyzett, illetve kidllitott relikvidk szima t6bb mint 7000. A mizeumot ma is §
gondozza és mikodteti.

g@\ :55 lh ﬂ(é




11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

5

6

7

9

10

1

2

13

14

<

16

Mester és Tanitvdany — Pedagogusok irtdk ‘g

MOLNAR Oszkar, A tanitdst modszer torténeti fejlodése

Drozoy Gyula, A foldrajz tanitdsa a IV osztdlyban

KAPOSI, STOLMAR, A természeti és gazdasdgi ismevetek tanitdsa a I1I-IV osztdlyban
QUINT, DrOZDY, Beszéd és értelemgyakorlatok I. osztdlyban

Drozpy Gyula, MORA L., MORA J., A magyar fogalmazds vezérkonyve a II-IV, osztdlyban.
QUINT, DrOZDY, Beszéd és értelemgyakorlatok a I1. osztdlyban

BERWALDSZKY, TSCHEIK, A rajzoktatds vezérkinyve

Drozoy Gyula, Beszéd és értelemgyakorlatok a I11. osztdlyban

Drozoy Gyula, Beszéd és értelemgyakorlatok a IV, osztdlyban

Drozoy Gyula, Helyesirdsi és nyelvi magyardzatok a 11. osztdlyban

Drozoy Gyula, Helyesirdsi és nyelvi magyardzatok a I11. osztdlyban

Drozoy Gyula, Helyesirdsi és nyelvi magyardzatok a IV osztdlyban

Drozoy Gyula, Helyesirdsi és nyelvi magyardzatok a V-VI. osztdlyban

SZALATSY, FERENCZI, A torténelem, polgdri jogok és kitelességek tanitdsdnak vezérkonyve
Drozoy Gyula, A szdmolds és mérés tanitdsa az 1. osztdlyban

Sorszam nélkiil: FRANK, DrRoOzDY, Hogyan tanitsunk a népiskoldaban?

Drozoy Gyula, A foldrajz tanitdsa a 1V, osztdlyban, Bp., Kiralyi Magyar Egyetemi Nyomda,
1936, 1.

Drozoy, A4 foldrajz..., 6.

Uo.,
Uo.,
Uo.,

13.
13.
13.

Drozoy Gyula, Neveléstan, tanitdstan, modszertan tanito- és tanitoképzd intézetek IV, osztdlya

szdmdra, valamint tovdbbképzés céljaira, Bp., Szent Istvan Tarsulat, 1945.
Drozpy, Neveléstan. .., 100-119.

Uo.,
Uo.,
5 Uo.,
Uo.,

121.
121.
159-183.
169.
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Portre

KARMESTER ARANYPALCAVAL
CS1zMADIA GERTRUD

[fenbach Hoffmann meséi cimii operdjanak prébdjdara érkezett a Gyori
Nemzeti Szinhdzba. Mdsnap egy fergeteges koncertet vezényelt a Gydri
Filharmonikusok élén. Tizenkét esztenddt toltott vdarosunkban zenekarve-
zetd karmestereként. Negyvenet a pesti Operdban. Az 1974-es nemzetkozi karmester-
verseny ota még a laikusok is ismerik a nevét. Nemzeti kincsiink: Medveczky Addm.

— Mostandban ritkdbban ldthatjuk Gyorben.

— Ettél az évadtél kezdve kicsit mas szerepet kap-
tam a Gyéri Filharmonikus Zenekaraban, mint ko-
rabban. Kevesebb lett a munkam, de a kapcsolatom
a zenekarral ugyanolyan jé6 maradt. Nem gondol-
tam volna, hogy igy lesz, de ez pozitivan hat a to-
vabbi munkaimra. Bezarult egy ablak, amde kinyilt
egy ajt6, ahogy az a Biblidban is meg van frva. Illet-
ve nem zarult be teljesen, hiszen a tavasszal még
tobbszor vezényelem a gyori zenekart, és tovabbra is
dolgozom a gy6ri szinhazban is.

— A kinyilt ajton keresztiil taldn jobban is drad be a
fény, mint a régi, szitkos ablakon.

— Igen, és ez igaz mindenre, a palydnkra, emberi
kapcsolatainkra, hittinkre...

— Hol nyilt meg az a bizonyos ajté?

— A nyaron egy jol sikeriilt martonvasari koncert utan a Nemzeti Filharménia ha-
rom koncertre is meghivott a Miivészetek Palotijaba. Nagyon szép élményeim fu-
z6dnek a zenekarhoz, ott kezdtem a pélyamat. Sajnos azéta mar szinte senki nem él
arégi zenészek koziil, de a szinvonal megmaradt. Az Operdban is sok munkam van.

— Most volt a negyvenéves jubileuma.

— Igen, és nagyon emlékezetessé tette a kollégdk figyelmessége. Az el6adas
utan a zenekar tagjai szerveztek egy bankettet. Pezsgd, teritett asztalok, a teljes
zenekar felsorakozott, és kaptam t6lik egy szinarany karmesteri palcat ajandék-
ba. Nem a fels6 vezetés szervezte az egészet. A zenekar tinnepelt, és ez igy volt
szamomra igazan szép és kedves gesztus.
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— Milyen a kozérzete?

— Kevesebbet utazom, késébb kelek, nyugodtabb az életem. J6t tett a valtozas a
csaladom szempontjabol is. Ot gyermekem koziil a legfiatalabb még csak tizenhét
éves, az G nevelése is részben ram harul, valamint sorban sziiletnek az unokaink,
hamarosan mar hatszoros nagyapa leszek.

— Ugy tudom, hogy az Akadémidn is tanit... Nem gondolt arra, hogy lazitana egy kicsit?

— Eszembe sem jut. Amig birom, addig teszem a dolgom. Lételemem a zene, a
tanitas. A f6iskoldn 22 érat dolgozom hetente harom tanszakon, az operaéneke-
sekkel, a karmesterekkel és a korrepetitorokkal. Mondhatom, hogy szerelembél,
hiszen nem is publikus az, hogy mennyi egy f8iskolai professzor éradija. Egy
kémitvessegéd is tobbet kap annal, a fiam angoléraja kétszer annyiba kertl.

— Csak nem ez motivdlja?

— Lehet, hogy az is fontos, hogy még sziikségiik van ram. Boldogga tesz, hogy
hozzajarulhatok ahhoz, hogy a gyerekeim gond nélkiil, boldogan tudjanak csala-
dot nevelni és hivatast valasztani. Kiilonben pedig szimomra is nagyon fontos a
tanitds, mert kézben olyan gondolatokat fogalmazok meg, amiket sajat magam-
nak is tisztaznom kell a mtivekkel kapcsolatban. A tanitvanyaim kéziil tobben a
masodik diplomajukat szerzik. Fizetniiik kell az 6rakért. Szomora, hogy ez gyak-
ran nehézséget okoz szamukra, féleg a csalddosoknak, de jol esik a tudat, hogy
akiknek csak egy-két érara telik, azok tobbnyire az én érdimra jelentkeznek, és el
is jarnak.

— Biiszke a gyerekeire?

— Nagyon j6 érzés, hogy nagyobb zokkendk nélkiil felneveltiik ket. Mindegyik
rendesen dolgozik a maga helyén, nem lett beléliik szenvedélybeteg, nincs sem-
mi nemi elhajlasuk, értelmesek. Isten, haza, csalad — ebben a sorrendben —, sza-
momra a leglényegesebb értékek. Azt hiszem, remélem, ezt sikeriilt atadni.

— Nem fél attol, hogy egyesek politikai célokra haszndljik a nevét?

— Nem hiszem, hogy a politikanak ilyen fontos vagyok. A gyéri események mo-
gott se keressiink politikat, hiszen épp a jobboldali vezetés alatt tértént a valtas.
Csak a fiatalitas volt a cél, amely sok fijdalommal jart, hiszen a zenekarbdl is so-
kakat nyugdijba kiildtek.

— On az Operdban nétt fel, édesanyja korrepetitor volt, higa és batyja is az operahdz-
ban dolgozik. Milyennek ldtja a mai operaldtogaté kozonséget? Van igény erre a ,,nehéz
milfajra’?

- Igény mindenképpen van. Az a sznob réteg, aki a rendszervaltas utan megje-
lent a k6z6nségben mara mar kezd letisztulni. Az emberek nagy része szeretettel
jon, tudnak disztingvalni, és legalabbis megérzik azt, ha valami nagyon j6. Egyva-
lami stjtja az operalatogat6 kozonséget, mégpedig a mérhetetlentil magas hely-
arak. A valédi operarajongék nehezen jutnak be. Akit érdekel az opera, annak
nincs ra pénze, akinek meg van, azt nem érdekli.
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— Van ennek szocidlis hdttere is.

—Igen. Idealis az lenne, ha a csalad, akar a nagycsalad, egytitt mehetne az ope-
rdba. Nem hinném, hogy ,boélcs” dllamférfiaink példat mutatnak ebben. Az alla-
mi innepeken kiviil nem lattam még 6ket az épuletben. Illetve egyszer lattam
Orban Viktort a feleségével, aminek igazan oriiltem. Ezért is nagy érvagas az Erkel
Szinhaz megsziintetése. Nem hiszem, hogy az igazi ok az, hogy életveszélyes az
éptlet, hiszen ha prébakat lehet benne tartani, akkor el6adast mért ne lehetne?
Ugyanez all a Balettintézetre is, a Zeneakadémiaval szembeni gyonyéri épiiletre.
Felforr az emberben a vér, amikor meghallja, hogy eladjak, évekkel késébb mar
leromlottabb 4llapotban pedig haromszoros aron tiladnak rajta mindenféle kiil-
foldi cégek. Hogy engedhetik, hogy ez torténjen az orszag vagyonaval?

— A kulturdlis szinvonal meghatdrozza a nemzetet.

— Egyetértek. A kultirank az utols6 mentsvarunk. Komolyan kellene venniink
Kodaly kijelentését, ami szerint csak az a nemzet marad meg, amelyik meg tudja
6rizni az értékeit. Nem j6 iranyba megyiink. Allami iinnepeken sem énekeljiik a
Himnuszt, bekapcsoljak a magnét, és mindenki hallgat. Miért? Az éneklés isteni
adomany. Ezzel segitette az ember a munkat, ezzel kisérte vallasos ritusait, a
gyasz, a szerelem, az 6rom kifejezésének eszkoze volt, és a lélek érzelmi gazdag-
saganak bizonyitéka. Még annak is 6riilok manapsag, ha egy részeg embert hal-
lok nétazni. Mas Ggysem teszi.

— Ha szabad kezet kapna abban, hogy az orszdg sorsdt megudltoztassa, mit tenne?

— Szerintem el8szor is a privatizaciot kellene megallitani, hogy megmaradjon
valami a nemzeti vagyonboél. Ami kiilféldi kézben van, meg kell kisérelni vissza-
szerezni. Olyan életszinvonalat probalnék teremteni, amivel ez a tragikus lélek-
szamcsokkenés megallithaté. Ha van gazdasagi alap, akkor a kultira is fellendiil.
A mai liberalkapitalista tarsadalomra jellemz6, hogy éppen a legfontosabb dol-
gokat dobalja ki a siillyedé hajébdl. Kézben elveszitjikk a gyokereinket, identita-
sunkat, olyanrél mondunk le, amitél szinessé valik a vilag, és amiért érdemes él-
nink.

— Lgy teret nyerhet a ,haldl kultirdja”.

— Tenniink kell ellene. Ez minden jéérzésti embernek kotelessége.
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Miikely

A JEZSUITA NEVELESI EIVEK MEGVALOSULASA
PAZMANY PETER ELETMUVEBEN
A JEZUS TARSASAGA PEDAGOGIAI JELLEMZOT PAZMANY KORABAN

LATORCAI CSABA

dzmany egyszeril jezsuita tandrként, érseki tandcsadoként, majd esztergomi
érsekként zdaszlojdra tizte a Szent Igndc-i programot. Prédikdcidival, vita-
watarval, teolégiar miivervel, iskoldk alapitasdval a katolikus hit védelmét
és terjesztését tekintette céljanak. Munkdamban azt szeretném bizonyitani, hogy Pdz-
many, csakigy, mint Loyolai Szent Igndc, csupdn annyiban volt jitd, hogy felis-
merte a nevelés hatalmdt és lehetdségét a hit védelmében és terjesztésében. Pdazmdny
Péter azt a hagyomanyt és orokséget honositotta és intézményesitette meg, melyet

eldtte mar egész Nyugat-Eurépdaban Igndc sikerrel alkalmazott.

A nagy reformatorok 1jité térekvésiiket
ugy prébaltak meg maradandéva ten-
ni, hogy kiilonés figyelmet forditottak
tanaik ifjak kozotti terjesztésére. Ebben
nagy segitségiikre voltak az egyetemek
professzorai, akik szinte kivétel nélkil
az 0j hitek koveté6i lettek. Egyetemi mii-
kodésiik igy végiil biztositani tudta, hogy
a XVI. szazad kozepéig az elit iskolak
tanari kara teljesen protestantizalédjon.

Katolikus részrél ugyan tovabbra is
folyt oktatds a kaptalani és kolostori is-
koldkban, am esélytelennek téint, hogy
a katolikus egyhaz atvegye és megho-
nositsa a kor modern, humanista isko-
latipusat. A protestans egyhazak pedig
tovabbfejlesztették a humanista iskolat,
kialakitottak az tgynevezett kollégium
tipusu iskolakat, mellyel Ggy tiint, vég-
leges csapast mértek a katolikusokra.

&“ /7 }El] nlh}a»

Az tjonnan alakult jezsuita rend
sajat céljait feliilvizsgalva dontott tgy,
hogy evangelizaciés tevékenységében
helyet kap a tanitas is. Ujitdsa nem a
nevelés teriiletén tortént, hanem csu-
pan annyi volt, hogy atvették a kollé-
giumi képzésformat, és kiegészitették
ugy, hogy az egy egységes, egész kép-
zést nyujtson, mely a fels6foku tanul-
manyok befejezésével ér véget. Igy a
jezsuita iskolak elvégzésével a kor
minden kihivasaval batran szembené-
26, iskoldikban nyugodtan tanithaté,
megbizhaté papok és pedagégusok
léphettek a vilagba. A rendalapité te-
hat nem tett mast, mint kifogta az el-
lenség vitorlajaboél azt a szelet, mely a
protestantizmus addigi 25 éve alatt a
legsikeresebb téritési eszkoznek bizo-

nyult.
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A Jézus Tdrsasdga pedagdgiai jellemzdi Pdzmdny kordban

A harom részre szakadt Magyarorsza-
gon is hamar sikeresnek bizonyult ez az
4j katolikus pedagogiai rendszer. Iskola-
ikba nem csak Kkatolikusokat, hanem
barmilyen mas vallasi gyermekeket fel-
vettek. A képzési rendjiiket szabalyozo
Ratio Studiorum értelmében szoros
kapcsolatot kellett fenntartani a tanulék
sziileivel. igy nem csupan a gyermekeket
tudtak visszatériteni a katolikus hitre,
hanem sziileiket is. Nem véletlen, hogy
aroviddel Ignac haldla utdn hozzank ér-
kezett jezsuita rendet tobbszor elildoz-
ték. Az iildoztetésnek csak a nagy jezsui-
ta egyhazfi, panaszi PAzmany Péter szin-
re lépésével lett vége.

1. A jezsuita rend megalapitdsa
és pedagogiai célkitiizése

Loyolai Szent Ignac 1534. augusztus
15-én hat tarsa és tanitvanya kiséreté-
ben szegénységi és tisztasagi fogadal-
mat tett a parizsi Montmartre-bazilika-
ban, ezzel egy 1j szerzetesi intézményt
alakitva. Rémaban felajanlottak szolga-
lataikat az Apostoli Szentszéknek, és en-
gedelmességet fogadtak a papanak. III.
Pal papa 1540. szeptember 27-én a
Reginimi militantis ecclesiae kezdet( bul-
laval jévahagyta ezt az Gj rendet, és azt a
szabalyzatot, melyet az alapité a Formula
Instituti cimi dokumentumban dolgo-
zott ki. Ignacot 1541. aprilis 7-én meg-
valasztottak a Jézus Tarsasaga altalanos
eloljar6java. Ebben a minéségében
egész €ltén at dolgozott a Jézus Tarsa-
saga konstitaciéinak szévegén, amely
végiil az egész rend lelkiségének-szelle-
miségének meghatarozéja lett.!

161. oldal

Mikor 1541-ben megvalasztjak ren-
di eléljarénak Ignacot, a rend célki-
tlizését a ministeria assuetdban, azaz a
hitvédelemben, a hivek lelki életének
elémozditasdban hatdrozza meg. A meg-
valésitdis  pedig lelkigyakorlatokon,
prédikaciékon, lelki beszélgetéseken,
szegények, rabok, halalraitéltek lato-
gatasan, utcandk téritésén keresztiil
torténik. A hangsily tehat az apostoli
szolgalaton van. A munka kézpontjaul
a rémai La Strada rendhazat szanja,
amely noviciatusként és képzési hely-
ként is szolgal.

A jezsuita rend sziiletése egybeesett
a reformacié kibontakozasaval és terje-
désével, valamint a nagy foldrajzi felfe-
dezések koraval. A XVI. szazadi papak
a jezsuitdkra biztdk hitiilk védelmét a
reformaciéval szemben, az wdjonnan
felfedezett helyeken pedig annak ter-
jesztését. A hatékony hittéritéshez
azonban jél felkésziilt rendtagok kelle-
nek. Ezért Ignac kidolgozott — utédai
pedig véglegesitették — egy olyan spe-
cidlis tanulmanyi rendszert, mely sze-
rint a jezsuita novendékeknek nem-
csak tudomanyt kellett tanulni, a novi-
ciusoknak gyakran kellett végezni az
ugynevezett experimentumokat; hazi-
munkikat, zarandoklatokat, lelkigya-
korlatokat és korhazi szolgalatokat. A
kollégium tipust oktatast késébb kiter-
jesztették a jezsuita iskolakban tanulé
minden noévendékre. Az 1j, kollégium
nevi iskola az Gj tanrenddel a huma-
nista iskolat a keresztény tanitassal ot-
vozte.

Az els6 kollégium 1542-ben nyilt a
portugdiliai Coimbraban, majd néhany
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hénappal késébb Padoviban.? Mivel a
testvéreknek I. Ferenc és V. Karoly ha-
bortskodasa miatt el kellett hagyni Ig-
nac elsé alapitdsat, a parizsi hazat, igy
Leuvenben telepszenek le, itt is egy
kollégium sziiletésének lehetiink szem-
tanui.

Ebben az idében a rend lelkipaszto-
ri tevékenysége kiilonosen is a tévtan-
ok ellen, a klérus reformja, a zsidék
megtéritése és az iszlam veszélye ellen
iranyul. Az ezek elleni kiizdelem moti-
valja Ignacot, amikor csatlakozik az
itdliai inkviziciés bir6sag felallitasat
kérvényez6khoz, melyet végul III. Pal
papa meg is alapit.

1544-ben megalapitjadk a valenciai
kollégiumot, és a salamancai érsek ké-
résére felmertl egy kollégium alapita-
sanak lehet8sége kizardlag jezsuitak
szamara. Ebben az évben az apostolko-
das szempontjai a kévetkezék: az apos-
tolkodas egyetemes jellege — az el6kels-
ket éppuagy evangelizalni kell, mint a
szegényeket —, a lelki eszkozok els6bb-
sége, a nagyobb hatékonysag elérése
érdekében fontosabb az imadsag, lelki-
gyakorlatok, szentségek vétele stb., vi-
lagos latas a hit tarsadalmi feltételeinek
elemzésében, valamint gondoskodas
arrdl, hogy szoros kapcsolatban marad-
janak a pépaval és a rendfénokkel.?

A rend kulonféle vallasos tarsulato-
kat alapit a kiillonbo6z6 foglalkozast Gzék
szamara. 1545-ben elhatarozzak a spa-
nyolorszagi gandiai kollégium megala-
pitasat, melyet azonban a sziikos anya-
gi helyzet miatt csak 1546-ban tudnak
berendezni. A papa kérésére 1545-t61
hat rendtag vesz részt a tridenti zsinat
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iilésein, ahol a résztvevé puispokokkel
megismertetik a Jézus Tarsasagit. Et-
t6l az évtsl kezdik el szervezni az alca-
lai kollégiumot, mely késébb a rend
egyik spanyolorszagi bazisa lesz.*

1546-ra rendez6dik a bolognai kol-
légium helyzete. Ebben az évben Ignac
a papatol engedélyt kapott, hogy rend-
jében két 1j szerzetesi fokozatot beve-
zessen, hogy ezentdl ne csak papok le-
hessenek négyfogadalmas szerzetesek.
Ez az engedély nyitotta meg a rend elétt
a tanitas lehet6ségét. Eddig ugyanis
egy 1541. marcius 4-én kelt tervezet
szerint, amit Ignac és 6t tarsa irt ala, a
tanitas ki volt zarva a tarsasag céljai
koziil.5 Igy a parizsi, lisszaboni, pado-
vai, coimbrai, leuveni, goai, valenciai haz
csak mint jezsuita ,,didkszallas” alapit-
tatott.

Az egyik elsé testvér, Bobadilla atya,
a német nyelvterileti misszié vezetdje
1547-ben kiadja A keresztény lelkiisme-
ret cim@ konyvét, melyet magas ran-
gu személyiségeknek ajanl. Ekkoriban
mar V. Karoly csaszar is aktivan érdek-
16dik a rend feldl, részére allitja 6ssze
Ignac az Informdcickat, melyben a rend
Ignac célja szerinti lelkiségét dombo-
ritja ki.

1548 jiniusaban vagy jaliusaban ala-
kul meg Messindban az els6 olyan kol-
légium, ahol az alapitisatél kezdve
nem csak jezsuitak tanulhatnak.b Ignac
innen kiindulva akarja Sziciliat evan-
gelizalni, ezért arvahazat is alapit a va-
rosban. Mivel versengés tamad a cata-
niai akadémia és a messinai jezsuita
akadémia kozott, Ignac még tébb, j6l
képzett rendtagot rendel Messindba.
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Salamancaban Melchior Cano domon-
kos szerzetes élesen biralja a rendet,’
ami kezdetét jelenti a domonkos—je-
zsuita rivalizalasnak. A parizsi rendtag-
ok tovabbra is csak titokban tevékeny-
kedhetnek.

1549. november 24-én nyitja meg
kapujat a masodik sziciliai kollégium
Palerméban, s lerakjik a toledéi kollé-
gium alapjait is. IV. Vilmos bajor her-
ceg kérésére Ignac harom rendtagot
kiild az ingolstadti egyetemre, ezek Jay,
Canisius (aki késébb a német nyelvte-
riillet masodik apostolava valik) és
Salmeron. Parizsba Ignac kollégiumot
szeretne, ahol — mint ahogy eddig is —
inkognitéban tanulhatninak a diakok.?

1550-re mar teljesen elfogadott és el-
terjedt a kétféle kollégium-tipus: egyik a
rendtagok, masik a tébbi hallgaté sza-
mara fenntartott intézmények. Ebben
az évben kezdik tervezni a Collegium
Romanum, a késébbi Gergely Egyetem
alapitasat. Az ingolstadti egyetem pél-
daja nyoméan Ignac felismeri, hogy a fia-
talsag azért nem mutat érdekl6dést a te-
olégia irant, mert alacsony az egyetemet
megel6z6 human és filozéfia tanulma-
nyok szinvonala. Ezért kiils6 didkok ré-
szére olyan kollégiumot kezd szervezni,
melyben kotelezé a human targyak és a
filozéfia hallgatisa. Sajnos IV. Vilmos
halala miatt tervét ekkor még nem tudja
megval6sitani.

1551-ben alkotja meg a rémai kollé-
gium elsé szabalyait, és az év elején
végre megkezd&dhet a tanitas az intéz-
mény falai kozétt. Februarban megkez-
dédnek a human el6adasok, amelyek a
gorog, latin és héber nyelvek tanitasa-
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bél alltak. Az intézmény elsé rektora
Jean Pelletier. A siker 6riasi. Nemsoka-
ra annyian jonnek az el6adasokra,
hogy helyhiany miatt el kell koltoznitik
a Via Capitolinar6l a Santa Maria
Sopra Minerva kozelébe. Ignac a sike-
ren felbuzdulva — amint egy augusztus
elsején kelt levele is tantskodik errdl —
mar a német kollégium alapitasat ter-
vezi. Megnyilik a néapolyi kollégium,
melynek rektordva Pelletiert nevezik
ki. A tanitis azonban csak 1552 elején
indul meg. Még 1551 oktéberében a
bolognai kollégium is megnyitja kapu-
it. Ignac Firenzében is szeretne kollégi-
umot alapitani, oda is kiild tizenkét
testvért, am a tudomanyok akkori fel-
legvaraban nehezen indul be az intéz-
mény. Hatarozott elképzelések vannak
egy masik Gj kollégium megalapitasara
is, Monrealéban, ahol a megtért ara-
bok és az 6ket térit6k tanulhatnanak. A
terv azonban nem valésult meg, pedig
lett volna anyagi tamogatdja is.

A jezsuita térités modszerére jellem-
26, hogy a misszionariusok — ellentét-
ben a teriileten tevékenykeds egyéb
papokkal — elébb hitoktatnak, és csak
utana keresztelnek, hogy a szentség
felvételekor a bennsziilttek mar tisz-
taban legyenek azzal, hogy milyen ha-
talmas dolog torténik veliik. Kiilon
problémat jelent, hogy a jezsuitakon
kivil ott 1évé papok egy része biinte-
tésbdl keriilt az jonnan felfedezett te-
riiletekre, és viselkedésiik a bennszii-
lottek korében nagy visszatetszést sziil.

1551-ben kiils6 diakok szamara Gjabb
kollégiumot alapitanak Bécsben.® A Bécs-
be kiildétt tizenegy testvér aprilis 24-én
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hagyja el Rémat. A tanitist majus 27-én
kezdik. A varossal és az egyetem diak-
jaival hamar megszerettetik magukat
az 0j tanarok, bar keménységiikrél hi-
resek. Mivel nem fogadjak Sket talzott
rokonszenvvel, Ignac régton az elsé in-
formaciék birtokaban felkéri Habs-
burg Ferdinandot, hogy hivja vissza a
protestantizmussal rokonszenvez§ teo-
l6giai tanarokat, hiszen csak tgy lehet
a terjedése ellen fellépni, ha a papok
képzését teljesen megbizhaté tanarok
végzik. Ferdinand végil politikai okok-
bél nem hoz olyan kemény dontést,
mely Ignic kérésének teljesitését je-
lentené.

1552-ben megkezdédik a Konstituciok
megismertetése a rendtartominyok-
kal. A Lelkigyakorlat az apostoli munka,
a rendi utanpétlas biztositasanak és
képzésének biztos eszkozévé valik. A
Jézus Tarsasaga olyan j6 hirre tesz
szert, hogy mind a teatinusok, mind a
szomaszkak a rendbe valé beolvadast
fontolgatjak.! Ebben az évben nyitja
meg kapuit a Collegium Germani-
cum.!! Az elsé nyolc didk, akik Ignac
banatira mind Eszak-Németorszaghol
valok, és egy sincs Dél-Németorszag-
bél, november 21-én teszik le az eskiit.
A rend tébb mint szaz hallgatéval sza-
mol, am egyelére objektiv akadalyok
miatt csak harminc-negyvenet vehet-
nek fel. Osszel hatalmas pompaval
kezdédik a tanév a Collegium Roma-
numban is, ahol immar 25 skolasztikus
mellett 300 kiilsé diak tanul. Dr. Mar-
tin Olave eln6kolt ezen az eseményen,
aki még csak novicius volt. El6tte azon-
ban V. Karoly csaszar kaplanjaként
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szerzett hirnevet, és a hatékonyabb lel-
kipasztori munka érdekében Ignac
szerette volna felhasznalni Olave kap-
csolatrendszerét a kollégiumok érde-
kében.

A rend utanpétlasa egyre gyarapo-
dott. A kivalasztas szigord mérce sze-
rint tértént, és a jelolteket még egyszer
megrostaltak.

Az év folyaman Italidban harom qj
kollégiumalapitas tortént: Perugidban,
Gubbiéban és Modendban. Ez nem
vart nehézséget okoz a rendnek, mert
a Collegium Romanum és a Collegium
Germanicum részére amugy is sok te-
hetséges tanart kellett elvonni a tobbi
kollégiumto6l. Mivel az ingolstadti kol-
légium megalapitasit Albecht herceg
tovabbra sem engedélyezte, a jezsuitak
tavoznak a varosb6l és Bécsbe mennek
az ottani kozosség erdsitésére.'?

Az 1553-as év rosszul kezdédik. Az
észak-italiai kollégiumokban pénziigyi
és egészségligyi problémak adédnak,
melyek még a képzést is veszélyeztetik.
Koln, Leuven és Parizs tovdbbra sem
kapja meg az allami elismerést. A ré-
mai kollégium azonban soha nem la-
tott viragzasnak indul. Uj el6adassoro-
zatokat kell szervezni bolcseletbdl és
teol6giabdl. Ignac célja, hogy a rémai
kollégiumon keresztiil példat mutas-
son a rend tobbi kollégiuma szdmara.
Hogy a késébbiekben elkeriilhets le-
gyen a kollégiumok anyagi csédhelyze-
te Ignac meghozza az Ggynevezett ,,ti-
zennégyek szabalyzatat”, vagyis min-
den tervezetet, mely szerz6déses
hatarozataival nem biztositja ,tizen-
négy rendtars létfenntartdsihoz sziik-
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séges rendszeres jovedelmet” el kell
utasitani.!® Kar, hogy a rendalapité volt
az elsd, aki ezt a szabalyt megszegi! Ita-
liaban Ferraran kiviil minden kollégi-
um nehéz helyzetbe kertl, de a legne-
hezebb helyzet Modenaban alakul ki,
ahol az egészségtelen szallastl tobb
rendtag megbetegedik, és szdmosan
meg is halnak. A Messinaban és Paler-
moéban 1évé novicidtusok messze f6ld-
rél vonzzak a fiatalokat.

Erdekes, hogy mig a kollégiumok
nagy részében szegénység és nyomor
uralkodik, Gjabb intézmény alapitasa-
hoz lenne anyagi tamogaté. A portugal
provincia jar élen az ujitasokban. A
provincialis Nadal bevezeti a Konstitu-
cidkat, és kovetkezetesen szétvalasztja a
kollégiumokat a rendhézakt6l. Ebben
az idében meril fel a hires bucsajaro-
hely, Santiago de Compostella kollé-
giumdnak terve. A missziok koziil
Brazilia emelkedik ki. A testvérek ko-
vetkezetesen beépitik a bennsziilottek
hagyomanyait a keresztény szokasok-
ba, és a portugil gyarmatositék botra-
nyos életmédjat latva megfogalmazé-
dik a vagy egy olyan civilizaciés egyiitt-
élésre, amely késébb a paraguayi
redukciékban fog megvalésulni.

Bécsben egyelére még ellentét van
az egyetem protestantizalédott tanirai
és hallgatéi, valamint a rend kozétt.
Hiidba kezd el tanitani Canisius és
Goudanus a teoldgiai karon, a problé-
mat csak a kirdly reform melletti elha-
tarozéasa tudja majd megoldani.

Parizsban még nehezebb a helyzet!
Itt a kollégium mukodési engedélyt
sem kaphat, mert a parlament a bécsi-
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nél is ellenségesebb érzelmi teolédgiai
kar kezébe adta a dontést.

1552-53-ban két, az indiaiakhoz ha-
sonlé missziét alapitanak Eurépaban:
az els6t Korzikdan, a masodikat Mor-
begno kézponttal Veltlinben. A Szent
Sir Rend nagymesterének kezdemé-
nyezésére megkezdik harom 1j kollégi-
um alapitasinak el6késziileteit Jeru-
zsalemben, Konstantinipolyban és Cip-
ruson.

1554 aprilisaban Ignac a rend kor-
manyzatinak segitségre létrehoz egy
négytagn tanicsot, novemberben pedig
kinevezi Nadalt altalanos helynoknek.
Mir januarban hirom részre osztja a
spanyol provinciat, a kasztiliaira, az ara-
goéniaira és az andaldziaira. Augusztus
4-én elfogadja 1. Ferdinind magyar ki-
raly javaslatat, miszerint a Collegium
Germanicum mintdjara létre kellene
hozni a Collegium Hungaricumot. No-
vember végén tizennégy rendtag Lore-
téba megy, egy ottani kollégium meg-
alapitasa céljabél. Jél mutatja a rendala-
pité mindenre kiterjed figyelmét az is,
hogy december végén a Kis Aventinon,
Caracalla terméi kézelében megvasarol
a rendnek egy kis sz6lGskertet, ahol a
skolasztikusok majd pihenhetnek és
tdiilhetnek. A rend tagjainak szama ek-
kor mar 900-950 kéril mozog.'

Napolyban belép a rendbe Juan de
Mendoza, Castel Nuovo parancsnoka-
nak a fia. Rogton fel is valtja a napolyi
kollégium rektorsdgaban Oviedot, akit
etiépiai puspoknek szemeltek ki. Ujabb
kollégiumok alapitasara kertil sor Szi-
cilidban: majus 21-én Bivonaban és ju-
lius folyaman Monrealéban.
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A misszidkat nagy csapasok sujtjak:
meghal Xavéri Ferenc, 4t kell szervezni
a tavol-keleti missziékat. Goaba is 1j
rektor keriil. Nagy-Kongéban nemcsak
az elmebeteg kiraly, de a jezsuitakon
kivil ott tartézkod6 missziés papok is
nehezitik a kereszténység terjedését.
Brazilidban 1j missziés moédszereket
talalnak ki, melyek a késébbi paragua-
yi redukciok alapjat adjak.

Spanyolorszagban az alcalai és a
salamancai kollégiumok viragoznak, a
gandiainak és a valenciainak azonban
a kevés rendtag miatt ugyanaz a rekto-
ra. A recongista sordn visszaszerzett
teriileteken eddig csak a cordobai kol-
légium jott 1étre. Ebben az évben ella-
togat ezekre a teriiletekre Ignac altala-
nos helynoke, Nadal atya is, hogy sze-
mélyesen hirdethesse ki a Konstituciok
életbe 1épését. A latogatds sordn arra
hivjak fel a rendtarsak Nadal figyel-
mét, hogy az elmult idében egyre in-
tenzivebben tamadjik a Tarsasigot, és
{6 téritési eszkozét, a Lelkigyakorlatokat.

Bécsben hihetetlentil elterjedt a lu-
theranizmus, kilénosen is az egyete-
men. A kirdly, hogy ellenlépéseket te-
gyen, kinevezi Canisius Pétert és két
jogtudost, hogy igazgassidk az egyete-
mi kollégiumokat.!> A munka azonban
Canisiusra marad, mert a két masik
személy visszalép. Aprilisban kinevezik
a teolégiai kar dékanjava. Bécsben el-
terjed a hir; hogy a varos kovetkezd ér-
seke Canisius lesz, de ezt Ignac ellenzi.
Megengedi viszont, hogy kidolgozzon
egy katekizmust, melyet a kiraly a biro-
dalom minden tanara szamara kotele-
z6vé akar tenni.!6
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A Tarsasagba egyre tobben jelent-
keznek. A Konstituciok alapjan Ignac
megengedi, hogy a felvételi korhatar
alsé hatara tizennégy év legyen.

Ebben az évben indul el Spanyolor-
szagba az a tizenkét rendtag, akik on-
nan Etiépidba késziilnek. Ignac fel-
mérve a vallalkozas kiilénésen veszé-
lyes voltat, tgy hataroz, hogy azoknak
a rendtagoknak, akiknek még nincs
orok fogadalma, azonnal le kell tenni-
iik. Ignac egyre inkdbb a mohameda-
nok téritésével kezd foglalkozni. Oriil,
ha a testvérek valamelyike arabul ta-
nul, és komolyan gondolkozik egy cip-
rusi, egy jeruzsalemi, egy konstantina-
polyi és egy maltai kollégium tervén.
Aprilisban felmeriil egy lengyel kollé-
gium terve is. Allitélag a térités ott na-
gyon veszélyes, ezért Lengyelorszagot
a rend tagjai maguk kozott ,,észak In-
didjanak” nevezik.!” Felmeriil még kol-
légium alapitasa Poroszorszagban, Cseh-
orszagban és Magyarorszagon, valamint
Erdélyben és Sziléziaban. A legjobb ki-
latasai Praganak és Breslaunak van-
nak. Canisius azon a véleményen van,
hogy egyel6re Bécset kellene megerd-
siteni, majd Ingolstadtot visszavenni —
amit egyébként a bajor herceg mar
tobbszor kért is —, és csak ezutan kelle-
ne keletebb felé fordulni.

Marcius 23-an meghal III. Gyula
papa. Aprilis 9-én megvilasztjak Ignac
baratjat, Cervini biborost papanak, aki
a II. Marcel nevet veszi fel, de néhany
napos uralkodds utin, majus 1-én
meghal. Utédja a teatinusok egyik ala-
pitdja, Caraffa biboros, aki megvalasz-
tasa utan a IV. Pal nevet veszi fel.!®
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A Konsituciék tovabbi tartomanyokra
vonatkozé bevezetése folytatodik. Szé-
pen fejlédik a La Strada, a rémai és a
német kollégium. A nehéz anyagi hely-
zet miatt Ignac f6leg vidéki kollégiu-
mokba kiildi a skolasztikusokat, am
még igy is kb. 150 ember tanul a rémai
kollégiumban. A jeloltek és a noviciusok
szama folyamatosan emelkedik. Ebben
az évben végre megkezdédik a targyalas
a Sorbonne professzorai és a rend kép-
visel6i kozott Rémaban. Az észak-italiai
kollégiumokkal kapcsolatban felmeriilt
probléma egyre sdlyosabb: a kollégiu-
mok tobbségében alig szaz diak tanul,
tanaraik nagy részét a pestis kovetkezté-
ben elveszitették, tilsdgosan fiiggenek
a fejedelmektél, nincs 6nallé jovede-
lemforrasuk. Bolognaban ezért a kollé-
gium felbomlik, Modendban pedig a
helyi uralkodé, Ercole herceg kérésére
missziondriusi csoportta mindsitik at. A
loret6i haz nagy sikerrel mtikodik, az
ott 1évé testvérek szama az év kozben el-
éri a negyvenet. A testvérek a kérnyezé
telepiiléseken lelkipasztorkodnak, 4m
elegend§ konyv hianyaban kollégiumot
még nem nyithatnak. Sziciliaban vi-
szont a kollégiumok és a szocialis, lelki-
pasztori mihelyek viragoznak. Siracu-
saban kollégium nyilik, és mivel a szige-
ten nagy ¢éhinség van, az alkirdly a
messinai kollégiumban Karitasz Tana-
csot alapit. A portugdliai Evoraban a
gimnazium utan megnyilik a filozéfiai
kar, és mar a teolégiai el6addsokat ké-
szitik el6. A coimbrai noviciatusban sok
lelkes novicius van, ezért a kiraly atadja
sajat kollégiumat mintegy ezer diakkal
a jezsuitaknak.
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Ebben az évben megkezdédik Len-
gyelorszag feltérképezése: IV. Pal papa
Salmerént sajat legatusaval odakiildi.
Elutaznak az etiépiai misszionariusok
is.19 A vezetgjik Oviedo helyett — akit
aprilis 5-én Nunessel piispokké szen-
telt a portalegri piispék — Carneiro
lesz. Indidban nincs provincialis, s az
ott tartézkodé rendtagok koziil csak az
Eti6piaba késziil6knek van 6rok fo-
gadalmuk, ezért kozilik valasztanak
provincialist. Ez id6 tajt Ceylon kiralya
meglatogatja a goai kollégiumot, és té-
rit6ket kér, mert az elmult évben orsza-
gaban 25 000 ember hagyta el a keresz-
ténységet. Japanban mar mintegy 3500
keresztény van. Brazilidban mar benn-
sziilott jelentkezdk is vannak a rendbe.
III. Janos portugal kiraly tamogatja is
a misszi6kat, de a helyi kozigazgatas
képvisel6i sokszor nem hajtjak végre a
kiralyi utasitasokat. Kongé tébolyodott
kiralya kiutasit orszagabél miden fehér
embert, igy a kongéi missziénak atme-
netileg vége. Spanyolorszdgban végre
kezd megsziinni a jezsuita—domonkos
ellentét. Placencidban beindul egy tj
kollégium, itt kimondottan j6 a viszony
a domonkosokkal és a ferencesekkel is.
Sevilldban és Sanlucarban csak azért
nem nyilik kollégium, mert a helyi fol-
desurak teljesen elad6sodtak. Granada-
ban nagy sikerrel miikodik az egyetem,
a rend kapna egy telket gimnizium
szamara is. Végre Franciaorszagban is
megtorni latszik a jég, Farnese biboros
ugyanis kollégiumot akar létesiteni
Avignonban. Ignac nem feledkezik el
az angol katolikusokrél sem, s hogy
jobb és elszantabb papjaik legyenek



4 Mester és Tanitvdany — Miihely

inditvanyozza, hogy a Collegium Ger-
manicumba angolokat is felvegyenek.

Ignac kilonleges figyelmet fordit a
missziokra, de folytatja a Konstituciok fi-
nomitasat és a Szabdlyok irasat. Tovabbi
anyagi nehézségekkel kell megkiizdeni
a konyvek vétele, szallasok, ruhazkodas
koltségei miatt. Mégis folytatédik a La
Strada épitése, és az aventinusi Torre
Rosciat is kibévitik néhany szobaval.

Januar 11-én Ignéc sdlyosan meg-
betegszik, mégis nagy intenzitassal
gyljti az anyagot, hogy megcafolja a
parizsi teoldgiai kar kollégium létesité-
sét elutasité hatarozatat. Ugy dont,
hogy kettéosztja a német provinciat,
nem enged tébb olyan kollégiumot 1é-
tesiteni, amely nem biztositja tizen-
négy testvér ellatisat. A rendalapité e
hatdrozat alél csak két kivételt tesz:
utolsé évében feléleszti a sienai és a
kolni  kollégiumokat. Ugy hataroz,
hogy a testvéreknek meg kell tanulni-
uk annak az orszdgnak a nyelvét, aho-
va keriilni fognak. Tamogatja ezért,
hogy a mediterran orszagokban tanu-
16k arab nyelvet tanuljanak. Nem adva
fel az eti6p téritést, lefordittatja az Uj-
szovetségel etiop nyelvre. A konyvbe-
szerzés megkonnyitése érdekében nyom-
dat létesit a Collegium Romanumban.
A La Stradaban tébb mint hetvenen
laknak, pedig Ignac igyekszik a testvé-
reket innen vidékre helyezni.?

A pépa a hozza kozel ll6 és dltalam
mar emlitett két jezsuitat folyamato-
san a maga koézelében akarja tudni.
Lainezt és Clavét kinevezi a Dataria, a
Szentszék egyik szervében valé tevé-
keny részvétellel.

:‘ 5
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A Loretoban idékézben felallitott
kollégium elnéptelenedik, am Perugia-
ban oly sikeres, hogy a varos vezetése
at akarja adni a rendnek az egyetemet
is. A firenzei kollégiumnak nincs rend-
szeres bevétele. Genovaban 230 diak
tanul. Az atyak olaszul, spanyolul és
franciaul prédikalnak, és elvallaljak a
galyarabok lelkipésztori gondozasit is.
A félig megsziint bolognai és modenai
kollégiumokon kiviil, a szegénység mi-
att a miikodés hatarara keriilt a fer-
rarai, az argentai, a velencei, a padovai
és a parmai kollégium is.

Siendba kozvetlentl a spanyol-pa-
pai haborit kovetéen érkeznek meg a
jezsuita atyak. A szabad ég alatt tabo-
roznak, am néhany hénap mulva mar
kétszaz £6s kollégiumot tizemeltetnek.
A sziciliai kollégiumok j6l mennek, a
varos puspoke mar Catanidban is sze-
retne egyet. A rend Sziciliaban is 1étesit
egy nyomdat.

A két lisszaboni rendhdaz, valamint
az evorai és coimbrai kollégiumok na-
gyon j6l fejlédnek. Ebben az évben vég-
re elkésziil a coimbrai konviktus sza-
balyzata is.

Az indiai missziérél az tgynevezett
,indiai levelekben” hamis vadak han-
goznak el, ami megneheziti az ott él6
rendtarsak helyzetét.!

Brazilidban tovabb folytatédik a
korban meglehetésen szokatlannak ti-
né misszionalasi méd. Mivel a brazilok
erkolesei erésen korlatozzak az aposto-
li munka hatékonysagat, ezért a rend
tagjai el6szor a személyes kapcsolat ki-
alakitasara toérekszenek. Mindenkit gond-
jukba vesznek, aki raszorul, mtszaki
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alapismeret oktatast szerveznek, de csak
az oregeket, haldoklékat, valamint a
gyermekeket keresztelik meg.??

A spanyolorszagi fejl6dést csak egy-
valami akadalyozza: elterjed a hir, hogy
a papa feloszlatja Jézus Tarsasigat, és
emiatt nagy bizonytalansig tamad a
provinciaban. A cordobai rendhazat
kollégiumra és novicidtusra osztjak.

A német nyelvteriletet két részre
osztotta Ignac, s 1556-ban Salmerén
Ignac megbizasa alapjan kinevezi Ber-
nard Oliviert Germania Inferior els6
provincidlisava. Junius 7-én Ignic meg-
alapitja Gremania Superior provincia-
jat, melynek elsé vezet§jévé Canisius
Pétert nevezi ki. Canisius els6é dolga-
ként testvéreket kiilld Pragaba, ahol a
lakossagnak mar csak mintegy hetede
katolikus. Ignac felismerve a térités fon-
tossagat és egyben nehézségét is, még
tizenkét testvért kiild Pragdba, ahol
olyan elutasitassal és haraggal talalkoz-
nak a testvérek, hogy mind Bécsben,
mind Rémaban meg vannak gy6zédve
miel6bbi vértantsagukrél. Am jalius
7-én, amikor megkezdik a tanitast, egy
csapasra megvaltozik minden, s még a
reformatusok és a huszitdk is a jezsuita
kollégiumba adjak gyermekeiket.

Augusztus 28-an tobbévi sziinet utan
ismét megkezdédik a tanitis Ingol-
stadtban. Kolnbe jalius 22-én érkeznek
a testvérek. Flandridban, miutin II.
Fulsp és Ribadeneira taldlkozott, szep-
tember 16-an kiadjak azokat a paten-
seket, melyek engedélyezik a tarto-
many teriletén a kollégiumok nyitasat.
[gy immar a leuveni kollégium is hiva-
talosan mutkodhet.
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Franciaorszagban egyre t6bb helyen
dolgoznak a testvérek,?® Billomban nyolc
rendtars kezd kollégium alapitisiba,
ahol végil 6t osztalyban hétszaz diak
kezdi meg tanulmanyait. Fourviére-be
egy lyoni jotevé kollégiumot szeretne,
am mivel Ignac elég rendtag hianyaban
senkit sem tud odakiildeni, egyelére ez
az alapitas lekertl a napirendrél.

Julius 30-4an a rend fejlédése megtor-
pan egy idére. Loyolai Ignac meghalt, s
szamos elkezdett dolog, félbemaradt.
De a kollégiumoknak koszonhetSen,
ekkorra mar felnévében volt egy olyan
generaci6, amely a jezsuita hagyoma-
nyokat és szellemiséget tovabb tudta
adni és fejleszteni gy, hogy egyenes
folytatasa lehetett a rendalapité altal el-
kezdett, az egész vilagot atfogd apostoli
térit6 és tanitd tevékenységnek.

2. A Ratio Studiorum

A rendalapit6 halala utan a jezsuita rend
egysége megbomlott a tanitas sziiksé-
gességének tekintetében. Mégis tovabb-
mukodtették iskolaikat, ezért elkerulhe-
tetlenné valt — a mar Ignac 4ltal is meg-
igért — a jezsuita kollégiumok alapelveit
leszgez6 dokumentum megalkotésa.
Az 1581-es Rendi Gytilés tigy hatarozott,
hogy a rend tagjaibdl all6 tizenkét taga
bizottsag gytjtse Ossze ez addigi tapasz-
talatokat. A bizottsag el is kezdi a mun-
k4jat, am rovidesen meg is szlinik tevé-
kenységiik. 1584-ben Aquaviva genera-
lis egy-egy rendtagot hiv Rémaba a
spanyol, német, osztrdk, francia és olasz
rendtartomanyokbol, hogy befejezzék a
félbehagyott munkat. 1586 aprilisiban




Aquaviva rendtartomanyonként 6t-6t
patert kiild szét, hogy a kidolgozott ta-
pasztalatokat és tervet a helyszinen be-
széljék meg a testvérekkel.?* A beérke-
zett véleményeket Rémaban harom pa-
ter és a Collegium Romanum vezetsi
vizsgaltak at. A javitott valtozat kiadasa-
ra csak 1591-ben kertilt sor;, ugyanis az
el6z6 példanyok egyikét V. Sixtus papa
nyomadsara a spanyol inkvizici6 lefoglal-
ta. Az 1593-94-es Rendi Gytlésen don-
tottek arrél, hogy e javitott valtozatot
mindeniitt bevezetik, de még igy is 6t
évet kellett varni megjelenésére. Erre
1599-ben Napolyban keriilt sor.2%

A Ratio Studiorum nem mas, mint a
Jézus Tarsasaga szorosan vett tanulma-
nyi és nevelérendszere. Nem pedagé-
gus-elgondolas, hanem egy fiatal rend
szellemének és a kor legjobb iskolairél
mintizott tanitasi gyakorlatnak az egy-
sége. A nevelési alapelvek teljes mér-
tékben Ignictdl erednek, aki a Rendi
Alkotmanyban vezette le iskolainak {6
felosztasat, és mutatta be a kollégiumi
4j iskolatipust.

A Ratio Studiorum természetesen tel-
jes mértékben a katolikus vilagnézetet
tikrozi. Az embert tehat agy allitja be,
hogy az 6nmagédnak nem végsé célja. A
végs6 cél minden ember szimdira Is-
ten.?® A dokumentum célja, hogy meg-
tanitsa a diakokat, hogyan tudjak oda-
vezetni magukat Isten akaratanak tel-
jesitésére. Példaként Krisztust allitja
elénk. Nevelési célkittizését négy pont-
ba foglalhatjuk:?’

1. Gloria Dei — az élet Isten szolgdlata,
mindent az O nagyobb dicséségére
kell tenniink;28
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2. Cognitio Dei vagy Amor Dei - a fia-
tal lelkeket Isten megismerésére és
szeretetére kell vezetni, eleven Isten
fogalmat kell szamukra adni, hogy
orommel 1épjenek hivatasukban Is-
ten szolgalatara;

3. a kell6 ismeretek, képességek kifej-
lesztése;2?

4. az erények kifejlesztése — erények
nélkiil ugyanis nem lehet hiteles ke-
resztény életet €élni.

A Ratio Studiorum tehat négy 1épés-
ben késziti fel a didkokat a becstiletes
életre: el6szor eszményt, majd vilagné-
zetet nydjt. A vilagnézet alapjan segit
kialakitani a helyes egyéni életfelfo-
gast, és ezaltal megtanit a munka sze-
retetére.

Szent Ignac nem a tanitisban, ha-
nem a vallaserkélesi nevelésben volt
0jit6.% Felismerte, hogy a tudds 6nma-
gidban nem cél, a tudas az életért van.
Ezért Ignac az életadd Isten szereteté-
re nevel. Célja, hogy jellemes emberek
keriiljenek ki a rend iskolaibél. Ugy vé-
li, hogy a legjobb tton akkor halad, ha
a nevelést 6sszekapcsolja a keresztény
életbe val6 gyakorlati bevezetéssel. Ez
pedig tugy torténhet jol, ha segiti a dia-
kok lelke és Isten kozotti kegyelmi kap-
csolat kialakuldsat. Nevel6rendszere
hangsulyozza, hogy a tanulmanyok Is-
ten megismerésére és megszeretésére
iranyuljanak, s mivel ezt a btin hatral-
tatja havi gyonast, gyakori aldozast ir
el6 a didkoknak amellett, hogy a kiseb-
beknek kotelez6vé teszi, a nagyobbak-
nak pedig ajanlja a napi misehallga-
tast. Erdekes, hogy mig a nevel6knek
ajanlja a diakjaikkal t6rténé lelki be-
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szélgetést, a lelkivezetést a gyéntatd
hataskorébe utalja.®!

A Ratio Studiorum hangsulya tehat az
élmény megragadasan keresztiil a val-
laserkolesi nevelésen van. Ezt a célt
szolgdljak a gyakori iskolai tinnepé-
lyek, a lelkigyakorlatok és az iskoladra-
mak, melyeket félévkor és év végén
mutatott be a diakokbdl szervezédott
szinjatsz6 kor. Az iskoladramak sokszor
hat-hét 6ran 4t is eltartanak, s egy-egy
lehetSleg ifja jezsuita szent életébdl
mutatnak be részleteket. A lelkigyakor-
latok moédszere a kovetkezs: igyekez-
tek az emberi élet és a kereszténység
lényegét élményszertien megragadni,
hogy felismerhesstik, hol sziikséges ed-
digi életiinkon javitani életfeladatunk
megoldasa érdekében, mely csak
Krisztussal egységben, Isten akarata-
nak &szinte keresésével torténhet meg.
Fontosnak tartja az erények kifejleszté-
sét. Az 6sztonos erdket az értelemnek
és az akaratnak, ezeket pedig Istennek
kell alarendelni. Ez azonban nehéz fel-
adat, a nevel6 példaja kell hozza.’? A
végs6 cél az 6nzésbodl valé kibontako-
zas. Az 6nzés gyakorlati lekiizdését
olyan teriileten kell megszokni, mint
az iskolai fegyelem, hallgatas bizonyos
id6kben, szorgalmas, rendszereté mun-
ka, engedelmesség és az egymassal va-
16 napi érintkezés, mely szerénységet
és udvariassagot kivan.

A Ratio Studiorum a nevelés torténe-
tében az els6 mindenre kiterjedd, atfo-
g6 tanrend,®® melynek el6adasat ugy
oldotta meg a rend, hogy a tanirokat
egységes moédon képezték. Bevezetésé-
vel az Otosztalyos gimndzium, a ha-
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roméves filozofiai fakultas és a négy-
esztendGs teologiai képzés 6tvozédik
egységes egésszé. Mindharom részleg
tanulmanyai pontosan meghatarozottak.

A dokumentum el6irasai kozott sze-
repel a tanulas és a pihenés helyes val-
takoztatdsa. Szent Ignac szellemében
sziikségesnek tartottak a szérakozas, a
sport, a jaték bevezetését a diakok éle-
tébe, kiilon figyelmet forditva a kultu-
ralis rendezvényekre. A cél az volt,
hogy a didkok szép emlékekkel tavoz-
zanak az iskola falai kozil.

Bar a szabalyzat csak végs6 esetben
engedélyezte a testi fenyitést, mégis fe-
gyelem honolt a jezsuita intézmények-
ben, hiszen pontosan el§ volt irva,
hogy a tanarok és a diakok csakis az
el6irt tananyaggal, tudomanyaggal, az
engedélyezett tankonyvekkel, elismert
szerz6kkel és filozofiai iranyzatokkal
foglalkozzanak.** A fegyelem tiikr6z6-
dik abbdl a rendelkezésbdl is, misze-
rint a kollégiumokat kimend idején
csak parban lehetett elhagyni.®

Osszefoglalva a Ratio Studiorum els-
irasainak jellemz6it megallapithatjuk,
hogy azok alapvetéen Isten megisme-
résére, és szeretetébdl fakadé szolgi-
latra buzditanak.®s A jezsuita nevelés
célja a katolikus hit védelme és terjesz-
tése a hivék hitének elmélyitésén ke-
resztiil. Ezért a jezsuita nevel6k mindig
a protestans tanitas katolikus ellenke-
z6jét hangoztatjak: az egyénfeletti te-
kintélyt, azt isteni parancsként fogjak
fel, és adjak tovabb az 6nmegtagadas-
ban valé példamutatds 4ltal. Taniti-
sukkal a papasag megszilarditasara
torekszenek. A liturgia és a kozosségi




inneplés fényét szeretnék emelni.
Egységben lépnek fel a hit védelmé-
ben és terjesztésében a papa f6sége és
a generilis iranyitasa alatt. A vall4sos
élet f6 szabalyozo6ja pedig a Loyolai
Szent Ignac altal 6sszeallitott Lelkigya-
korlatok. A Lelkigyakorlatok altal Gjjaszii-
letett embert a liturgia fényének eme-
lésével akarjak bevezetni egyhazunk-
ba, és a késébbi orok életbe.

3. A jezsuita kollégiumok jellemz6i

7z

Mint az el6z6 fejezetekbdl is lathattuk,

a jezsuita kollégiumoknak két fajtajuk

volt:

1. olyanok, amelyekben csak gimnazi-
umi szinten folyt a tanitas (studia

inferiora);
2. és olyanok, ahol a gimnaziumi kép-
zést akadémiai képzés kovette

(studia superiora).
Ahhoz, hogy valaki a XVI. szazadban
jol boldoguljon a hivatalos életben t6-
kéletesen kellett beszélnie a latin nyel-
vet. A kollégium tipusi iskoldk ezért a
fenntarté vallasi hovatartozasara valé
tekintet nélkil a latin nyelv tanitasara,
a latinos miiveltség ataddsara helyezték
a legnagyobb hangsulyt. A hazirendek
ezt kiemelend§ csak latinul engedélyez-
ték az egymas kozotti beszélgetést.?’
Mig tehat a humanista iskolatipusban
az antik szerz6knek csak tagabb érte-
lemben vett szabad tanulmanyozisa
folyt, addig a kollégiumokban ez mar
tantargy lett.

A jezsuita kollégiumokban a gimna-
ziumi képzés az akadémiai képzéstdl
teljesen elvalasztva, kiilon tandrokkal
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mukodott. S6t, messze megel§zve min-
denkit, gyakorlatilag kialakitottdk a
haromlépcsés  tanulmanyi rendszert
azzal, hogy a gimnaziumit megel6z6
tanulmanyokra létrehozattak altalaban
a helyi plébaniaval egy el6tanulma-
nyokat biztosité kisiskolat.?

A gimnézium 6t, illetve hat osztalya
a kovetkezkbdl allt: 1. schola infima
grammaticae — kezdeti ismerkedés a la-
tin nyelvtannal, melynek volt alacso-
nyabb és magasabb foka; II. schola
media grammaticae — a latin nyelvtan
tanulasat folytatok osztalya; III. schola
suprema grammaticae — a latin nyelv-
tan tanuldsit befejez6k osztalya; IV.
schola humanitatis; V. schola rheto-
ricae. Az osztaly itt mar a sz6 mai értel-
mében értends. Az egy osztalyban ta-
nulé diakok tobbé-kevésbé azonos ko-
raak voltak, tanaruk pedig nem egy, a
felsébb osztalyok valamelyikébél kike-
rulé didk, hanem felnétt tanar volt. A
Ratio Studiorum szerint minden osztaly-
nak kiilén tanara volt.

A grammatikai osztalyokban Emma-
nuel Alvarez jezsuita konyvébdél tanul-
tak a latin nyelvtant. A schola gramma-
ticae infirma magasabb fokidn ehhez
jarultak még Cicero levelei, a II. osz-
talyban Cicero levelein kiviil Ovidius
muvei és a Tabula Cebetis nevii szorzé-
konyv. A III. osztaly klasszikus szerz6i
Cicero, Ovidius, Catullus, Tibullus,
Propertius és Vergilius. A II. osztalytdl
a gimnaziumi képzés végéig tanultak
még gorég frast és olvasast. A IV-V.
osztaly legfébb feladata, hogy kifejlesz-
sze a tanuléban az elokvencia, azaz az
ékesszolas készségét. A rétorikai szaba-
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lyok révid osszefoglalasat Cyprianus
Suarez kézikonyvébdl vették. A klasszi-
kus szerz6k a kovetkezSk voltak: Cice-
ro, Caesar, Sallustius, Livius, Curtius,
Vergilius, Horatius. Arisztotelész réto-
rikajat és poétikajat az érakon forditot-
tak go6rogrél latinra.*® Ezt mar a XV.
szazadtol kezdve a humanista iskolak is
16 feladatuknak tekintették, valoszin-
leg Ignac is, felismerve jelent8ségét,
innen meritette a kollégiumok tan-
rendjébe.

Minden nap volt irasbeli hazi fel-
adat, melyet mésnap javitott ki a tanar,
mialatt a szébeli leckét a tanar segitéi,
az agynevezett decuriok kikérdezték.
Sokszor keriilt sor concentratiora is,
mely folyaman két diak egymassal ver-
sengve mondta fel a leckét, a jobban
felel6 didk jutalmat kapott. A jutalma-
zas fontos helyet foglal el a jezsuita ne-
velésben, a kivalé tanuléknak év végén
— szamos esetben az egész kozosség
elétt — kittintetést adomanyoztak. Az
osztalyokat goérég és rémai taborra
osztottak, melyek allandéan verseng-
tek egymassal. A gimnaziumi tanulma-
nyok alatt a nevel6k mindvégig szoros
kapcsolatban alltak didkjaik sziileivel.*!

A gimniziumra épilé akadémiai
tagozat a Ratio Studiorum el6irasai
szerint harom év filozéfiai képzéssel
indult: az elsé évben a logika és a dia-
lektika volt a kozponti targy. Tan-
konyvként Toletus vagy Fonseca miive-
it vették. Ehhez jarult Arisztotelész Peri
hermeneas cimi mtvének masodik
konyve latin forditasban. A masodik
évfolyamon a még igencsak tigan ér-
telmezett fizika és kozmolégia, Ariszto-
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telész Physicdjanak nyolcadik konyve,
valamint a De coelo és a De generatione
els6 konyve, a tanrendben szerepelt
Eukleidész Mennyiségtana, illetve fold-
rajz stadiumok is. Nyari idében mete-
orol6giat is tanultak. Harmadikban a
metafizika volt a fétargy. Ezt Arisztote-
lész Metafizikdjabol vették. Ezenkivil
tankonyvként szolgalt még Arisztote-
1észt6l a De anima és a Nikomakhoszi eti-
ka, valamint a De generatione masodik
konyve.#?

Gimnaziumi tanarok csak magister
cimmel rendelkezék lehettek. Ezt a fi-
lozéfiai stadiumok utan, egy féléves
képzéssel lehetett megszerezni, mely
soran a tanarjeloltek Attekintették a
teljes gimnaziumi és filozoéfiai képzést.
A filozéfiai kurzus tandrai viszont a te-
ologiai képzés utan, egy kétéves atte-
kint6 stadium keretében nyerték el
professzorként valé tanitisi jogositva-
nyukat.** A teolégiai képzés fétargya
Aquindi Szent Tamas Summa Teologiae-
Jjdnak magyarazata volt. Ezt Osszesen
két tanar adta el6 napi egy-egy 6raban
délelétt, illetve délutan. Ehhez jarult a
masodik évtél az 6- és Gjszovetségi exe-
gézis napi egy 6raban, és a hozza kap-
csol6do héber nyelv. Az Ujszivetséget az
egyhaz hivatalos bibliaforditasabdl, a
Vulgatdbol olvastak. A casus conscien-
tiae-nek nevezett kazuisztikai gyakor-
lati 6rat vasar- és innepnap tartottak
egy oOraban. Ezenkiviill kezdetben a
Collegium Romanumban, majd miutan
ott megsziint, a Colegium Germanicum-
ban volt Controversia tanszék. Kanon-
jogot kezdetben csak a Collegium Ger-
manicumban tanitottak.**
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Az akadémiai tagozat szervezetileg
valamelyik egyetemhez tartozott.® E ta-
gozatokon elmaradhatatlanok voltak a
szombati disputaciok, azaz a tananyag
feletti nyilvanos vitdk. A disputatio in
actus particularékat, illetve a disputatio
in actus generalékat, a doktori védése-
ket ki is nyomtattak.

A gimnaziumi osztalyokban disputak
helyett deklamacidkat tartottak, mely-
nek soran egy diak kiallt az iskola sz6-
székére, és elszavalta vagy egy klasszi-
kus szerzg, vagy sajat mivét.*” Fontos
szerepet kaptak az akadémiaknak ne-
vezett 6nképz6kori csoportok is, me-
lyeket osztalyonként inditottak. Veze-
tgjiket a diakok maguk koziil valasz-
tottdk.

Az iskolai képzésben a rend altal ér-
zett felelGsséget mi sem mutatja job-
ban, mint az, hogy csak olyan helyeken
vallaltdk gimnaziumok inditasat, ahol
biztositva volt a tanarok ellatasa. Teljes
iskolaegyiittes inditasahoz pedig olyan
alapitvany létrehozasat igényelték, amely
biztositotta a kell6 szami tanir mun-
kaba allitasat. Igy oldottdk meg az is-
kola folyamatos miikodését anélkil,
hogy a tanul6iktdl tandijat szedtek vol-
na. Ezért nem csak a nemesek vagy a
jémédu polgarok gyermekei tanulhat-
tak a rend iskolaiban, hanem szarma-
zast6l fuggetleniil, minden tehetséges
fiatalnak lehet6séget adtak. Vagyis a
keresztény értékek védelmét és a hit
terjesztését a tarsadalom minden réte-
gében megvalésitottdk, és ezaltal a
rend lelkiségének kozpontjat képezd
apostoli munkat hatékonyan tudtak
végezni.

L :
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! PUSKELY Maria, Kevesziény szerzetesség I,
Pannonhalma, Bencés Kiado, 1995,
452-453.

re

A coimbrai kollégium megalapitisa mar
1540-ben megtortént, am a képzés anya-
gi okok miatt csak 1542-ben indulhatott
meg. Lasd: LukAcs Laszlé, L origine det
collegi e | insegnament publico nella storia
pedagogica della Compagnia di Gesit = La
pedagogia della Compagnia di  Gesi,
Messina, ESUR, 1992, 113.

André RAVIER, Loyolai Szent Igndc megala-
pitja Jézus Tdrsasdgdt, Bp., Jézus Tarsasa-
1994

o

ga Magyar Rendtartomdinya,
(Anima Una” Kényvek, 7), 120.
James BRODRICK, Die ersten Jesuiten, Wien,
1956, 185. A miikodés kezdete azért csa-
szott tobb évet, mert a toledoéi érsek oly-

'S

annyira ellenezte a jezsuitdk mitikodését,
hogy példaul a Lelkigyakorlatokat elvégzo
papjait kikozositéssel és pénzbirsaggal
sqjtotta. Forras: i. m., 187.

o

,No estudios ni lectiones en la Com-
pania” Forras: BRODRICK, ¢. m., 193.
> T6bb szerz6 a messinai kollégiumot tart-

ja a rend elsé kollégiumanak. Lasd:
PUSKELY, i. m., 453; JANKA Gabor, A tekin-
télyelv Pdzmdny Péter teoldgiai miveiben,
1997, 28; MEszAROS Istvan, Az iskolaiigy
torténete Magyarorszdagon 996-1777 kozott,
Bp. 1981, 242. Am a valésdgban a messi-
nai és a gandiai csak az elsé nyilvanos
kollégium volt. V6. Mauro LAENG, En-
ciclopedia Pedagogia I, Brescia, La Scuola,
1989, 2813; BRODRICK, i. m., 193. Az
hogy Messindban mar nem-jezsuitak is
tanulhattak, a sziciliai alkirdly, a rémai
spanyol kovet és a papa nyomasara valt
lehet6vé. Lasd: BRODRICK, @. m., 208.

,*«é’
o



%W

~ Latorcai Csaba: A jezsuita nevelési elvek megualdsuldsa Pdzmdny Péter életmitvében.
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A Jézus Tdrsasdga pedagdgiai jellemzdi Pdzmdny kordban

A messinai és gandiai kollégiumban dol-
goztak ki a jezsuita pedagégia médszer-
tanat, mely a késébbi Ratio Studiorum
alapja lett. V6. LUKACS, . 119;
BRODRICK, . m., 194, 212.

Ignéc szerint Cano kritikdjanak mozga-
torugoja a féltékenység. Lasd: BRODRICK,
i. m., 187.

Lasd: Gabriel CODINA MIR, Aux sources de
la pedagogie des [ésuites: Le ,modus

m.,

N

3

5

parisiensis”, Rome, Jesuit Historical
Institute, 1968. A modus parisiensis és
az altalanosan elterjedt modus italicus
képzési forma kozott csupan metodold-
giai kiilonbség van, mely a helyi egyete-
mi képzés kiilonb6z6ségébdl ered.
Lasd: J-B. HERMANN, La pedagogie des
Jesuites, Louvain, 1914, 57-106.

9 Ez az alapitas a kés6bbiekben donté fon-
tossagl lesz a magyarorszagi téritéssel

kapcsolatban.

E tény talan kozelebb visz annak megérté-
sé¢hez, hogy Pazmany érseki kinevezése
el6tt miért a szomaszka rendet valasztotta.

A Collegium Germanicumban tanultak-
rél 1594-ben igy nyilatkozik egy korabe-
li protestans lelkész: ,A rémai német
kollégiumban fejl6k ki a jezsuitdk leg-
rosszabb fajtdja... Hazakiildik 6ket, hogy
visszaallitsak a papizmust... Piispokok és
szamos érsek tanacsadéi lesznek...” Mar-
tin Chemnitz pedig ezt mondja: ,,...ha a
jezsuitak semmi mast nem csinaltak vol-
na, csak megalapitjdk a Collegium
Germanicumot, pusztan ezért a tényért
is megérdemelték volna, hogy ugy te-
kintsenek rajuk, mint a lutheranizmus
legveszélyesebb ellensége”.

Lasd: Thomas J. CAMPBELL, The Jesuits
1534-1921: a history of the society of

Jesus from its foundation to the present
time, London, The Encyclopedia Press,
1921, I, 66.

Igy kerillt Bécsbe Canisius Péter, Bécs
djkori apostola. Itt irja meg Compendium
Theologiae cimi mivét, mely ekkoriban
alapmtinek szamit az egyetemi oktatas-
ban.

Léasd: RAVIER, ¢. m., 161.
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Uo., 164.

RAVIER, 7. m., 171.

HERMANN, 2. m., 58.

Canisius Péter tobb katekizmust is irt. A
Nagy Katekizmust 1554-ben (Summa doc-
trinae christianae) adta ki. Ot fejezetbsl
all: I. Hit és Hitvallas, II. Remény, Mi-
atyank, [jdvt')zlégy, II1. Szeretet, Isten és
az Egyhaz parancsai, IV. Szentségek, V.
Keresztény igazsigossag. Az egész mi
239 pontbdl all. 1556-ban jelent meg a
Kis katekizmus gyermekek szamara, mely
59 kérdés-feleletet tartalmaz. 1559-ben
Kozép katekizmus az ifjasag szdmara 122
kérdés-felelettel. Franciaorszag kivételé-
vel Canisius katekizmusa volt a hittan-
konyv egész Eurépaban a XIX. szazad
kozepéig. Forrds: TARJANYI Zoltan,
Kateketika I, A hitoktatds elmélete és torténe-
te, Budapest, 2000, 30.

RAVIER, 7. m., 178.

Caraffa megvélasztiasa nem j6 a jezsuita
rendnek, ugyanis a teatinusok kétszer is
be akartak olvadni Jézus Tarsasagaba,
am Ignac mindkétszer megakadalyozta
azt. Az 4j papanak azonban igy is voltak
baratai a Tarsasigban: Bobadilla és
Lainez. Ignac a helyzet javitasa érdeké-
ben Lainezt Rémaba hivja, hogy 6 tartsa
arend részérdl a kapcsolatot a papai ud-
varral. Vo. Uo., 179.
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Az eti6pial misszié végil nem jar siker-
rel. A kiraly csak a szaracénok ellen akar
segitséget kapni, a kereszténység felvé-
telét nem gondolja komolyan. A misszié
tagjai végil szétszérédnak Indiaban.
Lasd: RAVIER, i. m., 184.

Ravier szerint 1556 elsé hoénapjaiban
nagy papai kegy éri a Collegium Roma-
numot: I'V. Pal akadémiai fokozatok ada-
sara jogositja fel az intézményt. Vo. i. m.,
195. Am Mihalyfi véleménye az, hogy ez
majd csak XIII. Gergely kegyébdl torté-
nik meg joval késébb. Koszonetképpen
ezért veszi fel a Collegium Romanum az
Universitd Gregorina nevet. Lasd: Mi-
HALYFI AKos, A papmevelés tirténete és elmé-
lete, Bp., 1896, 152.

RAVIER, 7. m., 196.

Uo.

Ezek a helyek a kovetkezék: Saint
Germain des Prés, Saint Coméban,
Saint Gervais, Saint Loup, Saint Gilles
Forras: RAVIER, i. m., 200.

Ez a terv az I. Ratio Studiorum. V6.:
VAcz Jend, Vildgnézet alakitds a nevelésben,
kiilonos tekintettel a Ratio Studiorumra,
Bp., 1942, 16-27.

> A teljes cim: Ratio atque Institutio

Studiorum Societatis Jesu. V6.: BITSKEY
Istvan, Hitvitdk tiizében, Bp., Gondolat
Konyvkiado, 1978, 14-15.

' Vo.: BoLBERITZ Pal, Lét és kozmosz, Bp.,

Ecclesia, 46.

V6. JANKA, i. m., 31.

Ezt tiikkrozi a jezsuitak jelmondata is:
Omnia ad maiorem Dei gloriam — Min-
dent Isten nagyobb dics6ségére.
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Vo. MEszArROS Istvan, Két Ratio Educa-
tionis. Kiteljesedés és hanyatlds? = Magyar
Pedagdgia, 1985/2.

V6. TARJANYI, ¢. m., 110-111.

V6. JANKA, i. m., 36.

V6. ScHUTZ Antal, A nemzetneveld Pdzmdny,
Bp., Stephaneum Nyomda, 1938, 19.
Vo. MESzZAROS Istvan, A humanizmus és a
reformdcio-ellenreformdcio nevelésiigye a
15-16. szdzadban, 80.

Uo., 84-85.

5> MIHALYFI, i. m., 162.

V6. HOMAN BALINT, SZEKFU GyuLA, Ma-
gyar torténet IV Bp., Egyetemi Nyomda,
1936, 296.

MIHALYFI, i. m., 162.

MESZAROS 1., A humanizmus és a refor-
mdcio-ellenreformdcio nevelésiigye a 15-16.
szdzadban, Bp., Tankényvkiado, 1984, 88.
Uo., 93.

V6. MESZAROS Istvan, Az iskolaiigy torténe-
te Magyarorszdgon 996-1777 kozott, Bp.,
Akadémiai Kiado, 1981, 245.

Hubert JEDIN, Handbuch der Kirchenge-
schichte 1] Feriburg—Basel-Wien, Herder,
1968, 598.

V6. MIHALYFI, ¢. m., 153-166.

Ezért nevezték a XIX. szdzad elejéig a
tanarjeloltek kollégiumat collegium re-
petitumnak.

Forras: MESZAROS, Az iskolatigy..., i. m., 246.

44

45

46

V6. MIHALYFI, ¢. m., 153-166.

V6. SzANTO Konrad, A katolikus egyhdz
torténete 1I, Bp., Ecclesia Konyvkiado,
1985, 145.

V6. MIHALYFL, 1. m., 159.

V6. MESZAROS, A humanizmus..., i. m., 83.
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Iskola

MARY WARD LABNYOMAI

A CONGREGATIO JESU (ANGOLKISASSZONYOK) ES KECSKEMETT
INTEZETUK PEDAGOGIAI ARS POETICAJA

G1.AS7Z GABRIELLA

,-..hogy az Isten képére teremtett ember megtanulja
tisztelni és szevetni az istent Folséget...”

i osztalos decemberi reggel volt, mikor édesanydmmal felszdlltunk a buszra,

hogy eljussunk Nagyalfoldiink ,hirds” vdrosaba, egy titokzatos homdllyal

burkolt kis vildgba, amelyrdl akkoriban még vaymi keveset tudtam és értet-
tem. Koromsotét hajnal szdllt le a reggeli utcdkra, mikor a tomott jarmai elindult ve-
liink. Megérkezvén kiszemell, leendd iskolam kapujahoz, egy szokatlan oltozetii idds
holgy fogadott benniinket: fején vékony, fehér szegéllyel ,diszitett” fekete fityol, mely
csak kicsiny részt engedett ldttaini dszes hajabol. Hamarosan megtudtam, hogy 6 az
Angolkisasszonyok Ledanygimndziumdnak és Pedagogiai Szakkiozépiskoldjanak igaz-
gatondje, Szinté M. Erzsébet ndvér: Akkor ldttam életemben eldszor ,igazi” apdcdt. ..

Ward Mdria személye és neveléi elhivatottsdaga

Régi yorkshire-i, hitht katolikus csaladbél szarmazott. 1585. januar 23-an sziletett
Mulwithben, Ripon mellett. Gyermek- és fiatal éveinek meghatarozé élménye az
anglikanizmus katolikustild6zése, és a zart ajtok mogott elmondott, nem épp kocka-
zatmentes szentmisék hallgatasa. Ezek, tovabba a bator misszionariusok magatarta-
sa, papok, egyhazi személyek rejtegetése nagy hatassal voltak hivatasanak alakuldsa-
ban. Osgodbyban kolostorokrél hallott beszélni, am Angliaban a R6métél valé elsza-
kadas utan mar nem voltak rendhazak. A tizené6t éves Maria lelkében ekkor fogan
meg szerzetesi életre val6 vagy, s igy dont, a legszigortibb rendet vélasztja. Utja a né-
metalf6ldi klarisszdkhoz vezetett, de Ggy érzi, nem ez az életit van kijelolve szama-
ra. Visszatérvén hazajiba baratnok csatlakoztak hozza, veliik tért vissza St. Omerbe.

A dont6 élmény mégis a Jézus Tarsasagban szerzett Szent Ignac-i lelkigyakor-
latokbdl szdrmazik, amikor is mintegy isteni sugallatként kapja az lzenetet:
»Vedd a Jézus Térsasaga szabalyait!” Az ,Ur Katonai” azonban nem fogadjak lel-
kesedéssel Ward Maria szandékat, ti. n6éi agat létrehozni a jezsuita rendnek, bar
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6 maga nem tervezte, hogy egész vilagra kiterjed6 szer-
zetesi kozosséget hozzon létre, pusztan arra gondolt,
hogy hitbeli segitséget adjon hazaja leanynevelésé-
nek. Am az 1j tarsasagot mindenhonnan tamadasok
érték, hiszen céljuk vildgos volt: néi misszionariusok
6hajtanak egy olyan klauztra nélkiili rendet felépite-
ni, amely el akarja nyerni a pdpai jévahagyast. Igaz
ugyan, hogy Rémaban baratsaggal fogadtdk a bator
asszonyt, de az angol jezsuitik tovabbra sem nézték j6
szemmel Maria torekvéseit. Nem véletleniil, hiszen a
hallatlanul 4j eszmék érthet6 médon vivtak ki mind
az egyhazi, mind a vilagi korok ellenszenvét. Az élet-
erds nét csak az a tudat hajtja elére, hogy tisztaban van
vele, mivét Isten szandéka vezérli. Torékeny egészsé-
ge ellenére nem kevesebbszer, mint hat alkalommal kel 4t az Alpokon, hogy a pa-
patol kieszkozolje rendje szdmara a jovahagyast, am sajnos sikerteleniil.

A kovetkezé mélypont: 1631. januar 13-an a pépai bulla a szerzetesintézményt
nyolc orszdgban, tizenkét hazzal megsziintette, Ward Mariat pedig eretnekség,
szakadarsag miatt bebortonozték, s nem tarthatott kapcsolatot a kilvilaggal. Ké-
s6bb — bar torténik valamennyi erkolesi jovatétel VIII. Orban papa részérél — a
Pastoralis Romanie Pontificiis kezdetd bullajaban végleg kimondta a tarsasag fel-
oszlatasat. El kell mondanunk azonban, hogy az a kép, amelyet a papai bulla a ré-
maiakban keltett a ,jezsuita n6krél”, kozel sem volt azonos Ward Maria Leanyai-
nak életével és felfogasaval, akiket az egyhaz elitélt és eretnekséggel vadolt. O
azonban mindvégig hésies szellemiséggel hii maradt Szent Péter Egyhazahoz, és
alazattal elviselte igazsagtalanul raragasztott szégyenbélyegét. Az informaciok
mindkét oldalrol elégtelenek voltak, ugyanis Ward Maria nem tudta intézetének
tervezetét az érvényes szerzetesi el6irasoknak megfeleléen megfogalmazni,
ugyanakkor a Rémai Kuria nem mérte fel, hogy az alapiténé tigye mekkora jelen-
téséggel bir hazijaban a lednynevelés terén. VIII. Orban ezekkel a szavakkal vé-
gil felmenti Mériat az eretnekség vadja aldl: ,Mi és a kardinalisok nemcsak meg
vagyunk elégedve, hanem nagyon épiiltiink az On engedelmességén. Mi tudjuk,
hogy On jol vezette Intézetét, amig mi mast nem hataroztunk. Akkor On tiistént
engedelmeskedett, és mi ezt épiiletesnek talaltuk.” Elérte tehat, hogy a Szent
Officium tisztazza 6szinte hitét, am rendjének Gjraéledését mar nem érhette meg.

Mikor Rémaba utazott, hogy egyre romlé egészségi allapotat némileg helyre-
allitsa, igy szolt kovetSihez: ,Ne féljetek, Isten segiteni fog nekiink!” Imadkoz-
zunk feligyelgink Orangyaliahoz, ne engedje, hogy mast mondjanak rélunk,
mint az igazsagot!” Tarsnéihez irt leveleib6l sosem hianyzott a biztatds és a sziv
békéjébsl eredd vidamsag, noha egészségi allapota 1639-t61 fokozatosan romlott.
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%" Gldsz Gabriella: Mary Ward labnyomar. A Congregatio Jesu (Angolkisasszonyok) L“gq
és kecskeméti intézetiiknek pedagogiai ars poeticdja

Ez év majusaban tért vissza a hisz esztendeje nem latott Anglidba. Az angol
polgari forradalom kitérésének idején sok ember keresett lelki menedéket nala,
mivel nyugalom és j6sag aradt belSle. Leginkabb a szegényeket és betegeket fo-
gadta a szivébe, és minden alkalommal szeretettel, megértéssel bant velik.

Mikor Miria érezte kézelgé halalat, egész életének tigyét harmas végrendelet-
ében foglalta 6ssze: éljék meg hivatasukat allhatatos hiségben, gytimolcs6z6
munkalkodasban és szeretetben. 1645. januar 30-an 6rokre lezarta szemét.

%

Ward Maria szellemétél tavol allt az akkoriban elterjedt kontemplativ, vilagtol el-
vonulé életméd. Elete f6 feladatanak az emberekkel valé kozvetlen kapcsolatot,
a haladasukért val6 munkalkodast tartotta, ezért hozta létre rendjét. Célkittizése-
it az ellenreformdci6 hatasa és széles kort miveltsége formalta. A vidamsagot, a
mosolygés néiességet és nem utolsésorban a szeretetet hangsalyozta — erre épi-
tette érzelmi nevelését is. Ugyanakkor a szentmisék, imak, hitgyakorlatok 6énura-
lomra nevelték tanitvanyait. Erkolcsi-vallasi neveléssel pedig azt a belsé har-
moéniat kivanta kifejleszteni neveltjeiben, amely az egyenes jellem kialakitdsaban
jatszik fontos szerepet, és amelynek eszkéze a kemény munka, az 6nfegyelem és
az okossdg. A Jézus Tarsasag nyoman a test és szellem egységét hirdette, és en-
nek érdekében bevezette a testnevelést (séta a természetben, kirandulas, labdaja-
tékok), de szorgalmazta a nyelvtanulast, a szinjatszast és az olvasottsagot is. Ko-
rabban a lanyoktdl elzartak a tudomanyt, de Ward Madria toretleniil hirdette:
»Szeressétek az igazsagot, torekedjetek a tudomanyra...!”

Egy helyttt tgy ir a gyermekrél, mint nyiladozé emberviragrél, mashol meg,
mint Isten foldi haza népérél. Maria a fogamzas pillanatatél fogva isteni kovet-
nek tekinti az embriét, épp ezért az embert mindenkoron megilletd tiszteletet és
megbecstilést koveteli szamara. A nevelési munka nem mas, mint az ember fel-
készitése foldi zarandokutja beteljesitésére. ,Isten haza népének, amely egyiittes
az Egbél indul, foldon fejlédik és Egbe torve hazaérkezik. Ezen az Ur jelolte titon
szeretd 1élekkel kell redjuk tekinteni, 6rommel kell segitségiikre sietni, és aldoza-
tos élettel kell 6ket az 6rok életbe vezetni. Tulajdonképpen a hazakiséré szent hi-
vatasat kell teljesitenie, azt a kotelességet, amelynek betoltése utan mint a hiisé-
ges szolgalo, & is betér Atyja 6rémébe.”

A nevelés célja Isten dics6ségének szolgalata. Ez az egyetemes cél az 6ntokéle-
tesedésre, a felebarati szeretetre és a serdiil6 lanyok nevelésére iranyul. A kulttra,
a lelki értékek szolgalata olyan eszkoz, amelyet birtokolni, szolgalni, fejleszteni
mindenkinek szent hivatasa. Névéreit is azért allitotta a vilagi apostolsag utjara,
hogy a lelki és szellemi értékek faklyavivéi legyenek. Novendékeit a vilag szaméra
akarta nevelni. Kiizdétt az ifjasag korében eléfordulé leggyakoribb hibdk ellen,
ezek: a gb6g, az 6nzés, az Osztonds vagyakozas, alattomossig, hitsig, onteltség,
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birvagy, a vilag elétti hivalkodas, lustasag, kapzsisag, durvalelkiség. Mint fentebb
mar emlitettem, nagy hangsulyt fektetett a test és a 1élek egytittes nevelésére, me-
lyet igy indokolt meg: ,,...a test apolasaban a tal sok gond megrovast érdemel,
éppugy az Isten szolgalataban m(ik6dé testi erés egészség jozan gondozisa dicsé-
retes és ezt mindenkinek gyakorolnia kell.”

A tanitds anyaga, terjedelme a tanulék szabad valasztasan alapult, hisz Ward
Miria szerint nem lehet a gyermekeket ugyanazzal a tananyaggal teliteni. Epp
ezen okbol kifolydlag a gyermekeknek egyéni tehetségiikh6z képest tovabbkép-
zéseket biztositott, melytevékenység kozéppontjaban a jé6 édesanya kialakitasa
allt. Ennek eszkoze pedig a természetrajz, a haztartastan, valamint a kézimun-
ka, mert tisztdban volt vele, hogy az otthonszeretet a helyes csaladi élet feltéte-
le, amelyet a haziassig elsajatitasaval lehet megszerezni. Ugyanakkor fontosnak
tartotta a lednyifjisag esztétikai nevelését is, a koltészetet, a zenét és éneket. Am
a tanitas leglényegesebb eleme a hittan oktatdsa volt. A névendékek életét te-
kintve mindig arra kell térekedni, hogy vezetéik a tiszta élet erényeit képvisel-
jék nehézségeik kozepette is. , A szavak elhangzanak, de a példa eleven hatdsa
allando.”

A nevelés minden eszkoze koziil legelsé helyre a szeretetet emelte: névérei-
nek mindenkoron agy kell banniuk neveltjeikkel, hogy azokban a szeretet allha-
tatossagat, alazatossagat lassa, kiilonben nem lesznek képesek viszontszeretetre
birni Gket. Biintetésrél igen keveset talalunk kézirataiban. Ugy vélte, a biintetés
olyan eszkoz, amely a malt kijavitdsa utan a jové szebbé tételét szorgalmazza, de
int a kemény buntetéstél. ,Ha kénytelen vagy buntetni, tedd ezt agy, hogy a
megbiintetett megjavuljon, ne pedig elkeseredjék.” A jutalmazasrdl pedig azt
tartotta, hogy a jo észrevétele a tovabbi jonak forrasa lesz, igy lelki mesterének,
Loyolai Szent Ignacnak kovet§jeként a jutalmazas béségét kinalja a nevelésben.
A nevelés leglényegesebb elemének az imadsagot, az elmélkedést, a szentmisét,
a szentségeket és a szentelményeket, avagy a kegyelemszerzés eszkozeit tartotta.
Kiuizdelmekkel teli, nemes életének bizonyitéka ma is él a vilag kiillonb6z6 pont-
jain, koztiik hazankban is.

Congregatio Jesu a XX. szdzad Alfoldjén

Miel6tt ratérnék a rend kecskeméti intézetének bemutatasara, sz6lnom kell néhany
sz6t arr6l, miként kertilt az angolkisasszonyok kongregaciéja magyar foldre. Paz-
many Péter; a magyar rekatolizaci6 egyik, ha nem a legemblematikusabb alakja Bécs-
ben ismerte meg Ward Mdria eszméit, majd 6t magat 1628-ban hivta meg Pozsonyba
a letelepités szandékaval. PAzmany nem titkolt célja volt, hogy ,,a leinykakat jambor-
sagra, j6 erkolesre és néies foglalkozasokra szoktassdk”. Igy jott létre az elsé magyar
leanynevel6 intézet szegény gyermekek szamara. El kell mondani azonban azt, hogy
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az angolkisasszonyok miikédése 1) korszakot nyitott a magyar nénevelésben nem-
csak az als6-, de a kozéposztilyok lednygyermekei szaiméara is. Az 1631-es bulla kiada-
sakor a rend miikddése megsztint hazdnkban, és csak 140 évvel késébb, Méria Teré-
zia idején éledt Gjj4, aki a kozépfoku leanyoktatas pallérozasa céljabol hivta az apaca-
kat Ausztriaba. Innen Vacra, majd Pestre kertiltek, ahol is késébb, 1856-ban megnyilt
az els6 magyar tanitoképz8, majd a szazad elején létesitett Polgari Iskolai Tanar-
képz6 Féiskola, illetve a hitoktaté ndk képzésére 1917-ben alakult Ward Kollégium.
II. J6ézsef meghagyta az angolkisasszonyok rendjét — mig szamos masik miikodését
besziintette —, melyet azzal magyarazott, hogy 6k mindig a haladé szellemet kép-
viselték az internatusi nevelésben és az oktatasban. A késébb létesiilt hazak helye
és id6rendje a kovetkez6: Eger — 1852; Veszprém — 1860; Kecskemét — 1917; Zugliget
—1926; Nyiregyhaza — 1929; Klotildliget — 1937; Elesd (Erdély) — 1941.

A rendszervaltozas lehet6séget teremtett arra, hogy a kozel 50 évig hallgatas-
ra itélt rendek Gjra megkezdhessék mtikodésiiket, visszakapjak egykori ingatlan-
jaikat. Igy tortént ez a Congregatio Jesu (Angolkisasszonyok) esetében is: a vaci
megyéspiispok és a kecskeméti apatplébanos taimogatasaval 1992-ben ismét meg-
inditotta a nyolcosztalyos Ward Maria Lednygimnaziumot. A gimnazium ideigle-
nes helye a Féplébania hasznalatdba visszaadott valamikori Katolikus Bérhaz
volt, ahol azeltt az AVO és a rendérség miikodott.

1992-ben, a kecskeméti intézet Gjjaalakulasakor a rendi szellemet a ngvérek jelen-
tették: 6k voltak az osztalyf6nokok, hitoktatast végeztek, illetve minden alkalmat
megragadtak, hogy kedves didkjaikkal foglalkozzanak. Alapiténdjiik eszméihez hii-
en igyekeztek névendékeikben az értékeket fejleszteni. Az iskola egyhazi jellegébdl
adédéan igy meghatarozo jelentGsége van a hitre nevelésnek: osztalyonként két hit-
tanéra van. 1995-ben indult meg a nyolcosztilyos gimnazium mellett (amelyik az
Eo6tvos Lorand Tudoményegyetem Radnéti Miklés Gyakorléiskolaja altal készitett
tan- és oraterv szerint miikodott) a négyéves pedagoégiai szakkozépiskola.
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Az alapiténé az Intézetet Szliz Maria oltalmaba ajanlotta, aki a kereszténység
és a magyar nép torténelmében, lelkiségének formalédasaban jelent&s szerepet
kapott, és ugy tisztelhetjiik 6t, mint a Magyarok Nagyasszonyat. Ez a kapcsolat
Mariaval az iskola kiilsé megnyilatkozasaiban is kifejezédik: az intézet himnusza
a gregorian dallamu Salve Regina, jelvényiikon is a Maria név olvashaté.

A tanul6ktol elvarjak, hogy erkolcsi felelGsséget vallaljanak 6nmaguk és az is-
kola becsiiletéért, személyes fejlédésiikért, és masok segitéséért. Tovabba anyagi
felelésséget vallaljanak az iskola alagdnak megérzéséért, a berendezés és felsze-
relések, szemléltets eszkozok épségéért. Ugyanakkor minden tanulénak jogaban
all véleményét, elgondolasait tisztelettel és nyiltan elmondani az osztalykozosség
elétt, és barhol, ahol alkalma nyilik erre. Mivel az iskola minden tanara és neve-
16je elvarja tanul6itél a nyitottsagot és Gszinteséget, a didk ezzel a jogaval nagy
komolysaggal és felelGsségtudattal éljen.

A személyiség és a kozosség formalasanak kiilondsen nagyszert lehet6sége a
koz6s imadsag és az Eucharisztia iinneplése. Az osztalyok szentmiséi a k6zosség
tagjait segitik egymashoz kozelebb, a vasdrnapi szentmisék pedig az egész iskola
kozosségét. Ezért tartjak fontosnak, hogy a nagyobb tinnepeken kiviil egy hénap-
ban két vasarnap valamennyi bejaré tanulé is részt vegyen a k6zos szentmisén. A
tanul6k mindemellett igyekezzenek egyetért6, az értékek megvalésitasiban 6sz-
szetart6, egymast tamogatd kozosséget kialakitani. Szeressék és becsiiljék egy-
mast, a nagyobb didkok pedig adjanak példat a jéban, segitsék a kisebbeket, érez-
zenek felelGsséget értiik. Tarsadalmunk problémai irant legyenek fogékonyak, és
adjanak télik telhet6 segitséget.

A kollégium szervezetileg és gazdasagilag az iskoldhoz tartozik, igy pedagogiai-
nevelési programja megegyezik azzal. A kollégium erésiti az egyhazhoz, a haza-
hoz és a csaladhoz valé tartozast, kiegésziti az iskolai, csaladi nevelést és szocialis
ellatast, mindemellett biztonsagi és érzelmi védettséget nydjt. Megfelel6 pedago-
giai kornyezet biztositasa altal elGsegiti a neveltek 6nszervezédését, tarsadalmi
szerepek tanuldsat, azt, hogy az evangélium szellemében gondolkodjanak 6nma-
gukrél és embertarsukrol. A kollégium {6 alapelveihez tartoznak a kovetkezék: a
gyermekeket megilleté emberi és szabadsagjogok biztositisa; a keresztény euré-
pai szellem és egészséges nemzeti 6ntudatra valé nevelés; az egymas iranti fele-
16sség, bizalom, szeretet és tapintat gyakorlasa; a keresztény erkolesi normék be-
tartasa; sziil6kkel, egyhazi iskoldkkal és kozosségekkel valé kapcsolattartas.

Nevelési feladatok a kollégiumban: a tanulasi kultara fejlesztése, felzarkoztatas,
tehetségek kivalasztasa és gondozasa, palyaorientacié segitése, kozosségi érték-
rend és normarendszer kialakitasa, egészséges és kulturalt életmédra val6 nevelés,
onismeret fejlesztése, korszert vilagkép kialakitasanak segitése. A tanulas mellett
a diakok szakk6rokon és a varos intézményei altal kinalt kulturalis programokon
vesznek részt, mint példaul a szinhaz- és mozildtogatas, kiallitasok megtekintése,
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hangversenyek latogatasa. A lelki nevelés, személyiségfejlesztés eszkoze volt az is,
hogy minden lakészoba egy-egy szentrdl volt elnevezve (az én idémben az emele-
ten Arpad-hazi, a foldszinten pedig iskolaalapité szentekrél). Ez nem pusztan for-
masag volt, hanem mindenekel6tt a didkoknak arra valé buzditasa, hogy névadé
szentjiik életét minél alaposabban ismerjék meg, erényeiket kovessék.

Szoros a kapcsolat a sziil6kkel, osztalyfénokkel, szaktanarokkal, illetve mas kol-
légiumok szakmai tevékenységével. A szabadidé értelmes eltoltéseként pedig a
varos muvel6dési intézményeivel is szoros egylittmutikodés all fenn.

Appendix — érdekességek a kecskeméti iskola egyéb szabdlyaibol

A tanév tinnepélyes szentmisével (Veni Sancte) kezdédik és zarul (Te Deum). A ta-
nuldkat reggel 7 6rakor ébresztik, reggeli utin pedig egy rovid, tizperces kozos
iméan vesznek részt az intézmény Arpad-hazi Szent Erzsébetrdl elnevezett temp-
lomiban. Az imit minden nap masik osztdly tartja. Az els6 6rara mindenkik
7.45-re érkezik meg. A tanulok feldllassal és Laudetur Jesus Christus koszontéssel
tidvozlik a belép6 és tavozo tanart. Az iskola valamennyi tagja karéneken, illetve
egyhazi népének foglalkozason vesz részt, hogy zenei, egyhazzenei és liturgikus
ismereteit, kultarajat fejlessze. Az 6rakozi szlinetek tiz percesek, és a kicsongetés
elétt 6t perccel szaggatott csengetés jelzi az 6ra végét. A tanitas kezdetén és végén
koz6s imat mondanak el a didkok és a tanarok. A hetesek szolgalatuk idején ren-
det és tisztasdgot tartanak az osztilyban, gondoskodnak az 6rdhoz sziikséges
szemléltets eszkozokrol.

Tanitas nélkiili munkanapok: tovabbképzés, lelkigyakorlatok, tanulményi kiran-
dulas, rendalapit6 tinnepe (januar 30.). Egyenruha: fehér, hossza ujja blaz, sotétkék
szalag, amelyre az iskola jelvénye van nyomtatva, s6tétkék szoknya, fehér vagy test-
szind harisnya, sotét cip6. A pedagdégiai szakkozepesek fekete lapszoknyat és fekete
nyakkendét viseltek. A neveltek haja legyen apolt, hajviselete izléses, az arc adottsa-
gaival harmonizalé. A hosszi haj akadalyoz a munkaban, ezért a munkavédelmi el6-
frasokat figyelembe véve a hosszi hajat iskolaidében 6ssze kell kotni. Ertékes ékszert
a tanul6 nem viselhet, mert az iskola azért felel6sséget nem vallal. A kozmetikumok
ebben a korban f6loslegesek és artalmasak, ezért nem javasolt a hasznélatuk.

A jutalmazds elvei és formdi: példamutaté magatartds, keresztény emberség;
kozosségért végzett tevékenység; diadkmozgalomban végzett munka; tanulmanyi
téren elért eredmények; kiilonbo6z6 szintl és rangt versenyeken elért eredmények.
A jutalmazas és elismerés egyéb formadi: oklevél, konyv, pénzjutalom, sportérem.
Figyelmez6 intézkedések és fokozatok: szébeli figyelmeztetés; irasbeli figyelmez-
tetés; irasbeli intés; megbizds visszavonasa. A tanulé a kovetkez6 fegyelmi biinte-
tésben részesitends: megrovas; szigord megrovas; athelyezés az évfolyam masik
osztalyaba; kizaras az iskolab6l — ha nem tankételes.
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FILOZOFIAI ES LOGOTERAPIAI SZEMELYISEGFEJLESZTES
KAUTNIK ANDRAS

Képzeljiik el, hogy az oktatdspolitika tigy dont: a Nemzeti alaptan-
tervbe 1ij fejezetet kell iktatni, melyben deklardljdk, ki is az embes; és | Erne
létének a mevelés valdjaban milyen perspektivikat adhat. = Srkény Péter
lajon hovd fordulhatnak azok a szakemberek, sziildk és tand-
rok, akik vdllalkozndnak az j fejezet kidolgozdsdra? Vajon ho-
vd fordulhatnak a pedagdgusok, akik dtfogobb, mélyebb szinten
kivdnjak megragadni és kiteljesiteni didkjaik, gyermekeik szemé-
lyiségét? Szdmukra és az oklatdsirdnyitds szamdra lehet felmu-
tatni Sdrkdny Péter disszertdcidjat, mely 2008-ban jelent meg
Filozdfiai lélekgondozds cimmel a Jel Kiadd Ertelmes Elet soro-
zatdnak 8. koteteként.

Filozoéfiai

1élekgondozas

A szerz6 a fenomenoldgiai filozéfiai hagyomanyba — Husserl és Heidegger f6ma-
veibe — 4gyazva mutatja be, mit is jelent a gondolkodas gondozasa, hiszen épp ez
az ,6ngondoskodas” jelenti a cimben megfogalmazott filozéfiai 1élekgondozast. A
gondolkodas gondozasanak legfontosabb ismérve, hogy az egyén tjfajta 6nisme-
retre tesz szert — ezzel zardjelez6dik a hétkoznapok soran vagy mas szakmai bedl-
litédasban szerzett 6nismeret — és sajat, legszubjektivebb lehet6ségei megnyilasa
és megragadasa altal tudja meg, hogy kicsoda val6jaban. A tanulmany részletesen
foglalkozik ezzel a heideggeri terminolégidban Umstellungnak nevezett folyamat-
tal. Az emlitett szemléletvaltas elsajatitasa folyaman lehet6évé valik, hogy az 6n-
szemlélet eloldédjon a csupan empirikus szféraban megjelené éntdl, és eztan az
én mint megvaldsitasra varé lehetéségek tarhaza is megjelenjen 6nmaga elétt.
Az emlitett ,beallitédas-modulacié” fenomenolégiai vetiletét a tanulmany
masodik egysége Viktor Frankl logoterdpidjaban és egzisztenciaanalizisében mu-
tatja be. A bécsi orvosfilozéfus — Max Scheler értéketikdja alapjan — az embert, il-
letve annak gondolkodasat 4j horizontba helyezi, mégpedig olyan létez6ként
mutatva be, aki 6nmaga szamara az értékmegvalésitasok aktusaiban revelalodik,
egyben konstitualédik. Attél lesz tehat valakinek értelmes a léte, hogy lelkiisme-
retének ,érzékszervével” felfogja és megvaldsitja az adott szituacié altal felkinalt
értéket. Tehat épp az ondistancidra, éneltavolodasra iranyul6 szellemi aktus teszi
képessé az embert arra, hogy szituaciéit — azoktél mintegy harom lépés tavolsa-
got tartva — szabadon értékelhesse, és azokat mint értéket felkinil6 lehetéségeket
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fedezze fel, még akkor is, ha ezek elsé pillantasra a legrémisztébb emberi hely-
zeteknek is tinnek, és épp ezek altal valdsitsa meg a frankli terminolégiaban
»szellemi tudattalannak” nevezett 6nmagat.

Az értekezés harmadik, nagyobb egységét a szerz6 a filozéfiai praxis fogalma-
nak kibontasira szanja, mely ,a tedria altal iranyitott cselekvés és az etikai alap-
magatartasok begyakorlasiban jatszik meghatarozé szerepet” — fogalmaz a szer-
26 az Embertdrs ciml mentalhigiénés folyéirat hasabjain ugyanebben a témaban
megjelentetett — Filozdfiar praxis, tandesadds és lélekgondozds cimi — tanulménya-
ban.! Ez utébbi munka teszi egyértelmtvé, hogy a filozéfiai praxisnak a nevelés
kontextusdba kell kertilnie. Hiszen a tudatos életbolcseleti és etikai beallitédas ki-
alakulasa tekintendd céljanak (ami az imént fejtegetett beallitédas-modulaciéban
konkretizalédik). Eppen ezért tehat nem terapids helyzetet feltételez, hanem sa-
jatos vilag- és 6nszemléletet épit fel, olyat melynek megvalésulasatél az egész sze-
mély kiteljesedését varhatjuk, és melynek megformalasa hosszud, faradsagos tt,
mely szakavatott iranyité (kisérd) nélkiil nem képzelheté el.

A Filoz6fiai lélekgondozds cimi disszertaciéban az akadémiai igényesség €s a gya-
korlati szempont ugyan nem minden esetben aranyos — az el6bbi (mar csak a mi-
fajb6l adédoan is) jéval hangsilyosabb —, de korantsem folosleges az aldozatos
szellemi munka, melyet annak a gondolatmenetnek befogadasa jelent, mely a fi-
lozéfiai szakmédszertan szigoraval rendezi az emberi értelem és gondolkodas fo-
galmat, perspektivait. Tovabb4 az emlitett tarstanulmany kivaléan egésziti ki
olyan gyakorlati szempontokkal az igényes elméleti hatteret, mint a filozéfiai
praxis médszertani szempontjainak bemutatdsa vagy a Pazmany Péter Katolikus
Egyetemen most akkredialt Filozdfiai praxis szakiranyu, a filozéfiai tanacsadas el-
méletére és gyakorlatara vonatkoz6 képzés alapelveinek ismertetése.

Megerésitve a tobbi biralé altal leirtakat, leszogezhetjiik, hogy a Filozéfiai lélekgon-
dozds cim(i mU olvasasa soran szinte szemiink lattara nyeri vissza a filozéfiai gondol-
kodas azt a gorogoknél még jellemz6, am késébb elfeledett tendenciajat, hogy ,,rész-
ben terapeutikus célokat” szolgaljon, valamint részt vegyen a ,kozvetlen életpraxis-
ban, személyes életmegformalasban” is.2 Amig az oktatasiranyitas részérél nem indul
kezdeményezés a NAI-ban megfogalmazott emberkép médositasara, addig a peda-
gogus lelkiismeretén mulik, hogy lat-e perspektivat a személyiségnek a kulcskompe-
tencidknal joval atfogébb szinti kiteljesitésében. Ha a valasz hatarozott igen, akkor a
gondolkodas gondozasa, a filozéfiai 1élekgondozas olyan érték lehet, mely altal nem-
csak a didk, hanem a pedagégus személyisége is alkoté6 médon teljesedik ki.

JEGYZET
! SARKANY Péter, Filozdfiai praxis, tandcesadds és lélekgondozds, Embertars, 2009/2, 111-118.
2 CsgJTEI Dezs6 megjegyzése a mi fiilszévegében
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HORIZONTALIS TANULAS ES OKTATASI TUDASBAZIS
A KISTERSEGBEN
MORAY ZSUZSANNA

yakorlati pedagégia-bemutato, szakértd eldadok és profi szervezés. Somma-

san igy lehetne jellemezni az idei — telepiilési hagyomdnybdl kistérségivé bo-

viilt — Pomdzi Pedagdgiai Napok rendezvénysorozaldt. Az egyhetes szakmai
programsorozat a pomdzi Nevelési-Oktatdsi Intézmények Koordindcios Szervezete
(NOIKSZ), valamint a Dunakanyar—Pilis Kistérségi Iroda kozos szervezésében va-
losult meg, s kozel 300 latogatdt vonzott a Dunakanyar harom telepiilésére — Szent-
endrérve, Ledanyfalura és Pomdzra —, amelyek idén otthont adtak a rendezvénynek.

A programsorozat elsé napjanak rendezvényei a szentendrei Barcsay Jend Altala-
nos Iskolaban zajlottak, ahol Dr. Dietz Ferenc polgarmester, a kistérségi tanics el-
noke koszontotte az egybegyiilteket. Koszontdjében hangsulyozta afeletti 6romét,
hogy irod4juk immar az oktatas teriiletén is rendelkezik szakemberrel és feladat-
ként ttizte ki, hogy az oktatas teriiletén is megvalésuljon az egyiittmiikodés, s ily
moédon felzarkézzanak a pomazi hagyomanyokhoz, hiszen a kistérség most elsé
izben csatlakozott a Pomazi Pedagdégiai Napok rendezvénysorozatahoz.

A masodik napon Lednyfalun, az uniés forrasbél a kézelmultban atépitett
Moéricz Zsigmond Altalanos Iskoldban zajlottak a rendezvények. Az alpolgarmes-
ter koszontgjét kovetben szinvonalas médszertani bemutatok, eléadasok hangzot-
tak el a kooperativ technikakrél, a tanuléi differencialas médszereirél, az alkoté és
biztonsigos évodai-iskolai kornyezet kialakitasarél a Szabad Iskoldkért Alapitvany
képvisel6i részérdl, valamint a jogszabalyi kornyezet elmult idészakbeli valtozasai-
ra hivta fel a figyelmet Dr. Madarasz Hedvig, az OKM 6nkormanyzati referense.

A harmadik-6todik napnak — az immar négyéves hagyomanyt kovetve — Po-
maz adott otthont, ahol valtozatos szakmai programok vartak a telepiilésrél és a
kistérségbdl ideldtogatékat. A délel6tti 6rakban mindhidrom napon az évodatél
az altalanos iskolan és kozépiskolan keresztiil az alapfokt miivészetoktatasi intéz-
ményig valamennyi intézménytipusban gyakorlé pedagégusok bemutaté é6rdit te-
kinthették meg a vendégek. A szakmai napok fontos része volt idén is a gyakorla-
ti megvaldsitas és a horizontalis tanulas. Eddig telepiilési szinten mutattak be a
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pedagégusok egymasnak ,,j6 gya-
korlataikat”, idén immar a kistér-
ségbdl idelatogaték is bekapcso-
l6dhattak a k6z6s gondolkodasba,
értékelésbe, az esetleges szakmai
vitaba.

A konzultaciékon a bemutaté kol-
légdk elmondtak, mit és hogyan
akartak megvalésitani a rendelke-
zésiikre all6 id6keretben, és az meg-
itélésiik szerint hogyan sikerilt.
A jelenlévé 25-45 hallgatd, hospi-
talé6 kolléga pedig hozziszélasa-
ban megerésitette, mi volt j6 és mi tetszett neki, illetve mit tanult a kollégaja-
tol, esetleg mit tett volna masképp. A konzulticié6 minden esetben hasznos ta-
pasztalatcserének bizonyult, hiszen ,kritikus”, szakmabeli szemek vizslattdk a
tanarok, 6vodapedagoégusok, tanitok motivaciés munkajat, kommunikaciéjat,
differencialé képességét és modszertanat. En kiilon 6riilok annak, hogy minden
bemutaté kolléga szinvonalas foglalkozast vezetett le és tobbnyire komoly dicsére-
tet kapott a latogaté szaktarsaktol.

Magas volt a részvételi arany is, hiszen volt olyan bemutaté é6ra, ahol 18 gyer-
mekre 45 latogaté jutott. Oréom volt nézni a csillogé gyermeki és tanari szemeket:
sigen, ezt én is igy csindlom”, ,,jaj, de j6 6tlet”, ezt én is kiprébalom”, ,,de helyes
gyerekek...”, ,milyen j6 ez a szdmtabla, utanajarok, hogy mi is vegyiik meg.” —
ilyen és ehhez hasonlé otleteket, véleményeket meritettek egymastol, egymasbol.

Egyetemi tandr, kozoktatasi szakérts, oktataskutaté és gyakorlé pedagégus
egyarant adott el6 a szakmai hét soran. A szakmai rendezvénysorozat eléadas-
anyaga tematikailag is sokszint volt, a mtvészetterapiatél a minéségkultiraig, a
jogi szabélyozastél az oktataspolitikdig. A legnagyobb hangsily azonban mégis-
csak a nevelési-oktatasi folyamatot leginkabb befolyasolé tényezére, a pedagégus
személyiségére, munkajara, attitlidjére helyez&dott, hiszen a szakma megujitasa
kizarélag az ennek szentelt nagyobb odafigyelés: kivalasztas, tovabbképzés, er-
kolcsi és anyagi megbecsiilés révén lehetséges.

,Ugy gondolom, elsésorban nem étvenni kell valamit — j6 pénzért —, hanem
megcsinalni. (Lasd frorszag vagy Finnorszag példajat.) Kicsiben is. Mindenkinek
képességei és energiai szerint. Hiszem azt, hogy lehetséges ebbe a klasszikus hi-
vatasba nem belefasulni, hanem egyéni igényességek mentén naprél napra to-
vabbfejlédni.” — frtam szakmai programomban 2008-ban. Ugy gondolom, erre
lattunk most példat. Lattuk kival6 pedagégusok professzionalis nevel6i kommu-
nikacidjat, médszertani sokszintiségét, hihetetlen harmoéniat a tanulécsoport és a
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pedagégus(ok) kozott és egyéni szint, gyakorlatot, 6tleteket. Kicsiben. A teleptilés
és a kistérség szintjén.

Gratulalunk, igy tovdbb pomazi pedagégusok! Es koszonjiik eléadsinknak,
hogy részvételiikkel emelték a rendezvény szinvonalat. Dr. Gombocz Janos elé-
adasan ,gurultunk a nevetést6l”, el6adokészségével és humoraval hihetetlen pe-
dagdgiai bolcsességrol tett tantibizonysagot, ami részint hiany, ugyanakkor 6riasi
igény ebben a szakméaban.

Reméljik, jovére a kistérségi telepiiléseken is lesz vallalkoz6 szellem, hogy
megmutassak a tdgabb kozonségnek, 6k hogyan csindljak és jovére mi megyiink
hozzajuk eltanulni ,j6 gyakorlataikat”, megismerni egymas adottsagait, képessé-
geit. Az elkovetkez6 évek soran létrehozhatunk egy olyan kistérségi oktatasi tu-
dasbazist, szakértsi és nevelsi adatbazisokkal, médszertani 6tletekkel, informaéci-
6s és kommunikaciés haléval, mely a térség oktatasanak szinvonalas, hatékony,
jol informalt és szakmailag integralt mikodtetését teszi lehetévé.

Ehhez, valamint a mindennapok pedagdgiai bolcsességéhez és az egyéni neve-
1ési folyamatok médszertanilag sokszintibbé, hatékonyabba alakitdsahoz kivanok
mindannyiunknak sok erét, j6 egészséget és kitartast a kozeli jovében atalakuld
és reményeink szerint kiszamithat6 és felértékel6d6 oktataspolitikai és finanszi-
rozasi kérnyezetben.
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TANULMANYI VERSENY 2010
Horro GERGO

z Energetikai Szakkollégium Egyesiilet idén mdsodik alkalommal szervez-

te meg orszdagos, energetikai témdju tanulmdnyi versenyét. A kordabbitol el-

téréen ebben az évben kozépiskolds csapatok jelentkezését vartuk. A ver-
seny létrehozdsdval az volt a legfobb célunk, hogy felhivjuk a fiatalok figyelmét erre
a szakmdra, illetve dltaldnossagban a miszaki és természettudomanyos képzések
fontossdgara.

A szponzori felajanlasoknak készénhet6en idén nem csak a csapatoknak atadott
nyeremények értéke novekedett, de a harom legtobb csapattal versenyzé iskola-
nak is értékes tirgynyereményt tudtunk adni. Részben ennek is készénhets, hogy
jelentésen megnétt az érdekl6dés a verseny irdnt, a tavalyihoz képest majdnem
négyszerannyi — 6sszesen négyszaztizenhat — csapat jelentkezett az orszag kiilon-
b6z6 iskolaibol. Mivel haromfés csapatok indulhattak, ez tobb mint ezerkétsziz
diak részvételét jelentette.

A verseny menetén nem valtoztattunk, a versenyzék elGszor idén is egy
internetes fordul6ban mérték 6ssze tudasukat. Kétszer 6tven feleletvalasztos kér-
désre kellett megtalalniuk a helyes megoldast harom hét alatt. E kérdéseket nem
a meglévé tudasukra épitettiik, sokkal fontosabb volt a feladat soran, hogy ki
mennyire hatékonyan tudja megkeresni és megszlirni az informaciékat, hogy
megtalalja a helyes valaszokat. A mai genericiénak nem okoz problémat az infor-
maciékeresés az internet segitségével, azonban nagyon nehéz a megfeleld, a hite-
les forrasokat megtalalni. Ennek a feladatnak talan ez volt a legnagyobb kihivasa,
melyet nagyon j6l megoldottak versenyzéink, hiszen a misodik forduléba to-
vabbjuté hisz csapat mindegyike a kérdések legalabb haromnegyedére helyesen
valaszolt.

A kovetkezd feladat két révid esszé megirasa volt. Az egyikben arra voltunk ki-
vancsiak, mit gondolnak a csapatok a j6v6 motorhajté anyaganak, mig a masik-
ban iskolajuk zoldebbé tételére kellett javaslatokat tennitik. A csapatok szinte ki-
vétel nélkiil nagyon alapos és atgondolt munkakat adtak be, olyannyira, hogy az
iskoldkkal kapcsolatos elgondolasok tébbségét érdemes lenne az adott intézmé-
nyeknek is megfontolniuk. Az esszék a szakkollégium honlapjarél (www.eszk.org)
letolthetSk. A dolgozatokat a szakkollégium partol6 tagjaibdl 4ll6 zstri biralta el,
pontozasuk alapjan a legjobb tiz csapat jutott be a verseny dontéjébe.

A dont6 aprilis 16-an kertlt megrendezésre a Magyar Mdszaki és Kozlekedési
Miuizeum Elektrotechnikai Mizeumaban, ahol egy révid tarlatvezetést is tartottak
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a csapatoknak. Valtozatos és kreativ feladatok segitsé-
gével prébaltuk felmérni a csapatok tudasat, els-
ado-képességét és talpraesettségét. Ebben segi-
<7  tett nekiink a felkért szakmai birdlé bizottsag, a
~~ MOL Nyrt. képviseletében T6th Balazs, a Dal-
kia Energia Zrt. képviseletében Szepesi Oszkdr,
> mig a Budapesti Muszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetemrél Dr. Berta Istvan, Dr. Groéf

S Gyula és Dr. Zsebik Albin.
Szellemi vetélked6k mellett energetikahoz kap-
csol6do targyak felismerése, erémitvek felismeré-
se és vita is szerepelt a versenyszamok kozott. Utobbi
feladat keretében a magyar energetika 6t-6t fontos kér-
déskorét vitattak meg parban a fiatalok. Emellett fontos szerepe volt a masodik
fordul6ban kidolgozott esszék prezentilasanak, illetve azok megvédésének is a

zstiri elétt.

A biralé bizottsag értékelése, az egyéb dontés feladatokban elért pontszamok
és a korabbi fordul6krél hozott pontok alapjan alakult ki a végeredmény. Elsé he-
lyen a Fazekas Mihaly Févarosi Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium ,, Gépész —
ép ész mélkiil” csapata végzett. Nyereményiik a minden doéntébe jutott csapatnak
adott ajandékcsomagok mellett harom TOSHIBA-SATELLITE-L500-1U2 tipusa
notebook lett. A méasodik helyezett ,, EnerGyik” csapat tagjai a budadrsi Illyés Gyu-
la Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskolabdl érkeztek, és egy-egy MSI-
WIND-U135-400 tipust netbookkal gazdagodtak. A harmadik helyet az ELTE
Trefort Agoston Gyakorléiskola tanuléibél all6 ,, Trephysics” nevii csapat szerezte
meg, akik NIKON-COOLPIX-L110 tipust fényképezégépeket kaptak jutalmul.
A tovabbi helyezésekrél, és a csapatok tagjairél honlapunkon talalhaté bévebb
informacié.

A visszajelzések alapjan idén is sikertlt egy érdekes és értékes rendezvényt
megszervezni, mely véleménytink szerint elérte az eredetileg kittizott célokat. En-
nek megfelel6en a szakkollégium a jovében is kiemelt eseményként fogja kezelni
a tanulmanyi versenyt, és reméljiik, hogy sikertil majd hossza tavon is maradan-
do6 értéket teremteni. Ennek meghatarozé 1épése lehet, hogy kiterjesztjik a ver-
senyt a kérnyez6 orszagokra is, és az ottani magyar nyelvi iskoldkbdl is varjuk
majd a didkok jelentkezését.

Az Energetikai Szakkollégiumot kiilon biiszkeséggel tolti el, hogy a megfogal-
mazott célok és képviselt értékek a Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal fi-
gyelmét is felkeltették és kiérdemelték tamogatasat.
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Neviegy
HADNAGY BOROKA

Egy Székelyudvarhely melletti faluban, Farkaslakdn lakom, s ha djrasziiletnék
ugyancsak itt szeretnék élni. Nagycsaladba sziilettem, harom fitdtestvérem (Szi-
lard, Hunor, Magor) nagy hatassal van életemre, mivészetemre; gyakran megje-
lennek vasznaimon, kiillondsen arcuk és kezeik.
Mvészeti tanulmanyaimat a székelyudvarhelyi
Pall6 Imre Miivészeti Szakkozépiskoldban kezd-
tem, jelenleg els6éves hallgaté vagyok a Temes-
vari Mivészeti Egyetem (Arte si Design) festészet
szakan. Temesvar csodalatos szépségével elvara-
zsolt. Erdélyrél nem érdemes beszélni, latni kell.
Aki egyszer mar jart itt, az mindig visszavagyik.
Fiatal korom ellenére mindig is ugy tekintet-
tem magamra, mintha egyidés lennék a vilaggal,
érdekeltek sziileim beszélgetései, baratai, s min-
den, ami hittel, kultiraval és térténelemmel kap-
csolatos. Hamar megtalalom a hangot masokkal,
igyekszem a konfliktusokat feloldani és energia-
val feltolteni az embereket. Felemeld érzés egy
kozosség tagjanak lenni, ami befogad és erét ad.
Miivészetemmel elfeledett kultdrankra és vagyainkra szeretném emlékeztetni
az embereket. A képeim egy olyan vilagot teremtenek, amiben otthon érzem ma-
gam, és amit6l a gyerekek felkacagnak. Hasznalom a turani ornamentikat, az &s-
magyar diszitéseket, elveszett mitolégidnk téredékeit. Sokszor tigy alkotok, mint
egy gyermek: kitirom szivemet Isten felé, és hagyom, hogy O vezessen a tisztabb
a kép felé. Festeni szamomra a legjobb dolog a vilagon. Akarhogy alakuljon is az
életem, festeni mindig fogok, mert ezt teszem, mar kétéves koromtdl. Szeretném
arra biztatni az embereket, hogy éljék meg, amit a legjobban szeretnek, mert
mindenki sziiletett valamire, ami gy6nyord, és csak 6 tudja véghezvinni.
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Elé6zetes a Mester és Tanitvdny
huszonhetedik (2010/3.) és huszonnyolcadik (2010/4.) szamarol

HUSZONHETEDIK SZAM:  Cime: Ifjiisdg és vildgkép
A kéziratok megkiildésének végsé idGpontja:
2010. junius 10.
Megjelenés: 2010. augusztus 25.

HUSZONNYOLCADIK SZAM: Cime: Természetiudomdnyok
A kéziratok megkiildésének végsé idGpontja:
2010. szeptember 10.
Megjelenés: 2010. november 25.

Huszonhetedik szamunk el6zeteseként a nemrégiben elhunyt Popper Péter mai
ifjasagrél mondott szavait idézem: ,,E szocialisan és érzelmileg gyermekded nem-
zedék, amely olcsé és tetszetds mitoszokkal, jelszavakkal és tekintélyszemélyek al-
tal kénnyen irdnyithat6, a legkivanatosabb tomegbazisa mind a diktatdridknak,
mind a globalizaciés tarsadalmaknak.” A generaciékat 6sszekoté szélak elszakad-
tak, s a mai tarsadalomnak — kulturalis valtasa révén — Gjra kell fogalmaznia létezé-
sének alapjait. S még mielStt barmiért is az ifjasagot hibaztatnank, nézziink mé-
lyen magunkba, mert mi vagyunk a felelsek értiik. Az iskola a nevelési és oktatasi
feladatait csak a csaladokkal és az iskolat kortilvevs Gsszes szereplével szoros szo-
vetségben tudja megoldani. Ezért muszaj k6z6s erével megvaltoztatnunk a média
jelenlegi, a jellemformalast és a kozosségfejlesztést, valamint a szellemi és erkolesi
értékeket sarba tipré szerepét.

Huszonnyolcadik szamunk a természettudomanyok aggaszté helyzetével foglal-
kozik. Hiszen hazankban — csakigy, mint az Eurépai Unié szinte minden tagalla-
maban — évek 6ta folyamatosan csokken a fels6oktatds természettudomanyos és
mérnoki szakjaira jelentkez6k szama. Halaszthatatlanni valt a természettudo-
manyok oktatasanak, pedagégiai médszereinek megujitasa, amelyben a kérdése-
ken és problémamegolddson alapulé parbeszédes tanitdsi formanak kell szerepet
kapnia. A természettudomanyok csak kisérletezve valnak érthet6vé és szerethetévé,
ezért varjuk a természettudomanyos targyak tanitéit6l a kisérletezs, problémafel-

vet6 oktatasmaéd jol bevalt médszereit, amelyek segitségével fenn tudjak tartani a
diakok érdeklsdését.

Varjuk és koszonettel vessziik, ha irasaikkal megtisztelik szerkesztéségiinket a fent
jelzett hataridéig. Elektronikus cimiink: nagy.agnes@btk.ppke.hu
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VEZETES

Iskolat, 6vodat, kollégiumot vezetni
kiildetés, kihivas, kiizdelem. Igazi al-
kot6 munka. A szellem emberéhez
mélt6 vallalas. Mert a maltat a jovo-
vel 6sszekotd koldokzsindr életben
tartasat szolgalja. Szép feladat, an-
nak ellenére, hogy ma joval tobb az
igazgaté munkajat nehezit6, mint a
segité tényezd.

Hogyan lehet képes a tornyosulé
nehézségeken mégis arrd lenni? Nos,
erre csak akkor lehet esélye, ha
megtanul mindent, ami megtanul-
hato, ha professziondlis intézményve-
zet6vé valik. S ha sohasem felejti
el, hogy maga is pedagigus, és hogy
amire vallalkozott, a vezetés, az nem
uralkodas, hanem szolgdlat. A ko-
z0sség, a kozjo szolgalata. Amely-
hez a tudas mellett sok tiirelemre,
szeretetre €s Oriasi szorgalomra van
sziiksége. o .
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Pazmany Péter Katolikus Egyetem
Bolcsészettudomanyi Kar
Piliscsaba
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