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Absztrakt

A tanulmany a Szentszék nevelési irAnymutatasait vizsgalja egy olyan globalis kontex-
tusban, amelyet a kortars diagnosztikai keretrendszerek a VUCA- és kiillonésen a BANI-
modell fogalmaival irnak le. Kiindulépontja az a felismerés, hogy a 21. szazad oktatasi
és nevelési kornyezete egyre inkabb torékeny, szorongassal terhelt, kiszamithatatlan és
érthetetlen, ami alapvet6 kihivasok elé allitja a katolikus kdznevelést. A tanulmany a
Global Catholic Education Reports (2020-2023) elemzésén keresztiil mutatja be, miként
jelennek meg e kihivasok a finanszirozas, a humaneréforras, az intézményi identitas,
valamint a pedagdgusok és tanulok mentalis jolléte teriilletén. A tanulmény koézponti
allitasa szerint a katolikus nevelés valasza nem technikai jellegli, hanem teologiai és
antropologiai alapokon nyugszik: a kiildetés- és identitastudat, a szinodalitas, a kozosség
mint pedagdgiai tér, valamint a remény teoldgiai erénye olyan stabil ,iranyt(it” kinal,
amely képes orientaciot adni a BANI-vilag bizonytalansagai kozepette. A katolikus
oktatas igy nem csupan reagal a valsagjelenségekre, hanem misszios lehetéségként
értelmezi azokat, és a nevelést a remény 4j ,térképeinek” megrajzolasaként fogja fel.
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Abstract

This study examines the Holy See’s educational guidelines within a global context
described by contemporary diagnostic frameworks such as the VUCA model and, in
particular, the BANI model. It is grounded in the recognition that the educational and
formative environment of the 21st century is increasingly brittle, anxiety-laden, un-
predictable, and incomprehensible, posing fundamental challenges to Catholic public
education. Through an analysis of the Global Catholic Education Reports (2020-2023),
the study illustrates how these challenges manifest in the areas of financing, human
resources, institutional identity, and the mental well-being of both educators and stu-
dents. The central argument of the study is that the Catholic response is not primarily
technical in nature but rests on theological and anthropological foundations: a strong
sense of mission and identity, synodality, the understanding of community as a ped-
agogical space, and the theological virtue of hope together offer a stable “compass”
capable of providing orientation amid the uncertainties of the BANI world. In this
perspective, Catholic education does not merely react to crisis phenomena but inter-
prets them as a missionary opportunity, understanding education itself as the drawing
of new “maps” of hope.

Keywords: Catholic education; BANI model; VUCA; mental health; pastoral responsi-
bility; synodality; integral human development; resilience; hope; community

Abstract

Questo studio esamina gli orientamenti educativi della Santa Sede in un contesto glo-
bale descritto dai quadri diagnostici contemporanei, in particolare dai modelli VUCA
e BANL Il punto di partenza ¢ il riconoscimento che ’ambiente educativo e formativo
del XXI secolo ¢ sempre piu fragile, carico di ansia, imprevedibile e incomprensibile,
ponendo sfide fondamentali all’educazione cattolica. Attraverso 1’analisi dei Global
Catholic Education Reports (2020-2023), lo studio mostra come tali sfide si manifestino
nei settori del finanziamento, delle risorse umane, dell’identita istituzionale e del be-
nessere mentale sia degli educatori sia degli studenti.

L’argomentazione centrale sostiene che la risposta dell’educazione cattolica non € prin-
cipalmente di natura tecnica, ma si fonda su basi teologiche e antropologiche: il senso
della missione e dell’identita, la sinodalita, la comunita intesa come spazio pedagogico e
la virtu teologale della speranza offrono insieme una “bussola” stabile capace di orientare
nel contesto incerto del mondo BANI. In questa prospettiva, I’educazione cattolica non
si limita a reagire ai fenomeni di crisi, ma li interpreta come un’opportunita missionaria,
concependo 'educazione stessa come il disegno di nuove “mappe” di speranza.

Parole chiave: educazione cattolica; modello BANI; VUCA; salute mentale; responsa-
bilita pastorale; sinodalita; sviluppo umano integrale; resilienza; speranza; comunita
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1. Bevezetés

A nevelésrol szolo szentszéki dokumentumokat tomorit6é kotet koszontéje talaloan
fogalmaz, amikor az egyhazi iratokat ,iranytiként és térképként” irja le, amelyek
smutatjak a kikoté felé vezet6 utat” (Székely, 2025, 15.). Ezt a tajékozodasi dinamikat
helyezi 4j megvilagitasba XIV. Le6 papa a Gravissimum educationis 60. évforduldjara
irt, Disegnare nuove mappe di speranza kezdetli apostoli levele is. A Szentatya ramu-
tat, hogy a gyors valtozasok és a tajékozodast nehezité bizonytalansagok kozepette a
nevelés nem statikus 6rokség, hanem kreativ feladat: a mi kiildetéstink ,,a remény 1j
térképeinek megrajzolasa”. Ahol a nevelési kozosségek engedik, hogy Krisztus vezesse
6ket, ott ,nem falakat emelnek, hanem hidakat épitenek, [...] 4j utakat nyitva a tudas
és az értelem atadasara” (XIV. Le6 papa, 2025a, 1.1. pont).

Jelen tanulmany e metaforabdl kiindulva azt vizsgalja, hogyan miikddhet ez a stabil
orientaciés pont egy lathatéan torékeny vilagban. A Szentszék nevelési irinymutatésait
a modern kor diagnosztikai keretrendszereivel iitkoztetve keresem a valaszt arra, mi-
ként 6rizhet6 meg a katolikus nevelés identitasa a globalis bizonytalansag kozepette.
A téma aktualitasat jelzi, hogy a pedagbgiai paradigmavaltas szitkségessége a kozelmult
szakmai diskurzusainak is kozponti eleme volt. Ahogyan a Valtozasok a pedagdgiaban
konferencia nyit6 gondolatai is ramutattak: a gyorsul6 vilag nem csupan médszertani
korrekciét, hanem mélyrehatd szemléletvaltast siirget a nevelésben (Zsodi, 2024).

2. A modern vilag diagnosztikai keretrendszerei

2.1.VUCA

A VUCA-modellt (Volatile [gyorsan valtozo], Uncertain [kiszamithatatlan], Complex
[bonyolult], Ambiguous [bizonytalan]) az amerikai hadsereg egyik katonai féiskolaja
alkotta meg az 1980-as évek végén a hideghaboru utani, gyokeresen megvaltozott vilag
megértésére (U. S. Army, 2022). A VUCA eredetileg egy stratégiai eszkoz volt, amely
segitett a vezet6knek felkésziilni és dontéseket hozni az akkori 1j, bizonytalan globalis
kornyezetben, ahol a kétpolusu vilagrend megsziinésével a korabbi kiszamithatosag
eltlint. Az iizleti vilag kés6bb atvette a keretrendszert a gyorsan valtozo piaci és tech-
nolégiai kérnyezet, valamint a szervezeti mitkodésre gyakorolt hatasainak leirasara
(VUCA-World, [é.n.]).

2. 1. BANI

Jamais Cascio amerikai jovékutatd dolgozta ki a BANI-keretrendszert (Brittle, Anxious,
Nonlinear, Incomprehensible) egy 2020-ban publikalt tanulmanyéaban (Cascio, 2020),
valaszul arra az érzésre, hogy a VUCA mar nem elegend§ a vilagunkban tapasztalhato
kaotikus valtozasok leirasara. A Covid—-19-vilagjarvany idején széles korben ismertté
valt BANI a rendszerek torékenységére, az ebb6l eredé szorongasra, az ok-okoza-
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ti osszefuggések kiszamithatatlansagara, valamint az informéaciétulterhelés miatti
érthetetlenségre hivja fel a figyelmet. Cascio szerint a BANI nem csupan a VUCA
tovabbfejlesztése, hanem egy paradigmavaltast jelent, amely ravilagit a rendszer-
szintli 6sszeomlas veszélyére és annak mély pszichologiai hatasaira. A BANI a vilag
négy alapvet6 jellemz6jét emeli ki ebben a korszakban. A térékenység arra utal, hogy
a latszdlag stabil rendszerek hirtelen és katasztrofalisan 6sszeomolhatnak, gyakran
a hatékonysag maximalizalasara tett er6feszitések miatt, amelyek felszamoljak a
tartalékokat. A szorongé fogalom azt jelenti, hogy a folyamatos bizonytalansag te-
hetetlenséghez és szorongashoz vezet, ahol minden dontés potencialisan végzetes-
nek tiinik, rdadasul a média is fokozza ezt az érzést. A kiszamithatatlan kifejezés azt
jelenti, hogy az ok és okozat kozotti kapcsolat megszakad, apr6 események hatalmas
kovetkezményekkel jarhatnak, mig nagy eré6feszitések is elenyész6 eredményt hoz-
hatnak. Végil az érthetetlen sz6 arra utal, hogy az informéci6 aradata és a komplex
rendszerek miikodésének atlathatatlansdga miatt az események logikatlannak és
felfoghatatlannak tinnek.

Bizonyos olvasatban a BANI nemcsak a vilag leirasa, hanem egy korrekcids eszkoz,
amely az emberiség bizonyos illizidit hivatott széttdrni. A torékenység az erd illazio-
jat rombolja le, ravilagitva arra, hogy a vilag mindig is sériilékeny volt. A szorongas a

s

s sz
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a vilag alapvet6en rejtély, amit sosem értettiink meg teljesen.

Fontos hangsulyozni, hogy Cascio a BANI-keretrendszert els6sorban nem prediktiv
modellként értelmezi, hanem diagnosztikai eszkozként, egyfajta lencseként vagy olyan
értelmez6 nyelvként, amely segit a jelenségek beazonositasaban és megértésében. Célja
nem az, hogy megjosolja a jovét, vagy hogy konkrét, minden helyzetre alkalmazhato
megoldasokat kinaljon, hanem az, hogy segitsen felismerni és megérteni a jelenlegi
vilag természetét és a rendszerekben rejlé sebezhetdségeket. De a BANI-keretrendszer
hasznélata lehetévé teheti a kihivasok azonositasat és bizonyos rendszerszint(i zavarok
megértését.

3. A globalis katolikus koznevelés a BANI titkrében

Az alabbiakban a Global Catholic Education Reports (Wodon, 2020; 2021; 2022; 2023)
alapjan vizsgalom meg, hogy az egész vilagra kiterjed6 katolikus koznevelési halo-
zat mennyiben tikrozi a BANI-keretrendszer altal leirt jellemz&ket. A tanulmany
célja, hogy a BANI dimenzidin keresztiil azonositsa a katolikus oktatas el6tt allo
specifikus kihivasokat, toréspontokat és kockazatokat, ahogyan azok a jelentésekbdl
kirajzolodnak.
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3.1. Térékeny (Brittle)

A torékenység arra utal, hogy egy latszolag stabil rendszer valdjaban sérilékeny és
hajlamos a hirtelen meghibasodasra kiilsé sokkok vagy belsé fesziiltségek hatasara,
mivel hidnyzik bel6le a rugalmassag, a tartalék és az alkalmazkodoképesség.

A Covid-19-pandémia

A 2020-as és 2021-es jelentések kiemelik, hogy a pandémia milyen dramai és hirtelen
modon érintette a katolikus iskolakat vilagszerte. Az iskolabezarasok, a tavoktatasra
valé kényszer( és gyakran felkésziiletlen atallas, valamint a kozosségi élet megszakadasa
ravilagitott az intézményrendszer globalis sokkhatasokkal szembeni sériilékenységére.
Kiilonodsen a szegényebb régiokban vagy a korlatozott digitalis infrastruktaraval ren-
delkez6 iskolakban okozott ez silyos fennakadasokat.

Finanszirozas

A jelentések (kiilonosen a 2022-es és 2023-as) ramutatnak a katolikus iskolék finan-
szirozasi kihivasaira. Sok iskola jelentés mértékben fiigg a tandijaktol, ami gazdasagi
valsagok vagy a csaladok elszegényedése esetén torékennyé teszi 8ket. A szegényebb
régidkban miikodé iskolak kiillonosen ki vannak téve a finanszirozasi nehézségeknek,
amelyek hirtelen bezarasokhoz vezethetnek.

Humanerdéforras
A 2022-es és 2023-as jelentések egyre nagyobb aggodalommal szélnak a pedagdgusok
toborzasanak, megtartasanak és képzésének nehézségeir6l. A tanarhiany, a kiégés és a
képzett nevel6k hianya bizonyos régidkban veszélyezteti az oktatas mindségét és fenn-
tarthatosagat. A torékenység megmutatkozik abban is, hogy a tanari kar egyre kevésbé
épil a szerzetesek és egyhazmegyés lelkipasztorok hatterére, ami a ,spirituélis téke”
atadasanak folytonossagat is sebezhet6vé teszi.

A rendszerek torékenységére adott katolikus valasz nem a falak megeré&sitése, hanem
az alapok megszilarditasa: a személy méltdsagaba és az isteni gondviselésbe vetett hit
adja azt a rezilienciat, amit a struktdrak nem tudnak pétolni.

3.2. Szorong6 (Anxious)

A szorongas a BANI kontextusaban a jov6vel kapcsolatos allandésult aggodalomra, a
kontroll hidnyanak érzésére és a tehetetlenségre utal, amely gatolja a proaktiv terve-
zést és cselekvést.

A katolikus identitas megGrzésének aggodalma

A jelentések hangsutlyozzak a katolikus identitds megdrzésének fontossagat és kihiva-
sait egy egyre inkabb szekularizal6do vagy vallasilag pluralista vilagban. Aggodalom
meriil fel amiatt, hogy az iskolak képesek-e hatékonyan atadni az egyhaz tanitasat és
értékeit, killonosen ott, ahol a katolikusok kisebbségben vannak. Félelem alakulhat ki
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attdl, hogy az iskolak elveszitik specifikus jellegiiket és kiildetésiiket a kiils6 nyomasok
vagy a bels6 eréforrashiany miatt.

A diakok és tanarok mentalis jolléte egyre nagyobb kihivas. Kozvetlen valasz erre a
szorongasra a katolikus iskolak kiildetése, hogy ,a biztonsag és a valahova tartozas”
szigetei legyenek, de a megvaldsitasa egyre nagyobb eréforrasokat igényel.

Globalis kihivasoktol valo félelem

A jelentések utalnak a tagabb globalis kihivasokra (konfliktusok, klimavaltozas), ame-
lyek hatassal vannak az iskolakra és az altaluk szolgalt kozosségekre. Ezek a nagy 1ép-
tékd, nehezen befolyasolhat6 probléméak tehetetlenségérzést és szorongast kelthetnek
az oktatas szerepl6iben.

A szorongas csokkenti a rendszer innovacios és cselekvéképességét. A félelem lég-
korében nehezebb kockazatot vallalni, Gj modszereket kiprobalni. Alaassa a tanarok és
didkok motivaciojat és jollétét, ami rontja az oktatds minéségét. Hosszu tavon a folya-
matos stressz és bizonytalansag a rendszer kulcsszerepléinek (pedagogusok, vezet6k)
kiégéséhez és a rendszerb6l vald tavozasahoz vezethet.

A szorongés bénito légkorével szemben a katolikus pedagbgia nem technikai meg-
oldasokat, hanem a reményt mint stratégiai horgonyt kinalja fel, amely nem puszta
optimizmus, hanem a transzcendens célra iranyuld bizonyossag.

3.3. Kiszamithatatlan (Non-linear)

A nemlinearitas az ok-okozati 6sszefiiggések aranytalansagat és kiszamithatatlansagat
jelenti: kis beavatkozasoknak lehetnek 6riasi, varatlan hatasai, mig nagy eréfeszitések
maradhatnak hatastalanok.

Beiratkozasi trendek kiszamithatatlansaga

Bar a globalis beiratkozasi szamok altaladban novekedést mutatnak (féként Afrikaban
és Azsiaban), regionalis szinten jelentds csokkenések is tapasztalhatok. A beiratkozést
befolyasolo tényez6k (demografia, gazdasagi helyzet, szekularizacid, az iskola hirneve,
az allami iskolak versenyképessége) komplex kolesonhatasa miatt a trendek nehezen
elérejelezhetdk, és egy-egy helyi esemény (pl. botrany, vezetésvaltas) is jarhat hirte-
len, aranytalanul nagy kovetkezménnyel a beiratkozasok szdmanak alakulasara. Ez a
jelenség a szekularizacid és a valtozo sziléi elvarasok kiszamithatatlan hatdsaiban is
tetten érhetd. A katolikus iskolakba beiratott didkok egy része nem katolikus. Egyrészt
ez egy hatalmas lehetGség a parbeszédre és a ,testvériség” megélésére. Masrészt egy
kis, helyi szintl konfliktus vagy egy rosszul kommunikalt dontés aranytalanul nagy,
negativ hatast valthat ki, aldasva az iskola befogad¢ jellegét.

A misszio és a piac logikajanak iitkozése
A katolikus iskolaknak egyensulyozniuk kell kiildetésiik (pl. a szegények befogadasa) és
a finanszirozési kényszerek kozott. Ez kiszamithatatlan fesziltségekhez vezethet: pél-
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d4aul a tandijemelés a pénziigyi stabilitast szolgalhatja, de ellentétes lehet a befogadasi
kiildetéssel, és varatlanul csokkentheti a beiratkozok szamat, vagy megvaltoztathatja
az iskola tarsadalmi Gsszetételét. A sziiléi elvarasok is kiszamithatatlanul valtoznak.
A vallasi nevelés mellett vagy helyett egyre nagyobb hangsulyt kapnak a vilagi siker-
kritériumok, amely fesziiltséget teremthet az iskola alapvet6 kiilldetésével.

Amikor az okok és kovetkezmények lancolata megszakad, az egyéni navigacio lehe-
tetlenné valik. A katolikus valasz erre a szinodalis kozosség, ahol a terheket megosztva,
egymasra figyelve haladunk elére. A kiszamithatatlan valtozasok kézepette a merev
strukturak gyakran torékenynek bizonyulnak. Ezzel szemben a szinodalis m{ikodésmaod
- amely a Szentlélek vezetésére és a kozosségi megkiilonboztetésre épit — rugalmas
stabilitast ad. A XVI. Piispoki Szinddus zarodokumentuma hangsulyozza, hogy a szino-
dalitas nem csupan eljarasrend, hanem ,a kapcsolatok evangélium szerinti atalakitasa”,
amelyben a kiildetés kozos vallalasa és a dontéshozatali folyamatok atlathatésaga noveli
a kozosség rezilienciajat. A dokumentum ramutat: amikor ,gyokeret ereszt6 zarando-
kokként” tekintiink magunkra, képesek vagyunk a valtozo vilagban is megdrizni identi-
tasunkat, mikozben nyitottak maradunk az ajandékceserére (Ferenc papa, 2025, III. rész).

3.4. Erthetetlen (Incomprehensible)

Az érthetetlenség akkor 1ép fel, amikor a helyzet annyira komplex, az informaciok any-
nyira ellentmondésosak, vagy a rendszerek annyira atlathatatlanok, hogy lehetetlenné
valik az értelmezés és a koherens cselekvés.

A globalis halézat komplexitasa

A katolikus iskolak rendkiviil sokszintek vilagszerte. Kiilonboz6 kulturalis, gazdasagi
és jogi kornyezetben miikodnek, eltér fenntartoi strukturakkal és kihivasokkal. En-
nek a hatalmas és heterogén haldzatnak a teljes atlatasa, kozponti iranyitasa vagy akar
csak a trendek pontos megértése rendkiviil nehéz, szinte érthetetlen feladat. A helyi
valdosagok gyakran ellentmondanak a globalis atlagoknak.

Az integralis emberi fejlédés mérésének kihivasa

A katolikus oktatas célja nem csupan az akadémiai tudas atadasa, hanem a diakok
holisztikus, integralis emberi fejlédésének el6segitése (beleértve a spiritualis, erkdlesi,
szocialis dimenzidkat). Ennek a komplex célnak a hatékonysagat mérni és megérteni
rendkiviil nehéz. A hagyoméanyos teljesitménymutatok nem ragadjak meg a lényeget,
igy nem egyértelmi, hogy az iskolak valoéban elérik-e legfontosabb céljaikat.

Ez a kihivas féként abban 6lt testet, hogy a katolikus nevelés milyen eszkézokkel és
modon tudja a maga transzcendens, értékalapu tizenetét relevanssa és érthetévé ten-
ni egy olyan informacios zajjal teli, relativista vilagban, amely gyakran logikatlannak
és céltalannak tlinik. Kiilonos kihivast jelent az integralis human fejlédés fogalmanak
kommunikalasa egy olyan kornyezetben, ahol a valtozé munkaerépiac a rugalmas
sproblémamegoldokat” részesiti elényben. A katolikus iskola kihivasa, hogy a BANI-
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vilag érthetetlenségével szemben egy koherens, értelmes és vonzoé vilagmagyarazatot
és életcélt, magat a krisztusi evangéliumot felkinalja. Az érthetetlenség az értelem
megbicsaklasat jelzi, amivel szemben a katolikus tradicié a logoszba vetett hitet és a
parbeszéd kultarajat kinalja, amely helyreallitja a bizalmat a megismerhetéségben.

A Global Catholic Education Reports (Wodon, 2020; 2021; 2022; 2023) elemzése a
BANI diagnosztikai keretrendszer segitségével kirajzolta szdmunkra, hogy ennek az
egész vilagra kiterjed6 halézatnak a kihivasai rezonalnak a BANI 4ltal leirt allapotokra.
A rendszer torékenysége megmutatkozik a kiils6 sokkokkal (pl. pandémia), a finanszi-
rozasi bizonytalansagokkal és a humaner6forras-problémakkal szemben. A szorongas
megfigyelhet$ az identitds megbrzésének aggodalma, a pedagdgusok terheltsége és a
globalis bizonytalansagok miatt. A kiszamithatatlansag neheziti a tervezést, mivel a
beavatkozasok hatésai elére nem lathatok, legyen sz6 a pandémia kovetkezményeir6l
vagy beiratkozasi trendekrdl. Erthetetlenség tapasztalhat6 a globalis halézat komple-
xitasabol, a hossza tava hatasok felmérésének nehézségébdl és a rendszer céljainak
(integralis emberi fejlddés) mérésének kihivasaibol.

4. Katolikus valaszok a BANI kihivasaira

4.1. Kiildetés és identitas
A katolikus oktatas rendelkezik egy potencialis eréforrassal a BANI kihivasaival szem-
ben: ez pedig a kiildetése és az identitasa. A jelentések kovetkezetesen hangsulyozzak
a katolikus iskolak elkotelezettségét az integralis emberi fejléddés, a k6zosségépités,
a szegények szolgalata és a parbeszéd mellett. Ez a kozos értékrend és kiildetéstudat
forrasa lehet a reziliencidnak (6sszetartas a nehézségekben), az empatidnak (a sériilé-
kenyek iranti elkotelezettség) és az adaptacionak (a kiildetés 0j kontextusokban vald
megvalositasanak keresése).

A 2023-as jelentés altal emlitett szinodalitas (k6zos ttkeresés, meghallgatas) pedig
az érthetetlenségre adott lehetséges valaszként szolgalhat az atlathatdsag és a kozos
megértés novelése révén.

4.2. Az ,idok jeleinek” olvasasa

A keresztény, katolikus megkozelités kulcseleme, hogy a valsagban nem csupan a pusz-
tulast, hanem Isten hivasat, a kairoszt (az alkalmas, isteni id6t) is meglassa. A ,,problé-
makkal teli, mégis nagyszert idéket” az ,evangélium hirdetésére alkalmas id6szakként”
értelmezziik. Ez a szemlélet alapvetéen megvaltoztatja a helyzethez valé viszonyt: a
BANI-vilag nem egy végzet, amelyet menedzselni kell, hanem egy misszios teriilet,
ahol a cselekvésnek 1] értelme és lehet8sége nyilik. Ebben a kontextusban a pasztora-
lis tervezés tobbé nem technikai folyamat, hanem az ,,id6k jeleinek” olvasasa: egyfajta
parbeszéd a valdsaggal, amelyben a jovGorientaltsag és az eszkatologikus remény fe-
sziiltsége teremtd er6vé valik (Zsodi, 2025).
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4.3. A remény mint stratégiai horgony

LA katolikus nevelés feladata, hogy tujjaépitse a bizalmat egy konfliktusoktol és félelmek-
t6l terhelt vilagban, emlékeztetve arra, hogy gyermekek vagyunk, és nem arvak: ebbél a
tudatbél fakad a testvériség.” (XIV. Led papa, 2025a, 4.3. pont)

A BANI-vilag szorongasaval és érthetetlenségével szemben a leghatékonyabb valasz
aremény. Ez nem a vilagi optimizmus, amely a kérilmények javulasaban bizik, hanem
egy teologiai erény, amely Isten hiiségében és igéretében gyokerezik. A hivatasunk
lényege a ,remény szolgalata”, amely a nehéz helyzetekben is er6t ad a kiildetéshez.
Mig a vilagi stratégiak a rezilienciara, a sokkok utani ,visszapattanas” képességére fo-
kuszalnak, a katolikus valasz az a remény, amely a legmélyebb kdoszban is a cselekvés
és a jovOépités értelmét és erejét adja meg. Ezért tekinthetiink a pasztoralis tervezésre
is 4gy, mint ,teoldgiailag megalapozott reménycselekvésre”, amely elismeri ugyan a
BANI-vilag korlatait, de bizik a k6z6sségben rejl6 lehetéségekben és a Gondviselésben
(Zs6di, 2025).

A remény a katolikus pedagdgidban nem passziv varakozas, hanem a jové aktiv
alakitasa. XIV. Le6 papa apostoli levele hangsilyozza, hogy a keresztény nevel6k nem
hatralnak meg a nehézségek el6tt, hanem ,0j lendiiletet vesznek”. A remény 1j tér-
képeinek megrajzolasa azt jelenti, hogy a BANI-vilag kdoszaban is képesek vagyunk
felismerni az evangélium neveld erejét, amely gesztussa, kapcsolatta és kulturava valik
a fiatalok kozott (XIV. Led papa, 2025a).

4.4. A parbeszéd és a hidépités lelkisége

,...parbeszédet pedig apolni kell, hogy egyiitt éljiink és a szeretet civilizacidjat épitsiik.
Ez nem az igazsag lesziikitését jelenti, hanem a nevelés célianak megvalébsitasat, amely
»kiilonleges szerepet jatszik egy szolidarisabb és békésebb vilag felépitésében...«” (Kato-
likus Nevelés Kongregacidja, 2025c, 290.)

A BANI-vilag torékenységére és a polarizaciora a katolikus valasz a parbeszéd és a
hidépités. Ez a gyakorlatban olyan erényeket igényel, mint a rugalmassag, a kivancsisag,
anyitott szellem és a masik ember iranti tisztelet. Ferenc papa a ,kedvesség kulturajat”
hangsulyozza, amely ,legy6zi a félreértéseket, és megakadalyozza a konfliktusokat”, és
ott is utakat nyit, ,ahol a végs6 elkeseredettség mar minden hidat lerombolt”. Ez a hozza-
allas tudatos szembefordulas a polarizal6 algoritmusok logikajaval (Ferenc papa, 2025).

4.5. A kozos felelsség elve

»Az iskola olyan kozpont, amelynek miikodésében és fejlédésében részt kell venniiik a csa-
ladoknak, a tanaroknak, a kiillonféle kulturalis, polgari és vallasi szervezeteknek, a vilagi
tarsadalomnak, valamint az egész emberi kozosségnek” (II. Vatikani Zsinat, 2025, 24.)
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,...aZ egység azokkal, akiket a Szentlélek arra jelolt ki, hogy kormanyozzak Isten egyha-
zat. Ez a kapcesolat egy kozos lelkipasztori terv kialakitasaban is kifejezédik. Az egész
egyhdzmegyében vagy annak egy-egy részteriiletén legyenek Gsszehangolva és egymassal
szorosan Osszeftizve az apostolkodads kiillonbozé tevékenység formai a piispok vezetése
alatt...” (Katolikus Nevelés Kongregacidja, 2025a, 56.)

Az Egyhaz a BANI-vilag kiszamithatatlan és érthetetlen jellegére, ahol a kdzponti
tervezés kudarcot vall, a szinodalitds modelljével valaszol. A szinodalitds nem admi-
nisztrativ feladat, hanem teolégiai gyokeri cselekvés, amely a k6zosség minden tagjanak
meghallgatisan és a kollektiv felelsségvallalason alapul (Zs6di, 2025). Ez a m{ikodési
moéd természeténél fogva rugalmasabb és ellenallobb lehet. A szinodalités az ,én”-t6l a
»mi’-ig val6 elmozdulas intézményesitett formaja, amely ellensilyozza a BANI-vilag
atomizalo hatasanak tendenciait.

4.6. A rezonancia keresése az elidegenedéssel szemben

Kérdéseik fontosabbak a valaszadasnal: id6t és teret kell szentelniink annak, hogy az j
nemzedékek szivében lakozo nagy kérdések és vagyak kifejlédhessenek, melyek az on-
magukkal valé deriis kapcsolatbol a transzcendens kereséséhez vezethetnek.” (Katolikus
Nevelés Kongregacioja, 2021, 5.)

A BANI-vilag szorongasanak legmélyebb spiritualis ellenszere a rezonancia keresése.
A modern vilag a birtoklas és az iranyitas logikajara épiil, ami a vilaggal val6 kapcsolat
elidegenedéséhez vezet. A rezonancia ezzel szemben egy olyan é16, kélesonds kapcso-
lat, amelyben hagyjuk, hogy a masik (legyen az egy ember, egy mualkotas, a természet
vagy Isten) a ,sajat hangjan” szdlitson meg minket, és mi erre a ,sajat valaszunkkal”
feleliink. Az ima, a csend, a természetben vald elmélyiilés olyan tereket teremt, ahol ez
a rezonancia megszilethet. Ez a szemlélet a BANI-vilag érthetetlenségére nem a még
tobb informacidval és kontrollal, hanem a bizalommal és a rahagyatkozassal valaszol,
ami a szorongas oldasanak alapfeltétele.

4.7. A kozosség mint pedagogiai tér

»A neveldi kiildetés tobb alany egyiittmiikodése altal valosul meg: tanulok, sziilék, tana-
rok, nem tanité személyzet és fenntarté. Ok alkotjak a nevelési kozosséget.” (Katolikus
Nevelés Kongregacidja, 2025d, 440.)

Az ismeretek elsajatitasan til szitkséges, hogy a tanulok igen mély kozdsségi tapaszta-
latot éljenek at.” (Katolikus Nevelés Kongregacidja, 2025b, 254.)

A BANI-vilag szorongasaval és a valos kotédések hidnyaval szemben a katolikus is-
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kola tudatosan épit a k6zosségre mint elsédleges pedagogiai kozegre. A cél egy ,hiteles
emberi kozosség kialakitasa, amelyet Krisztus szelleme éltet”, és amely a ,kolcsonos
tisztelet és az 6szinte parbeszéd helyszine”. Ez a biztonsagos, befogadé kézeg alapvet6
a mentalis egészség megbrzéséhez és dvasanak tanulasahoz. Ferenc papa hangsilyozza
a ,nevelési szovetség” helyreallitasanak szitkségességét a csalad, az iskola és a tarsada-
lom kozott (Ferenc papa, 2025).

4.8. A cselekvés és a szolgalat pedagdgiaja a passzivitas ellen

»-.-a tarsadalmi életben valo részvételre is fel kell késziteni 6ket, hogy a sziikséges és
megfelel§ eszkiozok birtokaban tevékenyen be tudjanak illeszkedni az emberi kozosség
kiilonféle csoportjaiba, és készségesek legyenek a kozjo szolgalatara.” (1. Vatikani Zsi-
nat, 2025, 20.)

Ezenfeliil 6sztokéli 6ket, hogy néjenek ki az individualizmusbdl, és a hit fényénél fedez-
z¢ék fel: arra hivattak, hogy felel6s médon éljenek, vallaljak a tobbi emberrel valo szolida-
ritas sajatos hivatasat.” (Katolikus Nevelés Kongregacioja, 2025a, 47.)

A BANI-vilag altal generalt tehetetlenség és passzivitas érzésére a keresztény peda-
gogia a cselekvés és a szolgalat kultirajaval valaszol. A didkokat nem passziv befoga-
ddknak, hanem a vilag aktiv alakitéinak tekintik. A cél, hogy a télink kikeriil6 fiatalok
»jobba tegyék kornyezetiiket”. Az olyan programok, mint az 6nkéntes szolgalat vagy
a szocialis-k6z6sségi projektek, konkrét lehetéséget adnak a didkoknak, hogy megta-
pasztaljak a cselekvés oromét és hatékonysagat. A, szolgalattanulas” (service-learning)
tapasztalata nemcsak a tarsadalmi érzékenységet fejleszti, hanem 6nbizalmat és cselek-
vbképességet is ad, ami a szorongés egyik leghatékonyabb ellenszere.

A cselekvés pedagogiaja azonban tobb mint szocidlis érzékenyités. A Dilexi te buzditas
ramutat, hogy a szegényekkel val6 kapcsolat ,nem csupan emberi kedvesség, hanem ki-
nyilatkoztatas: alapvetd lehetéség arra, hogy talalkozzunk a torténelem Uraval” (XIV. Led
pépa, 2025b, 5. pont). Amikor diakjainkat a szolgélatra neveljiik, valéjaban Isten-élményhez
segitjiik 6ket, amely a legbiztosabb kulcs a digitalis kor elidegenedésének lekiizdéséhez.

4.9. ,Pietas et litterae”: A hit és a tudas szintézise a kdoszban

LA katolikus iskola feladata, hogy szintézist teremtsen egyfel6l a kultira és a hit, masfel6l
a hit és az élet polusai kozt. Ez a szintézis a killonbozd tudomanyagakba rendez6dott em-
beri tudas sokféle tartalmanak integracioja altal valosulhat meg az evangéliumi tizenet
fényében.” (Katolikus Nevelés Kongregaciodja, 2025a, 45.)

A piarista nevelés alapmottoja, a ,pietas et litterae” (hit és tudas) a 21. szazadban 0j
értelmet nyer. A pietas (‘istenhit, jamborsag') egy stabil értékrendet és egy transzcen-
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dens viszonyitasi pontot ad egy olyan vilagban, amely elvesztette erkélcsi iranyt(jét.
A litterae ('tudas, miiveltség') pedig azokat a kritikai gondolkodasi és problémamegold
képességeket jelenti, amelyek elengedhetetlenek a komplexitas és a dezinformacié ko-
raban val6 eligazodashoz. A kett6 szintézise — a hit fényében bolcsességgé nemesiils
tudas — egy koherens vilagképet és egy biztos alapot nyujt a BANI-vilag érthetetlen-
ségével és bizonytalansagaval szemben.

A BANI okozta bizonytalansagban felértékelédik a kiprobalt nevelési modellek sze-
repe. A szerzetesi iskolak évszazados hagyomanya példaul olyan stabil keretrendszert
kinal, amely nem a vilagtol vald elzarkédzasra, hanem a vilagban valé hiteles jelenlétre
nevel. A szerzetesi nevelés sajatos ,tudasa” éppen abban rejlik, hogy a karizma folyto-
nossaga révén képesek vagyunk egyfajta allandésagot képviselni a valtozasban, biztos
pontot nyujtva a novendékeknek (Valaczka & Zsodi, 2025).

Ezt a sajatos kiildetést er6siti meg XIV. Led papa Dilexi te kezdet(i apostoli buzditasa
is, amelyben a Szentatya halaval emlékezik meg Kalazanci Szent Jozsefr6l. A papa a 69.
pontban elismeri, hogy a Kegyes Iskolak létrehozasa profétai és idszert valasz volt az
evangéliumra: egy olyan iskola, amely a szegényekért sziiletett, mindenki el6tt nyitva
all, és életeket formal at (XIV. Le6 papa, 2025b, 69. pont). A piarista valasz Gjszer(isége
ma is abban all, hogy nemcsak tanitjuk a raszoruldkat, hanem aktiv félként hallgatjuk
meg szavukat, felismerve benniik a szenved6 Krisztus arcat.

5. Osszegzés

Osszegzésként megallapithato, hogy bar a BANI-modell érvényes, s6t olykor fajdalmas
diagnozist ad a 21. szazadi oktatasi kornyezetr6l, a katolikus nevelés valasza nem a fé-
lelem, hanem a cselekv6 remény. Latnunk kell, hogy rendszereink olykor térékenyek,
a szorongas és a jové kiszamithatatlansaga valos tapasztalat, az értelem megragadasa
pedig egyre nagyobb kiizdelmet jelent — és e hatasokra a katolikus oktatas sem immunis.
Ugyanakkor, ahogy a Szentszék dokumentumai a Gravissimum educationistol napjain-
kig kovetkezetesen tanitjak, intézményeink egy olyan stabil iranytivel rendelkeznek,
amely az emberi személy méltosagara és a kozosség megtarto erejére épit.

Ez a stabil antropologiai alap — a hit és az értelem parbeszédének éltetése, valamint a
transzcendens célbél fakado hivatastudat — képes ellensulyozni a kor bizonytalansagat.
A mi valaszunk a kdoszra a k6zsségben és az Istentdl kapott kiildetésben gyokerezik.
A katolikus iskola feladata tehat ma talan siirget8bb, mint valaha: felmutatni a Krisz-
tusban gyokerez6 stabilitast és az er6s reményt egy valtozo vilagban.

Végezetiil, a katolikus iskola kiildetése a 21. szdzadban nem mas, mint amit XIV. Le6
papa a Gravissimum educationis 60. évforduldjara irt, Disegnare nuove mappe di speranza
kezdeti apostoli levelében megfogalmazott: az evangelizaci6 szévetének Gjraszvése. A
stabil iranytink birtokédban batran vallalkozhatunk arra, hogy megrajzoljuk a remény
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Uj térképeit egy torékeny vilag szamara, bizonyitva, hogy a nevelés ma is képes tartast
és jov6képet adni a felnévekvé nemzedékeknek (vo. XIV. Led papa, 2025a).

Irodalomjegyzék

Cascio, J. (2020). Facing the Age of Chaos. Medium (Age of Awareness). https://medium.com/@
cascio/facing-the-age-of-chaos-b00687b1f51d (Letoltés ideje: 2025. 10. 31.)

Ferenc papa (2025).Egy szinodalis egyhazért: kozosség, részvétel, kiildetés. A Piispoki Szinddus
XVI. Rendes Kozgytilésének zarodokumentuma. Szent Istvan Tarsulat.

Katolikus Nevelés Kongregacioja (2021). Vademecum a globalis nevelési paktumhoz. (Ford. T4-
zsér Endre). Katolikus Pedagdgiai Intézet. https://www.katped.hu/files/page_attachments/
forditas_-_03_vademecum_a_globalis_nevelesi_paktumhoz.pdf (Letoltés ideje: 2025. 10. 31.)

Katolikus Nevelés Kongregacidja (2025a). A katolikus iskola (1977). In T6zsér E. & Zsodi V. (szerk.),
Szentszéki dokumentumok a keresztény nevelésrél és a katolikus iskolardl (1965-2025) (pp.
33-66). Szent Istvan Tarsulat.

Katolikus Nevelés Kongregacidja (2025b). Egyiitt nevelés a katolikus iskolaban. Megszentelt
személyek és hivé vilagiak kozos kiildetése (2007). In Tézsér E. & Zsodi V. (szerk.), Szentszéki
dokumentumok a keresztény nevelésrél és a katolikus iskolardl (1965-2025) (pp. 253-278).
Szent Istvan Tarsulat.

Katolikus Nevelés Kongregacidja (2025c). Interkulturalis parbeszédre nevelés a katolikus isko-
laban. Egyittélés a szeretet civilizacidjaért (2013). In Tézsér E. & Zs6di V. (szerk.), Szentszéki
dokumentumok a keresztény nevelésrél és a katolikus iskolardl (1965-2025) (pp. 279-324).
Szent Istvan Tarsulat.

Katolikus Nevelés Kongregacioja (2025d). A katolikus iskola identitasa a parbeszéd kulturajanak
szolgalataban. Instrukci6 (2022). In Tézsér E. & Zsodi V. (szerk.), Szentszéki dokumentumok a
keresztény nevelésrél és a katolikus iskolarol (1965-2025) (pp. 423—464). Szent Istvan Tarsulat.

XIV. Leé papa (2025a). Disegnare nuove mappe di speranza [Uj reménytérképek rajzolasa).
https://press.vatican.va/content/salastampa/it/bollettino/pubblico/2025/10/28/0805/01434.html
(Letoltés ideje: 2025. 10. 31.)

XIV. Led papa (2025b). Dilexi te [Szerettelek téged]. Apostoli buzditas a szegények iranti szere-
tetr6l. https://www.vatican.va/content/leo-xiv/en/apost_exhortations/documents/20251004-
dilexi-te.html (Let6ltés ideje: 2025. 10. 31.)

Székely J. (2025). Ajanlas. In Tézsér E. & Zsodi V. (szerk.), Szentszéki dokumentumok a keresztény
nevelésrél és a katolikus iskolardl (1965-2025) (pp. 15-16). Szent Istvan Tarsulat.

U.S. Army Heritage and Education Center (2022). Who first originated the term VUCA (Volati-
lity, Uncertainty, Complexity and Ambiguity)? Elérhet6: https://usawc.libanswers.com/ahec/
faq/84869 (Letoltés ideje: 2025. 10. 31.)

Valaczka A. & Zs6di V. (2025). Mit tud a szerzetesi nevelés? Kommentar, 2025(2), 170-176. http://
kommentar.info.hu/uploads/2025/2/1756280470.pdf (let6ltés ideje: 2025. 10. 31.)

II. Vatikani Zsinat (2025). Gravissimum educationis. Nyilatkozat a keresztény nevelésrél (1965).
In T6zsér E. & Zso6di V. (szerk.), Szentszéki dokumentumok a keresztény nevelésrél és a ka-
tolikus iskolardl (1965-2025) (pp. 17-32). Szent Istvan Tarsulat.

VUCA-World (é.n.) Where does the term ,VUCA” come from? https://www.vuca-world.org/
where-does-the-term-vuca-come-from/ (Letoltés ideje: 2025. 10. 31.)



https://medium.com/@cascio/facing-the-age-of-chaos-b00687b1f51d
https://medium.com/@cascio/facing-the-age-of-chaos-b00687b1f51d
https://www.katped.hu/files/page_attachments/forditas_-_03_vademecum_a_globalis_nevelesi_paktumhoz.pdf
https://www.katped.hu/files/page_attachments/forditas_-_03_vademecum_a_globalis_nevelesi_paktumhoz.pdf
https://press.vatican.va/content/salastampa/it/bollettino/pubblico/2025/10/28/0805/01434.html
https://www.vatican.va/content/leo-xiv/en/apost_exhortations/documents/20251004-dilexi-te.html
https://www.vatican.va/content/leo-xiv/en/apost_exhortations/documents/20251004-dilexi-te.html
https://usawc.libanswers.com/ahec/faq/84869
https://usawc.libanswers.com/ahec/faq/84869
https://usawc.libanswers.com/ahec/faq/84869
http://kommentar.info.hu/uploads/2025/2/1756280470.pdf
http://kommentar.info.hu/uploads/2025/2/1756280470.pdf
http://kommentar.info.hu/cikk/2025/2/zsodi-viktor-schp-mit-tud-a-szerzetesi-neveles
https://www.vuca-world.org/where-does-the-term-vuca-come-from/
https://www.vuca-world.org/where-does-the-term-vuca-come-from/

Mester és Tanitvany

Wodon, Q. (2020). Global Catholic Education Report 2020: Achievements and Challenges at a
Time of Crisis. OIEC / Global Catholic Education. https://oiecinternational.com/resources/
globalcatholiceducationreport/ (Letoltés ideje: 2025. 10. 31.)

Wodon, Q. (2021). Global Catholic Education Report 2021: Education Pluralism, Learning Poverty,
and the Right to Education. OIEC / Global Catholic Education. https://oiecinternational.com/
resources/globalcatholiceducationreport/ (Letoltés ideje: 2025. 10. 31.)

Wodon, Q. (2022). Global Catholic Education Report 2022: Ending Violence in Schools. OIEC /
Global Catholic Education. https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducation-
report/ (Letoltés ideje: 2025. 10. 31.)

Wodon, Q. (2023). Global Catholic Education Report 2023: Transforming Education and Making
Education Transformative. OIEC / Global Catholic Education. https://oiecinternational.com/
resources/globalcatholiceducationreport/ (Letoltés ideje: 2025. 10. 31.)

Zs6di V. (2024). Megnyit6 a Valtozasok a pedagdgiadban — a pedagogia valtozasa cimi konferen-
cian. Mester és Tanitvany, Uj folyam 2(2), 7-9. https://doi.org/10.61178/MT.2024.11.2.1

Zs6di V. (2025). Pasztoralis tervezés a szinodalis megujulas korszakaban. In Zsédi V. & Kalmar
P. (szerk..: Isten fényében, emberkozelben. A piarista pasztoracio kihivasai és reményei (pp.
159-180). Piarista Rend Magyar Tartomanya. https://pkk.piarista.hu/digitalis_dokumentum/
isten-fenyeben-emberkozelben (Letoltés ideje: 2025. 10. 31.)


https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducationreport/
https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducationreport/
https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducationreport/
https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducationreport/
https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducationreport/
https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducationreport/
https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducationreport/
https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducationreport/
https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducationreport/
https://oiecinternational.com/resources/globalcatholiceducationreport/
https://doi.org/10.61178/MT.2024.II.2.1
https://doi.org/10.61178/MT.2024.II.2.1
https://pkk.piarista.hu/digitalis_dokumentum/isten-fenyeben-emberkozelben
https://pkk.piarista.hu/digitalis_dokumentum/isten-fenyeben-emberkozelben
https://pkk.piarista.hu/digitalis_dokumentum/isten-fenyeben-emberkozelben

	_heading=h.9rxmkv8kjhy0

