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Absztrakt

A tanulmény célja bemutatni, hogy a pedagdguspalya kiilonb6z6 elemei és allomasai
maradasat. Kutatasunkban azt fogjuk vizsgalni, hogy az é6vodapedagdgusok palyan maradasi
motivaciojat milyen mértékben befolyasolja az intézmény munkahelyi légkore, azon beliil a
vezetd pedagodgiai kommunikacidja.

Magyarorszagon is nagy kihivas a képzett pedagogusok utanpoétlasa és az oktatasi-nevelési
intézmények humaner6forras-fejlesztése. Gyakran talalkozunk pedagoégushiannyal, aggaszto
a palyaelhagyok és a palyamodositok szama. Napjainkban a pedagdgus-béremelésnek
koszonhetben jogosan varhatjuk, hogy ez valtozni fog, hiszen a béremelés egy olyan kornyezeti
hatas, amelynek nagy foku motivalé ereje van.

A palyavalasztassal és a palyan maradassal kapcsolatos extrinzik és intrinzik motivacod
fogalmi megkozelitéseivel és meghatarozo tényezéinek feltarasaval sok hasznos informéciora
fokuszalhatunk a mentori tevékenység soran. A palyaorientacio érdekes intellektualis kihivas
a palyavalasztas és a palyara lépés soran. A palyan maradas feltétele tobbek kozott a reality
shock csokkentése, a mentori tAimogatottsag, a vezeté meger6sité attittidje.

A gondolkodasi stratégiank: a fogalmak tisztazasa, informaciok szerzése, rendszerezése,
tovabba relevans informaciok kutatasa a kezd6 6vodapedagogusok segitése érdekében.
Kulcsszavak: pedagoéguspalya, palyaorientacid, palyamotivacio, extrinzik és intinzik
motivacio, reality shock

Abstract

The aim of the study is to demonstrate that the various elements and stages of a teacher’s career
largely determine the career orientation and retention of trainee kindergarten teachers. In
our research, we will examine the extent to which the motivation of kindergarten teachers to
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remain in their career is influenced by the workplace atmosphere of the institution, including
the pedagogical communication of the head.

In Hungary, too, the supply of qualified teachers and the development of human resources
in educational institutions are major challenges. We often encounter a shortage of teachers,
and the number of career leavers and career changers is worrying. Nowadays, thanks to the
teacher salary increase, we can rightly expect that this will change, since salary increases are
an environmental effect that has a high motivating power.

By exploring the conceptual approaches and determinants of extrinsic and intrinsic
motivation related to career choice and career retention, we can focus on a large body of useful
information during mentoring activities. Career orientation is an interesting intellectual
challenge during career choice and career entry. The conditions for staying in a career include
reducing reality shock, mentor support, and the leader’s affirmative attitude.

My thinking strategy is to clarify concepts, obtain and systematize information, and
research relevant information in order to help novice kindergarten teachers.

Keywords: teacher career, career orientation, career motivation, extrinsic and intrinsic
motivation, reality shock

1. Bevezetés

A tanulmany célja bemutatni, hogy a pedagoguspalya kiilonb6z6 elemei és allomasai
nagymértékben meghatarozzak a gyakornok évodapedagdgusok palyaorientacidjat
és palyan maradasat. Fontos kérdés, hogy az 6vodapedagogusok palyan maradasi
beliil a vezet6 pedagodgiai kommunikacidja.

Napjainkban Magyarorszagon is nagy kihivast okoz a képzett pedagégusok utan-
pétlasa és az oktatasi-nevelési intézmények humaneré6forras-fejlesztése. Gyakran ta-
lalkozunk pedagégushiannyal, aggaszt6 a palyaelhagyok és a palyamodositok szama.
A pedagbégusbérek rendezésével mindenféleképpen pozitiv valtozast fogunk tapasz-
talni, hiszen a munkabér 6riasi motivaciéval rendelkezik. A tudasalapu tarsadalom
érdekében az oktatas jragondolasa és kozéppontba allitasa hazai és nemzetkozi szin-
ten is nagyon fontos a fenntarthatosag érdekében. A hatékony tanitasi és tanulasi
kornyezet kialakitasanak feladatairdl szoldo 2009-es OECD-jelentés igy fogalmazza
meg az oktatas tarsadalmat formald szerepét: , Az oktatas mindsége egyike azon té-
nyez6knek, amelyek meghatarozzak, hogy egy orszag novelni tudja-e versenyképességét,
polgarainak jolétét és jol létét a globalizalodé vilagban.” (OECD, 2009).

Vilagunk nagyon gyorsan és dinamikusan fejlédik. Ennek a dinamikanak kiilonbo-
z6 lélektani hatasai figyelheték meg az életiink minden teriiletén. A csaladmodellek
atalakulasa és a megvaltozott tarsadalmi elvarasok mind abba az iranyba mutatnak,
hogy az 6vodaskoru gyermekekkel foglalkozo szakemberek palyakovetésével a leg-
professzionalisabban kell foglalkozni.
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Atfogobb kutatdsunkhoz az alabbi hipotéziseket fogalmaztuk meg, amelyek sziszte-
matikus vizsgalatanak sarokpontjait mutatjuk be jelen iras kereteiben:

H1: Lényeges, hogy az oktatasi-nevelési intézményekben mindennap jelen le-
gyen a pozitiv, teljesitményre, kreativitasra serkent6 légkor.

H2: A munkahelyi klima 6sszefiiggésbe hozhat6 a palyan maradassal.

H3: Akkor igazan eredményes és produktiv az oktaté-nevelé munka, ha a peda-
gogusok boldogok, elégedettek.

Az 6vodapedagogusok, illetve az 6vodai dolgozok szamara a munkahelyi légkor
mindsége fontos szerepet jatszik a munkabirasukban és kozérzetiikben is. A pedagé-
gusok jollétével és megelégedettségével a szervezetpszichologia is sokat foglalkozik.
A pozitiv pszichologia

»az a tudomanyteriilet, amely azokat az allapototokat és folyamatokat kutatja, melyek
az optimalis emberi miikodéshez vezetnek” (Gable & Haidt 2005) ,,...és amelynek célja,
hogy a tudomany segitségével tamogassa az egyéneket és a kozosségeket abban, hogy
jollétben élhessenek” (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000).

Tehat a rendszerszemléletti pozitiv pszichologiai gondolkodasmdodnal kiemelten fon-
tos megjegyezni, hogy minden mindenre hat, és ha ezt megértjik, kovetkeztethetiink
olyan ok-okozati dsszefiiggésekre, amelyek valaszt adhatnak a palyaelhagyas okaira.

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja erre vonatkozéan igy fogalmaz:

»Az 6vodaban a nevelémunka kulcsszerepldje az 6vodapedagogus, akinek személyisé-
ge meghatarozo a gyermek szamara. Jjelenléte a nevelés egész idétartamaban fontos
feltétele az 6vodai nevelésnek. Az 6vodapedagogus elfogado, segitd, tamogato attitiidje
modellt, mintat jelent a gyermek szamara. (...) Az 6vodapedagogusi tevékenységnek
és az ovoda miikodését segit6 nem pedagogus alkalmazottak ésszehangolt munkaja-
nak hozza kell jarulnia az 6vodai nevelés eredményességéhez.” (Ovodai Alapprogram
363/2012. [XIL. 17.] Korm. rendelet)

2. A munkahelyi légkort meghatarozo f6bb belsé tényezék az 6vodaban

Pulay Gyula a bizalomnak a munkahelyi 1égkort altalaban erésit6 szerepérdl ezt al-
lapitja meg:

A munkahelyi légkor azon tényezdk Osszessége, amelyek a dolgozokat odaadé munka-
ra késztetik. Ha a munkahelyi légkor jo, akkor a dolgozok magukénak érzik az évoda
céljait, értékeit, és a vezetdi utasitasok szolgai végrehajtasa helyett szivesen és egymast
segitve mindent megtesznek az elvarasok teljesitése érdekében. Azt mondhatjuk, hogy
a jo munkahelyi légkor hitelesiti a szervezeti kulturat, mivel valodi, megélt szervezeti
kulturarol csak akkor beszélhetiink, ha azt a szervezet tagjai magukénak valljak, ha
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abban otthonosan érzik magukat. Ellenkezl esetben a szervezeti kultura egy feliilrél
vagy kiviilrél jové kezdeményezés, amely azonban nem hatol le a gyokerekig, igy nem
tolti be a szervezet integritasat tamogato szerepét sem.” (Pulay, 2021)

Tehat a munkahelyi légkor bels6 meghatarozoi az 6vodaban is a munkatarsaknak
azon tulajdonséagai és viselkedésmodjai, amelyek az emberi egyiittlétet, érintkezést
altalaban megkonnyitik.

3. A munkahelyi légkort meghatarozo f6bb kiils6 tényez6k az 6vodaban

A munkahelyi klimat az alabbi kiils6 tényez6k hatarozhatjak meg:
= tarsadalmi tényezok,
= oktataspolitikai hatasok,
= torvényi valtozasbol adodo 1j kihivasok, feladatok,
= pedagogusok tarsadalmi megbecsiiltségének mértéke,
= pedagogusok egzisztencialis pozicidja,
= az 6vodai épiilet adottsagali,
= apedagdgusok létszama: a tul sok helyettesités kimeriiltséghez vezet, el6szor
mentalis, majd fizikai egészségromlashoz.

Az 6vodaban uralkodoé szervezeti klima vizsgalata még igencsak gyerekcipdben jar,
ezért a jovében fontos lenne kutatni ezt a teriiletet. Az évodapedagdgusok kiegyen-
sulyozott, jo hangulatd munkahelyi légkorben tudnak produktivan, hatékonyan dol-
gozni. Ehhez elengedhetetlen:

= a csapatépités,
= a7z innovacio,
" anyitottsag a szakmai fejlédésre.

Mindez egy olyan vezet6t igényel, aki szintén fogékony az élethosszig tarté tanu-
lasra és az elhivatottsaga megkérdéjelezhetetlen az alkalmazotti k6z6sség szamara.

4.Aszervezetiklimahogyan hatapedagogusokra, valamint a gyermekekre?

Paula Bloom (2010) klinikai pszicholégus sokat foglalkozott a kisgyermekkori nevelés
intézményi szintereinek vizsgalataval. Megallapitasai szerint a kezd6 6vodapedagé-
gusok szamara lényeges tamogat6 1égkor alakitasaban fontos a munkahelyi elégedett-
ség, amelynek legkiemelkedébb aspektusai a kovetkezok:
1. Kollegialitas
Minden munkahelyen fontos, de azért kiemelkedé az 6vodaban, mert rendki-
vil erételjesek az emocionalis folyamatok. Jelen van az altruizmus kultaraja,
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amely gyakran azokon a nevelési szintereken érhetd tetten, ahol kisgyer-
mekekkel foglalkoznak. Az 6vodai dolgozok sokszor hajlamosak sajat 6nos
érdekeiket masok jolléte érdekében hattérbe szoritani, ami egy tipikus alt-
ruista magatartas.

2. Szakmai fejlédés
Alifelong learning szemlélet fontossaga megkérddjelezhetetlen és elengedhe-
tetlen egy pedagogus szamara személyes fejlédése, karrierlehetésége szem-
pontjabdl. A pedagdgus-elémeneteli rendszer bevezetése pozitivan hatott az
egyén és az 6vodak szinvonalara is.

3. Vezet6i tamogatas

Az 6vodapedagdgusok szamara a vezet6i tamogatas leginkabb abban nyilva-
nul meg, hogy a vezet6 igyekszik a kollégait motivalni és eredményes, haté-
kony oktato-nevelé munkéara serkenteni. Az ellenérz6-értékeld tevékenysége
soran torekszik sok pozitiv visszajelzést adni a nevelémunkara. Fejleszti a
munkahelyi koriilményeket, objektiv feltételeket, alapfilozofiaja a tudasmeg-
osztas, nem utolsésorban odafigyel a kiégés veszélyeinek preventiv megolda-
saira. Fontos feladat a tulterheltség csokkentése.

Ha pozitiv attitidoket sugaroz a vezet6, akkor kreativak az 6vodapedagdégusok és a
dajkak, tiszteletben tartjak a véleménykiilonbségeket és nem utolsésorban arra moti-
valjak egymast, hogy Gjabb és Gjabb megkozelitéseket és jo gyakorlatokat vessenek be
a nevel6munkéjuk soran.

Az 6voda azért fontos nevelési szintér, mert a kisgyermekek tarsas, érzelmi és fizi-
kai jolléte jelentSsen fiigg az ket nevel6 6vodapedagogusok jollététol.

Az 6vodapedagbgusokat sok intrinzik (belsé indittatast) jutalom éri azaltal, hogy a 2,5-
7 éves koru gyermekek rengeteg szeretet- és dromteli pillanatot okoznak a felnétteknek.

5. Mit tehet a palyaelhagyas ellen az 6voda vezetdje?

A gyermekkozosségek, illetve az alkalmazotti kozosség kialakitasaban és optimalis
mukodésében, a gyermekek eredményes fejlédésének elésegitése szempontjabdl ki-
emelt jelentéségli az adott k6zosségen belili kollaboracié, amelynek kialakitasaban
és fennmaradasaban az 6vodavezeté meghatarozo szerepet tolt be.

A j6 6vodavezet$ gondoskodik a kozos felelosségvallalasrol, a kozos értékek kiala-
kitasarol. Ezeknek a céloknak a rendszerével egyuttal lehet6vé valik az etikus dontés-
hozatal, ami példaértékii lehet a gyakornokok elétt. Egy jo alkalmazotti kozosségben
a konfliktusokat hatékonyan kezelik a dolgozok, a véleménykiilonbségek pedig ujabb
pedagdgiai gondolkodasra, Gtletelésre serkentik 6ket és a nevel6i munka jo rutinja-
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inak kialakitasat segitik elé. A jo vezet6 bevonja a pedagdgusokat a tevékenységbe,
ezaltal noveli a produktiv munkat.

A szakmai fejlédés elengedhetetlen a palyan maradashoz. A megujulas érdekében a
pedagégusnak 6nmagat is fejleszteni kell a tudasmegosztasban és erre a pedagogus-
tarsait is motivalni sziikséges.

A vezet6i tamogatas nemcsak szobeli igéret, hanem egy nagyon szakszer(i segitség-
nyujtas.

6. Motivacio

A palyavalasztassal és a palyan maradassal kapcsolatos extrinzik és intrinzik moti-
vacé fogalmi megkozelitéseivel és meghatarozoi tényezdinek feltarasaval sok hasznos
informéaciora fokuszalhatunk a mentori tevékenység soran.

A bels6 (intrinzik) motivacié egy olyan belsé hajlam, amely az tjdonsagokat és a
kiilonb6z6 kihivasokat keresi.

A kiilsé (extrinzik) motivacio esetében a viselkedés motivacidjaban szerepet jatsza-
nak az 6nszabalyozé funkcidk (jutalomra térekvés, biintetés elkeriilése).

Belsé (intrinzik) motivacio

Munkahoz kétheté belso (intrinzik)
motivacio

Individualis belsé (intrinzik) motivacio

tarsadalmi hozzajarulas, palyavalasztas, palyan maradas

a pedagdgus munka tarsadalmi szintd hatterében a leginkabb megjelenik

fontossaganak érzése az 6vodaskoru gyermekekkel valo

(pl. Ashiedu & Scott-Ladd, 2012) tevékenységek orome (Ashideu & Scott-
Ladd, 2012)

a palya jutalmazo karrier jellege, gyermekkozpontld motivacié még a

jutalom, hogy 6vodapedagdgus lehet palyavalasztasban, a gyerekek segitése

(Andrews & Hatch, 2002) sikereik elérésében (Barmby, 2006)

o6nmegvalositas hatassal lenni a gyerekek életére (Jenkins

(Manuel & Hughes, 2006) et al,, 2011)

intellektualis kihivasok, 6sztonz6 sziikségletek | human tevékenységhez valé vonzodas

(Ashiedu & Scott-Ladd, 2012) (Andrews & Hatch 2002)

tudasatadas onmagabdl ered6 szépsége, illetve

az 6vodapedagogus tevékenység abbdl az

aspektusbol megvilagitva, hogy maradando

értéket hozunk létre (OECD, 2005)

Forras: Paksi et al. (2015)
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Kiils6 (extrinzik) motivacio

A tanari palya valasztasanak munkahoz

Individualis kiilsé (extrinzik) motivacio kothet6 kiils6é (extrinzik) motivacios
elemei

szakmai fejl6dés lehetésége (Kilinc et al., korabbi tanitassal/tanuléssal kapcsolatos

2012) pozitiv tapasztalatok (Barmby, 2006)

allas biztonsaga (Kilinc et al., 2012) példaképek szerepe

szabadsag/szabadid6 (OECD, 2005) munkaltatoéi elvarasok (Chrappan 2012)

fizetés/juttatasok (Ashiedu & Scott-Ladd, gyakornok évodapedagogusok munkaterheti,

2012) munkakoriilményei (Hajdua, 2001)

értelmiségi karrier épitése munkahelyi klima (Kocsis, 2002)

pedagoégusszakma mobilitasi tényez6i palyavalasztassal kapcsolatos elégedettség

(Nagy, 1998) - szorosan Osszefiigg a palyan maradas

motivacidjaval (Barmby, 2006)

kornyezeti befolyas — a mikro-, masodlagos karrierut (valamilyen kényszer
makrokornyezet véleménye tartja a pedagéguspalyan) (Andrews &
Hatch, 2002; Jenkins et al., 2011)

kornyezeti elvarasok (Agbaria, 2013; Chung
& Cheng, 2012; Fisher, 1999)

Forréas: Paksi et al. (2015)

A motivaciok linearis regresszios modelleken keresztiil tortént vizsgalata soran
ausztral kutatok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az intrinzik tényezok teljestilé-
se palyavalasztasi motivacioét eredményez, mig az extrinzik faktorok nem teljesiilése
a palyaelhagyassal kapcsolatos elérejelzéseket mutatja a nevel6testiilet felé.

A pedagbéguspalyaval kapcsolatos motivacidkat a Factors Influencing Teaching
Choice Scale — FIT-Choice Scale (Richardson & Watt, 2006) kérd6ivvel mérték.

A FIT-Choice skala tanari/pedagogusi palya motivaciojaval kapcsolatos féskalajanak
12 alfaktorabol 9 alfaktor a skala elfogadasi tartomanyaban szerepel, azaz a vizsgalt
motivacios dimenzidok tobbsége fontos szerepet jatszott a ma is a pedagéguspalyan
1év6, gyakorlé pedagogusok palyavalasztasaban. Ezzel a méréeszkozzel olyan moti-
vacios dimenzidkat sikeriilt azonositani, melyek nagy jelentéségtiek a pedagéogusok
palyavalasztasaban.
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Szuperfaktorok
Pedagoguspalya motivacidja Pedagoguspalya percepcigja
Faktorok
S 3\ Tarsadalmi
zeme ye:s arsaca I,nl Palya elvarasai Palya elényei
hasznossag hasznossag
Alfaktorok
Képesség Szakértelem
Karrier intrinzik értéke Nehézség
Masodlagos karrierut Tarsadalmi statusz
Allasbiztonsag Fizetés
Csaladdal toltott id6 Tarsadalmi nyomas
Munkahely valtoztathatosaga Palyavalasztassal valo elégedettség

Gyermekek jovéjének alakitasa
Tarsadalmi egyenléségek erdsitése
Tarsadalmi hozzajarulas
Gyermekekkel val6 munka

Korabbi tanitasi/tanulasi tapasztalatok
Tarsadalmi kdrnyezet befolyasa

Forrés: Richardson & Watt (2006)

7. Osszefoglalas

A pedagoguspalyaval kapcsolatos motivacios elemeket a széleskoriien lefedd, tobb or-
szagban sikerrel alkalmazott Factors Influencing Teaching Choice Scale — FIT-Choice
Scale (Richardson & Watt, 2006) kérd6ivvel mérték idaig. A mérbeszkozt dvodapeda-
gbgusok korében magyarorszagi mintan eddig nem alkalmaztak. A hasznalhat6sagat
a skala hazai mintan szamitott pszichometriai jellemz6i megerdsitették.

Fontos felismerés lenne egy ilyen vizsgalat soran, hogy a hallgatok és a gyakornok
6vodapedagogusok pedagdguspalya iranti érdeklédése, elhivatottsaga mire fokuszal
a leginkabb. A kutatas remélhetéleg feltarna azt, hogy a hallgatok latjak a pedagégus-
mesterségben a tarsadalmi hasznossagot a tudasalapu tarsadalom érdekében.

A motivaciok mintazédasanak vizsgalata alapjan pedig a kutatas a pedagégusok
egyéni tulajdonsagaival szemben az intézmény belsé vilagaval, az intézményi tamo-
gato rendszerrel, az alkalmazotti kozosségben uralkodo légkorrel, bizalmi viszonyok-
kal kapcsolatos tényez6k fontossagara hivhatja fel a figyelmet.
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