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A JOVO MUHELYE - SETTLEMENT TiPUSU SEGITOHAZ

LETREHOZASA ES A TARSADALMI BEILLESZKEDEST SEGITO
SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE GILVANFAN CiMU PROJEKT

ROVID BEMUTATASA

A jové mihelye - Settlement tipusu Segit6haz létrehozasa és a
tarsadalmi beilleszkedést segitd szolgaltatasok fejlesztése Gilvanfan
(TAMOP-5.3.6-11/1-2012-0061) cim(i projekt 6 &atfogd célt
tartalmaz, amelyek az alabbiak:

1.

w

A telepiilésen él6 lakossagi csoportok tarsadalmi
integracidjat segité szolgaltatdsok és programok egy
struktiraban (Cserhaj - Segit6haz) torténd kialakitasa,
fejlesztése.

Kiils6 szakemberek, szakért6i csoportok, intézmények
bevonasaval a szakmai munka hatékonysagat noveld
tAmogatorendszer kiépitése.

A helyi gazdasag fejlesztésének elinditasa.

A telepiilés és az ott él6k lakas-és életkoriilményeinek
javitasat, tarsadalmi beilleszkedését tamogaté tovabbi
fejlesztések megalapozasa.

A helyi kozosség érdekérvényesits, kezdeményezd és
akcioképességének helyreallitasa, hosszabb tavon annak
elérése, hogy a helyi kozosség arra alkalmas és felkészitett
tagjai vegyék at az irdnyitast a kialakitott cselekvési
programok és szolgaltatasok miikodtetésében
(empowerment).

A peremhelyzeti  sellyei  kistérségen  belil is
kistérségi (2013 utan a jarasi), megyei és regionalis
egylittmiikodésekbe.

Az atfog6 célokhoz 11 részcél tartozik:

1.

A telepiilésen elérhetd 6vodai, iskolai, tanodai, csaladsegitd,
gyermekjoéléti, egészségiigyi és onkormanyzati
szolgaltatasok kibdvitése 1j, a hatékonysigukat noveld
elemekkel.

A tarsadalmi integracié szempontjabol alapvet&en fontos, de
a telepiilésen hidnyz6 munkaerd-piaci, kozosségi, kulturalis
és hatdsagi szolgaltatasok és programok kialakitasa és
miikodetése.



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2015/1-2.

w

®

10.

11.

A kisgyermekkori és az 4ltaldnos iskolai hatranyok
mérséklése a projekt sordn megvalosuld fejlesztésekkel és
programokkal: iskolai tanulasi teljesitmény novelése,
fejleszt6 szabadid6s programok (pl. szinhazlatogatas,
el6adasok, sport, stb.).

A munkaerépiaci esélyek javitisa a magasabb iskolai
végzettség és a  munkaerdpiacon  konvertalhaté
szakképzettség megszerzésével, az egyéni hatékonysagot
noveld készségek és képességek fejlesztésével, az egyéni
fejlesztési tervekre épiil6 szocialis munkaval.

A tarsadalmi mobilitds el6segitése az egyéni fejlesztési
tervekben (EFT) megfogalmazott célok és feladatok
teljesitésével. (Az EFT nem csak a projekt id&szakra
fogalmaz meg célokat és feladatokat, hanem hosszabb tavra
tervez, Dbiztositva ezzel a fokozatossagot és a
megalapozottsagot.)

A helyi kozosség szervezéséhez, fejlesztéséhez sziikséges
feltételek kialakitdsa (informaciés és kozosségi tér,
sportpalya, jatszotér).

A helyi gazdasag ujjaélesztésében, a foglalkoztatasban, a
telepiilés lizemeltetésében, feladatot vallalé gazdasagi
szervezet (nonprofit kft.) 1étrehozasa.

A helyi identitas erésitése.

A helyi kozosség aktiv tagjainak bevonasa a programok és
szolgaltatasok tervezésébe, szervezésébe és miikodtetésébe.
Gilvanfa torténetét, az él6k helyzetének alakuldsat, a
kozségben tortént események bemutatdsat célzd, a
korabbinal realisabb ,Gilvanfa-kép” Kkialakitasat és kiils6
kornyezettel valé folyamatos kommunikaciét segité
weboldal elkészitése és folyamatos miikddtetése.

Gilvanfa és a Kkornyez6 teleplilések kozotti kozeledés
el6segitése.

A célok és részcélok elérésének kozvetlen mutatdészamai a
projektdokumenticioban  rogzitett, 8  kategdridba  sorolt
szamszer(sithetd eredmény:

1.

ik W

o

Programba bevont személyek szama: 120 {6

Pozitiv eredménnyel kikertilt személyek szama: 72 {6
Képzésben résztvevok szama: 40 f6

Képzést eredményesen elvégzdk szama: 24 6

Gyakorlati képzést munkahelyi koriilmények kozt teljesit6k
szama: 16 6

Foglalkoztatasban résztvevd személyek szama: 18 6
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7.

8.

A program hatdsdra mar programba bekapcsol6dd
személyek szama: 24 6

Az egyéni fejlesztési terv lezarasat kovetd 6 honapon beliil
legaldbb 3 hénapot keresé foglalkoztatasban tolt6 személyek
szama: 3 f6

A célok és részcélok, egyuttal a szamszer(isithetd eredmények
eléréséhez 24 feladat kertlt rogzitésre:

1.

2.

vk

A projekttervben maghatdrozott, a szolgaltatdsok és
programok biztositasat szolgalé felujitasok elvégzése.

A Varga-telepr6l és a kozségb6l egyarant konnyen
megkozelitheté Csillag-Cserhaj (Segitéhaz) kialakitasa, itt
informaciés és kozosségi tér létrehozasa, hatdsagi ligyek
intézése, e-ligyintézés, kozérdekidi informaciék és internet
hozzaférés biztositasa, jogsegélyszolgdlat miikodtetése,
tanacsadasok  (egészségiigyi, gyermekvédelmi, stb.)
szervezése, szocidlis munkasok irodaja, tjraéleszt6 késziilék
elérése, a helyi lakossag munkaba helyezését segit6
munkaerd-piaci menedzser és a kozosségi-kulturalis munkat
szervezd animator  bedllitasa, kozosségi-kulturalis
programok helyszine.

A kozosségszervezési-kozosségfejlesztési  programokhoz
kapcsol6dé sportpdlya és jatszotér kialakitasa a Csillag-
Cserhaj kozelében.

Mosoda kialakitasa és miikodtetése.

Munkahelyeket is teremté Onkormdanyzati tulajdonu
falufejlesztési és lizemeltetési nonprofit kft. Iétrehozasa.

A haztaji kiskertek bevonasa a kozosen kialakitott kertészeti
programba.

A projekt keretében elkészitendd egyéni fejlesztési tervekre
épiilé csaladgondozéi és gyermekjoléti szolgaltatasok és az
ezeket kiegészité csaladkisérési szolgaltatds biztositdsa, a
csaladkisérési szolgaltatas keretében az 6nall6 egzisztencia
megteremtésének elGsegitése a kliensekkel kozosen
kialakitott stratégia alapjan és az erre a célra létrehozott
szocidlis menedzsmenttel val6 egylittmiikodés révén.

40 f6 képzésbe vonasa, koziilik 15 f6 feln6tt munkanélkiili
szakmai végzettséget add képzésének megszervezése,
munkaba helyezésének tamogatasa, a munkaerd piaci
hatékonysagot noveld készség-és képességfejlesztd kurzusok
szervezése, idegen nyelvi tanfolyamok beinditasa.

A munkaba jarast segit6, a kornyezd telepiilésekkel egyiitt
kialakitand6, a helyben rendelkezésre all6 jarmipark
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

kihaszndlatlan kapacitasait igénybe vevl szolgaltatas
létrehozasa és miikodtetése.

A 0-3 éves koru gyermekek részére a ,bolcs6de - dvoda
program” megvalositdsa, az 6vodai nevelés hatékonysagat
erdsito, fejleszt6 programok megvalositasa.

A palyavalasztast el6készité orientacios foglalkozasok
(kozépiskolak, munkahelyek felkeresése, a megtapasztalt
élmények feldolgozasa, egyénekre szabott iskolavalasztasi
stratégia kialakitasa) 6-8 osztilyos gilvanfai gyerekek
részeére.

A mentoralasra szorulé gilvanfai altalanos és kozépiskolasok
korének Kkialakitasa, résziikre az iskolai el6meneteliiket
tAmogatd mentor-tanarok beadllitasa, fejleszt6 programok
megvalositasa.

Ovodai és iskolai sziil6csoportok szervezése.

Szervezett sporttevékenységek beinditasa, dntevékeny zenei
csoport létrehozasanak tdmogatasa, kulturalis rendezvények,
események, ismeretterjesztd programok szervezése.

Nyari mivészeti tdborok szervezése gilvanfai fiatalok és
egyetemi hallgatok bevonasaval.

A Gilvanfardl elszarmazottak taldlkozéjanak szervezése,
ehhez  kapcsolédva  falutorténeti  alland6é  kiallitas
(helytorténeti gyiijtemény) létrehozasa (fotok, targyak,
visszaemlékezések, levelek, stb.).

A helyi, térségi, megyei kozéletbe valé bekapcsolédast és a
telepiilésen él6k folyamatos informalasat segit6 programok
szervezése (beszélgetések kozéleti szerepl6kkel, a telepiilést,
térséget érintd fejlesztési tervek bemutatdsa, megvitatasa,
stb.).

Kozségi eseményeket, programokat folyamatosan bemutato,
a falurol valo pozitiv kép kialakitdsat segit6é weboldal
létrehozasa és a helyi kozosség altal torténé miikodtetése,
Sporttal, kultaraval, hagyomanyo6rzéssel foglalkoz6 civil
szervez0dés létrehozasanak segitése, ennek kiindulépontja a
kozosségi-kulturalis programok keretéiil szolgald Gilvanfa-
Klub.

Egyetemi tanszékek és hallgaték bekapcsolédasa a
projektfeladatok végrehajtasaba: csaladsegités,
gyermekvédelem, jogsegélyszolgalat, sport, kulturalis-és
miivészeti tevékenységek, hagyomanyo6rzés, a telepiilésen
beliili és a kiils6 kommunikacié javitasa.
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21. Tovabbi fejlesztési programok kialakitasa, a projektfeladatok
végrehajtasanak értékel6 kutatisa, a projekttapasztalatok
beépitése az egyetemi képzésbe.

22. Negyedévenként konzultacio a telepiilés 6nkormanyzata és a
PTE Allam- és Jogtudomanyi Karanak oktat6i kozott.

23. A tovabbi fejlesztési programok el6készitéséhez 4 napos
nyari falukutaté tdbor lebonyolitasa Gilvanfan, ,Tervezz
batran - koz6d van hozza” cimmel miihelybeszélgetések
szervezése.

24. Komplex  egészségligyi  szlir6vizsgalatok  szervezése,
egészségiigyi felvilagosité el6adasok megtartasa.
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A PROJEKTERTEKELES FOLYAMATANAK MODSZERTANA ES
MINTAI

A célok, részcélok, szamszerlsitett eredmények és feladatok
felsorolasabdl lathaté, hogy a projekt értékelési folyamatanak
illeszkednie kellett a projekt komplexitdsdhoz. Ahogy a
tevékenységek Kkivitelezése, ugy az evaluacié soran is kiilonbo6zd
mddszerek alkalmazasara volt sziikség ahhoz, hogy az értékelés
illeszkedése megfelelé legyen, egyuttal érdemi valaszokat tudjon
szolgaltatni a folyamat tervezésekor megfogalmazott kutatasi
kérdésekre.

Kutatasi kérdések

Az evaluacio6 sordn az alabbi kérdéseket kivantuk megvalaszolni:

e Milyen kiinduléponti helyzet jellemzi Gilvanfa helyi tarsadalmat
a projekt kezdetén?

o Miként zajlott a projekt tervezése és el6készitése?

¢ Megfeleld volt-e a projekt litemezése?

e Milyen volt a partnerek kozotti egylittmiikodés hatékonysaga?

e A f6 célokkal kapcsolatban milyen volt a projekt
eredményessége? Az el6zetesen rogzitett indikatorokon tul
melyek azok a tényezdk és hatasok, amelyek egyértelmien a
projekt eredményeiként azonosithaték be?

e Miként valtozott a célcsoport helyi identitasa a projekt
idészakaban?

¢ Milyen elképzelések kapcsolédnak a projekt
fenntarthat6sagahoz?

e Milyen tanulsdgok vonhaték le a projekttel kapcsolatban?
Melyek a tovabbi felhasznalasra alkalmas j6 gyakorlatok?
Milyen fejlesztésekre irdnyulé javaslatokat lenne érdemes
figyelembe venni egy kovetkez6 palyazati kifrasban?

A kutatdsi folyamat egésze, tovabba az adatfelvételi és adatkezelési
eljarasok mindegyike soran iranymutaténak tekintettiik
e a 1995. évi CXIX. torvény a kutatas és a kdzvetlen lizletszerzés
céljat szolgald név- és lakcimadatok kezelésérol,
e a 2011. évi CXIIL térvény az informaciés dnrendelkezési jogrol
és az informaciészabadsagrol,
valamint
e a2013.éviV. torvény a Polgari Torvénykonyvrol
rendelkezéseit.
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Az értékelési folyamat mintai

Az értékelési folyamat alapsokasaga kettds. Egyfel6l magaban
foglalja Gilvanfa teljes lakossagat, masfel6l a projektben résztvevd
szakemberek korét.

A minta egy része adott volt. A projekt megkezdésekor egy kérd6ives
kutatds lebonyolitasara kertlt sor, amelynek a célja kettds volt: a
kérdezdbiztosként miikdd6 szocialis munkasok kapcsolatot tudtak
létesiteni a helyi lakossaggal, illetve friss, a projekt szempontjabdl
relevans adatokra tettek szert. Ezt az adatbazist az értékelés egyik
kiindulépontjaként  kivantuk haszndlni, mivel a mintaja
egyértelmlien alkalmassa teszi erre: az adatfelvétel soran 68
ingatlant sikeriilt eredményesen lekérdezni, amelyek 6sszesen 78
haztartast, és 310 lakdt jelentenek. A minta és az alapsokasag
75,3%-0s aranya kelléen magas ahhoz, hogy a felvazolando
helyzetképet megbizhaténak tekintsiik.

Az adatfelvétel idején Gilvanfan 413 lakos élt, 6sszesen 93 hazban,
amelyek harom utcaban helyezkednek el. Az utcak (Ujsor, F6 utca,
Varga-telep) elhelyezkedését az alabbi térképrészlet szemlélteti.

1. dbra: Gilvdnfa térképe és telepiilésrészei (forrds: maps.google.com)

Uisgr

Gilvanfa

Biikkdisdi-drapasz1g

Yargs el

Eredményes lekérdezést 68 hazban sikeriilt lebonyolitani,
amelyekben 6sszesen 78 haztartas talalhat6. A vizsgalatba bevont
haztartasokban é16 lakok szama 310 {6, ami 75,3%-o0s elérési ratat
jelent. Ennek alapjan ugy véljiik, hogy a kutatas mintaja eleget tesz a

10
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megbizhatdsag kritériumanak, jé eséllyel valosziniisithetjiik, hogy
egy megismételt kutatds hasonlé eredményeket hozna.
A mintaban szerepl6 lakosok tobbsége (57%-a, 177 f6) férfi. A nék
aranya 43%, létszamuk a mintaban 133 f8.
Az életkori csoportok vonatkozdsdban a telepililés a magyar
tarsadalom egészére jellemzd aranyoktdl jelentés mértékben eltérd
Osszetétellel rendelkezik, ami a minta 0Osszetételében is tetten
érhet6. Bar a legnagyobb létszamu (158 f6) csoportot az aktiv
kortak (18-65 év kozottiek) alkotjak, l1étszamukban (143 f8) alig
maradnak el télik a 18 év alattiak, ami 46%-o0s aranyt jelent. A
Koézponti Statisztikai Hivatal 2014-re vonatkoz6 kimutatasa 1szerint
a Dél-Dunantul régi6 egészében ez az arany mindossze 18,15% volt.
A korfa fels6 részét vizsgalva is jelentds kiilonbségeket talalunk: mig
a mintaban 3%, addig a régidoban 17% volt a 65 év felettiek
részaranya.
Adottnak tekinthetjiik a projekt tervezéséhez, a palyazati
folyamathoz és a végrehajtashoz kapcsol6dé dokumentumok korét
is. Ebbdl a halmazb6] ki kell hagynunk az adatvédelemi szempontbél
bizalmas  kezelést igényl6 és/vagy nem  hozziférhet6
dokumentumokat.
A tarsadalomkutatdsi gyakorlat soran leggyakrabban alkalmazott
mintavétel-fogalom a primer adatfelvétel soran érvényesithetd. Az
evaludci6 ezen része soran azokkal a személyekkel dolgoztunk
egyltt, akik megfelel6 ralatassal birnak az egyes projektelemekre.
Szandékunk szerint az el6zetesen tervezett, 20 f6s mintanagysag
nem csak azt teszi lehet6vé, hogy minden tevékenységrol szerezziink
ilyen tipust informéciokat, de arra is lehet6ség nyilik, hogy az eltér6
poziciok Kkiilonb6z6 nézépontjait 0Osszevessiik, adott esetben
utkoztessiik egymassal. A mintaban helyet kapnak a célcsoport
véleményvezérei, projektelemek kulcsszerepldi, illetve a fejlesztések
els6dleges érintettjeiként a gilvanfai lakosok.
A félig strukturalt interjus adatfelvétel mintdjdban az aldbbi
valaszadok szerepelnek:

¢ A projekt otletgazdaja;

¢ A projekt els6 szakmai vezetdje;

e Konzorciumi tag civil szervezet vezet6je, a projekt masodik

szakmai vezetdje;

¢ Gilvanfa polgadrmestere;

¢ A projekt egyik esetmenedzsere;

¢ A Segitéhaz gondnoka;

e A projekt k6zosségi koordinatora;

1 http://www.ksh.hu/interaktiv/korfak/terulet.html

11
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e A projekt projektkoordinatora;

e A projekt kivitelezésében kozremiik6d6 pedagdgiai szakember;

e (Gilvanfan dolgozé pedagogiai szakember, kiils6 segitd;

e Egylittm(ikdd6 oktatasi intézmény vezetdje;

e Esetmenedzserek asszisztense;

e (Gilvanfai lakosok (8 f6).
Az interjus adatfelvételek atlagosan masfél 6ran keresztiil zajlottak,
az idétartamok fél és kettd ora kozott valtoztak. Az elemzéshez
késziilt leiratok terjedelme 216 oldal, illetve 638 063 leiités.

A vizsgalati mddszerek és eszkozok

A projekt komplexitdsa miatt az evaluacié soran tobb, kiillonbozé
informacidk Osszegyiijtését és értékelését lehet6vé tevl elemzési
eljarasra volt sziikség: A kiilonb6z6 témakorok kell6 alapossagu
feltarasahoz olyan méréeszkozoket és eljarasokat alkalmaztunk,
amelyek egyszerre tesznek eleget az érvényesség (a mérSeszkoz
ténylegesen a mérni kivant jelenséget reprezentdlja) és a
megbizhatdsag (konzisztens eredmények egy esetleges megismételt
vizsgdlat  soran)  kritériumainak. = Tovabbi  szempontként
érvényesitettiik a mérési fazisok egymasutanisdganak elényeit.

Az értékelési folyamat soran a kovetkezé harom vizsgalati modszer
alkalmazasara kertilt sor:

a. Projektdokumentaci6 elemzé jellegli vizsgalata. A tevékenység
magaban foglalta az elérhet§ dokumentumok szisztematikus
0sszegyUjtését, elemzését és értékelését.

b. Szekunder adatsorok elemzése. A projekt inditasakor
lebonyolitott kérdbives adatfelvétel soran képzdédott
adatsorokat alapvet6en kvantitativ elemzési eljarasok
segitségével dolgoztuk fel. Az eljaras eredményeként kialakulo
helyzetkép lehetdséget biztositott a valtozasok
monitorozasara.

c. Primer adatgyiijtés interjutechnika alkalmazasaval. Szakértdi
mintavétel segitségével félig strukturalt, vagy mas néven
kevert tipusu interjukat bonyolitottunk le az egyes
projektelemekre megfeleld ralatassal bird személyekkel. Az
interjukat digitalisan rogzitettiik, ezutan elkészitettiik azok
szoveges leiratat. A leiratok felhasznalasa soran tematikus
tartalomelemzésre kertilt sor.
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A KERDOIVES ADATFELVETELBOL SZARMAZO
EREDMENYEK BEMUTATASA

A kérdéives vizsgalatra 2014 majusaban és juniusaban kertlt sor. Az
adatfelvétel célja kettds volt: egyfeldl kapcsolatlétesitési eszkdzként
hasznalni az eljarast, masfeldl frissiteni a 2012 nyaran - a palyazat
benyujtasakor - aktudlis adatokat. A célkit(izések elsd részét jo
eredménnyel sikertilt teljesiteni: a kérdezdbiztosi feladatokat ellato
szocidlis munkasok a telepiilés haztartdsainak tobbségében sikeres
adatfelvételeket bonyolitottak, amelyek gyakran két-hdrom 6ran
keresztll is zajlottak, igy biztositva lehet6séget a kapcsolatok
megalapozasara, felfrissitésére. Masfel6l viszont, az adatok
feldolgozasa csak a vizsgalt kérdések egy szlikebb halmazara terjedt
ki.
Ugy gondoltuk, hogy a rendelkezésre all6 adathalmaz tilsigosan
informativ ahhoz, hogy kihagyjuk a projekt értékelésének
folyamatabél. Alldspontunk szerint az adatfelvétel lehet6séget
biztosit egy olyan kiindulé helyzetkép felvazolasara, amely a
kés6bbiekben  igazodasi pont lehet a  projektelemek
hatékonysaganak megitélésében.
Fontosnak tartjuk régziteni, hogy a kérdéiv szerkesztését nem az
értékelési folyamatban résztvevé munkatarsak bonyolitottdk: a
mérbeszkoz, és ezaltal az elemzés lehet6ségei el6zetesen adottak
voltak. A kérddivet jelen kutatasi jelentés fiiggelékében kozoljiik.
Az elemzés sordn a kérd6éiv strukturajat kovetve Osszesitjiik a
vizsgalt témakorokhoz tartozé kérdéscsoportokat. A harom vizsgalt
témakor a kovetkezd:

1. Haztartas, csalad

2. Telepiilés

3. Kommunikaci6, k6zosségszervezés
Az egyes témakorokhoz eltéré szama kérdés kapcsolddott a
kérddéivben, és ezzel egyenrangu fontossagy, elzetesen rogzitendd
tény az is, hogy a valaszadasi hajland6sag - és egyaltalan az értelmes
valaszadas lehetGsége - eltéré mértékben jellemezte a kiilonbo6zd
kérdéscsoportokat. Az 0sszegzésbdl kimaradtak azok a valtozok,
amelyek esetében nem, vagy csak minimalis mennyiségii értékelhet6
valaszt adtak a kérdezettek.
Célszerlinek tartjuk rogziteni azt is, hogy a kérddives kutatas
elemzése alapvet6en kiindulépontja, nem pedig eredménye az
értékelési folyamatnak.
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A mintdban szereplé haztartasokra és csaladokra vonatkozo
eredmények

A kérdéives kutatas mintaban szerepld 68 ingatlan koziil 58-ban egy,
10-ben kett6 haztartas taldlhatd. A haztartasok szdma meghatarozza
az ingatlanokban él6k szamat és a lakas alapteriiletét is. Az egy
haztartasbdl all6 lakasok atlagos alapteriilete 76,47 nm?, amelyben
atlagosan 4,14 f6 él. A két haztartds szadmdara otthont nyujtd
ingatlanok atlagos mérete 102,5 nm?, amelyben atlagosan 6,3 f6 él.

A jelenlegi lakéhelyként szolgalé ingatlanba koltozés éve jelentds,
15,2 évnyi szérast mutat, amelyet az alabbi dbra is szemléltet.

1. dbra: A jelenlegi lakéhelyként szolgdlé ingatlanokba kéltozés éve
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A két széls6érték 1946. és 2014. volt, a valaszadok ezen évek kozott
koltoztek jelenlegi lakéhelyiikre. Atlagosan 10 éve élnek a jelenlegi
lakéhelyeiken. A valaszadok dont6é tobbsége (89,7%) korabban is
Gilvanfan élt, a tobbiek masik baranyai teleptilésrdl koltoztek at.

Az ingatlanhasznalat jogcimének valtozasat a kdvetkezd tablazatban
szemléltetjiik.
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1. tdbldzat: Az ingatlanhaszndlat jogcimének vdltozdsai

El6z6 lakéhely Jelenlegi lakéhely
tulajdonos 63,2% 75%
csaladtag 29,4% 14,7%
bérlé 2,9% 7,4%
szivességi 1,5% 2,9%
lakashasznalo
nem valaszol/nem 2,9% =
tudja

Jelentés novekmény figyelheté meg a tulajdonosi és a bérléi
mindségben él6k aranyaban, akiknek az esetében a kordbban
jellemz6 csaladtagként vald lakhatast valtotta fel az 0j statusz.
(Utébbit értelemszertien kdzel azonos aranyu csokkenés jellemzi.)
Az ingatlanok infrastrukturalis ellatottsagat érdemes utcak szerinti
bontasban kozzétenni, mert igy jobban kirajzolédnak az esetleges
kilonbségek.

2. tdbldzat: Az ingatlanok infrastrukturdlis eltérései telepiilésrészenként

Fo utca Ujsor Varga- Osszesen
telep

Konyha 100% 93% 95% 97%
Firdészoba 63% 80% 38% 59%
Kamra 59% 80% 33% 56%
Lakason Kiviili 28% 20% 0% 18%
kamra

WC 69% 80% 38% 62%
Lakason Kiviili 66% 67% 57% 63%
wcC

El6szoba 68% 80% 38% 61%
Viz 88% 80% 67% 79%
Villany 94% 100% 95% 96%

Az ingatlanok 70,5%-aban sor keriilt valamilyen feljjitasra az elmult
években, bar volt olyan haztartas, ahol ez 30 éve tortént. Ahol volt
felujitas, ott atlagosan 6 évvel ezel6tt tortént.
A lakassal valé elégedettség elemzésekor szintén megvizsgaltuk a
telepiilésrészek kozotti eltéréseket. Az eredményeket a 3. abra
szemlélteti.
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2. dbra: A lakdssal vald elégedettség megitélése az egyes teleplilésrészeken
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A kérdésre egy tizfokozatu skala segitségével valaszolhattak az
adatkozl6k, amelynél az 1 jelentette a minimalis, mig a 10 a
maximalis elégedettséget. A fenti abran lathatd, hogy a legnagyobb
mértékii elégedettség az Ujsor, mig a legkisebb a Varga-telep lakéit
jellemezte. A kiilonbség természetesen beazonosithaté az
atlagértékek Osszevetésével is. Varga-telep: 5,24 (szoéras: 3,25), F6
utca: 5,75 (széras: 2,94), Ujsor: 6,93 (széras: 2,74). A telepiilés
egészének atlagértéke 5,85 lett, 3,02-es szdorasérték mellett. Ez azt
jelenti, hogy a lakék az infrastrukturalis hidnyossagok ellenére is
inkdbb pozitivan gondolkodnak sajat a lakhatdsukat biztosito
épiiletekrdl.

A lakéépiiletek allagdnak megitélése egyenletes eloszladst mutat, bar
kismértékben nagyobb azoknak az aranya, akik negativ értékelést
adtak, és itt is megfigyelhet6 a telepiilésrészek kozotti kiilonbségek.
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3. dbra: A lakééptilet dllagdnak megitélése az egyes telepiilésrészeken
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A vdlaszad6k kétharmada (67,6%) elégedett a lakodépiilet
alapteriletének méretével, bovitést csak 19,1% tervez a
kozeljovében. A bovitési tervek szinte minden esetben a
lak6funkcidt érintik.

Az ingatlanok 45,6%-a rendelkezik melléképiilettel, ami az esetek
tobbségében garazst jelent, néhdny esetben vannak deklaraltan
tarolasi vagy allattartasi (sertésol) céllal fenntartott épiiletek. A
melléképiiletek allaganak megitélése is Kkiegyenlitett, nagyjabol
azonos részaranyt képviselnek az épiileteket jo, illetve rossz
allaginak itél6 valaszadok. Bévitést 13,2% tervez a kozeljovében.
Tobbletteriilet, lakas vagy telek igénybevétele miatt csak a
valaszadok 6tode (19,1%) vallalna anyagi dldozatot.

89,7% igényelné, hogy az allam, 6nkormanyzat vagy egyéb szervezet
novelje az épliletének a komfortfokozatat.

91,2% részt venne olyan programban, ahol sajat hazanak
allagmegdvasara, karbantartasara lenne lehetgsége.

Ahogy a fentiekben az épliletek esetében, ugy a telepiiléssel
kapcsolatban is megfigyelhetiink valamilyen kot6dést. A valaszaddk
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tobbsége 41,2%-a nem akar mashova koltozni, itt képzeli el a jovijét.
Allaspontunk szerint ez az érték - figyelembe véve a telepiilés
jelenlegi helyzetét - magasnak mondhat6, ami kedvezd el6jel lehet a
telepiilésfejlesztést megcélzd, lakossagi kozremiikodésre épitd
intervenciok szamara.

Akik mashova koltoznének, azok koziil a legnagyobb hanyad - az
Osszes valaszadd 19%-a - valamelyik masik baranyai telepiilésre
menne. Pécsre 11,8, Sellyére 8,8%, Szentl6rincre 5,9% Kkoltézne. A
megye elhagyasat 6sszesen 7 valaszadd emlitette.

A valaszadé haztartadsok 72,1%-anak van valamilyen hatralékos
koézmi-, lakbér- vagy hiteltartozasa. Az atlagos tartozas Osszege
350 535 Ft (szdras: 772 352 Ft). A legnagyobb bevallott hatralékos
tartozas Osszege 5 millié Ft, és a tanulmdany jellege miatt érdemes
ko6z61ni a kumulalt tartozasok dsszegét is, ami 24 millié Ft-ot tesz ki.
Az érintettek koziil a legtobben hiteltorlesztési nehézségekkel
kuzdenek, 43,1% jelolte meg kizardlagosan ezt a tipusu hatralékos
tartozast, és tovabbi 8,8% emlitette valamilyen masfajta elmaradas
mellett. A masodik leggyakoribb tétel az ,egyéb” volt 17,4%-os
(6sszesen 21,8%-0s) részarannyal. Mivel a lakhatdshoz kapcsol6dé
rezsikoltségek onalldan is nevesitve voltak, feltételezhetjiik, hogy itt
személykozi pénziigyi tranzakcidk huzédnak a hattérben.

A kovetkezd két tablazat a bevételek és a kiadasok osszetételét
szemlélteti. Allaspontunk szerint a szdmsorok nem szorulnak
kiegészit6 szOveges magyarazatra, de célravezetdnek tartjuk felhivni
a figyelmet kulturara (121 Ft) és az udiilésre forditott (306 Ft)
atlagos havi 6sszegekre.

3. tdbldzat: A bevételek dtlaga és maximuma lakdsonként és fejenként

Atlag Atlag Max. Max.
/ lakas / f6 / lakas / fo

A csalad atlagos 68 99013 26797 231000 75000
havi jovedelme

Atlagos segély, 66 = 34733 9418 160000 = 42500
szocidlis ellatas

Pénzbeli 47 8991 1944 110000 15714
szocialis

tamogatas

Havi 50 | 38888 11050 205000 . 50000

jovedelembdl a
rezsin feliil
elkolthetd
0sszeg
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4. tdbldzat: A kiaddsok dtlaga és maximuma lakdsonként és fejenként
Atlag  Atlag  Max. Max.

N lakias /f6  /lakas  /f6
Gilvanfan 65 14238 3842 80000 40000
elkoltott 6sszeg
Elelmiszerek, 68 36507 9104 @ 110000 | 25000
tisztitoszerek,
ABC-termékek
Ital, kocsma, 42 2642 441 | 110000 18333
vendéglatohely
Ruha, cip6 65 12084 3311 50000 20000
Koziizemi 66 16568 4659 75000 37500
szamlak
Kozlekedés 65 7104 1861 | 45000 11250
Kommunikacio 65 3818 1130 15000 5500
Oktatas 44 2600 572 20000 4000
Kultiara 43 360 121 5000 1500
Egészség 50 6242 2034 = 33000 16500
Udiilés 43 1488 306 30000 6000
Megtakaritasok 43 930 317 20000 6666
Egyéb 41 1780 403 50000 12500

A haztartdsok 26,5%-a rendelkezik gépjarmiivel, 22,1%
szamitégéppel, 30,9% jovedelemszerzésre alkalmas géppel,
berendezéssel és/vagy felszereléssel. Valamilyen tartés fogyasztasi
cikk szinte minden haztartasban (95,6%) talalhato.
Szocidlis gondozdé a kutatasban résztvevd haztartasok 17,6%-at
latogatja rendszeresen.
A valaszadé héaztartdsok 19%-aban van olyan 0-5 év kozotti
gyermek, aki igénybe veszi a Biztos Kezdet Gyermekhaz &ltal
nyujtott szolgaltatasokat.
Azok a sziil6k, akiknek a 0-5 év kozotti gyermekei nem veszik
igénybe a telepiilésen miikodé Biztos Kezdet Gyermekhazat, a
kovetkez6 tényezdkkel magyaraztak dontésiiket:

e Oket mindenbé] kihagyjak
Kibeszélik a gyerekeket
Kevés a gyerek
Pletyka
Veszekedés, vita
Az ingatlanokhoz tartoz6 telekméret atlagosan 705nm2-es, a
legnagyobb telek 3000nm? alaptertiletd. A telek funkcionalis jellegii
szemlélete és hasznalata egyértelmli: 82,1% rendelkezik
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veteményeskerttel, és kisebbséget alkotnak azok, akik a telkiik
jelentésebb hanyadat szeretnék disz- vagy pihendkert kialakitasahoz
felhasznélni.

4. dbra: A telek disz- vagy pihendkert céljdra felhaszndlni kivdnt tertilet
ardnya

A fennmarad6 teriilet megmiivelésére - a fentebb ismertetett
tényezok ellenére - csak a 29,4%-a vallalkozna a valaszaddknak.

A teljes mintdban minddssze 2 f6 olyan valaszaddé volt, aki
rendelkezik Gilvanfa kozigazgatasi teriiletén beliill tovabb
foldteriilettel, amelyek miivelési 4g tekintetében erd6nek
mindsiilnek. 3 fének az Ormansag valamelyik masik részén van
erdeje és/vagy szantdja. 3 f6 rendelkezik Gilvanfan tovabbi
lakoételekkel.

A valaszaddk 89,7%-a nyilatkozott ugy, hogy ért a foldmiiveléshez,
gazdalkodashoz. 78% szivesen bekapcsolédna a komplex telep
program foldprogramjaba, és tobbségiiknek sziiksége lenne
valamilyen segitségre: vetémagra, permetszerre, fdlidra, tragyara,
szantasra vagy szakmai segitségre.
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A telepiilésre vonatkozo eredmények

A telepiilés altaldnos megitélése rendkiviil kedvezo6tlen. Az iskolai
osztalyozasi rendszerhez hasonlé értékelési skala alkalmazasakor a
leggyakrabban emlitett érdemjegy az elégséges volt (37,31%), de

ettd]

alig maradt el a legrosszabb, elégtelen mindsitést add

valaszadok aranya (35,82%). Az érvényes valaszok atlagértéke 2,0

volt.

valaszadok szama

Arra

5. dbra: A teleplilés dltaldnos megitélése
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a kérdésre, hogy miért jo a telepiilésen élni, a tdbbség nem

tudott egyértelmii valaszt adni - a valaszaddk jelentds része szerint

nem

j6 Gilvanfan élni. Akik konkrétan nevesitettek valamilyen

pozitivumot, a kovetkez6 valaszokat adtak:

Itt laknak a baratok ismer6sok, rokonok
Vidéki kornyezet miatt

Lehetdségek miatt

Megszokasbdl, mert nincs mas

Itt sziiletett

Bizik benne, hogy fejl6désnek indul a telepiilés
Sok a fiatal

Vidamsag van
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A pozitivumokndl joval hangsulyosabban jelentek meg azok a
tényezd6k, amelyek a kedvezotlen értékelésekhez kapcsolédtak. Arra
a kérdésre, hogy melyek a falu legjelentésebb problémai, a
kovetkez6 valaszok érkeztek:

Nincs 0sszetartas

Nincs munkalehetdség
Az itt é16 emberek
Szegénység
Kommunikacié hidnya a lakosok kozott
Nincs tisztelettudat a fiatalokban
Lehet6ségek hianya
Nincs igazsagos elosztas
Polgarmester

Sok kébor kutya
Szemétszallitas

Lustasag

Lopasok

Kozlekedés

Kevés program

Elfogult vezetés

Falu rendezetlensége
Gilvanfainak lenni stigma
Demagobgia

Jardaépitést abbahagytak
Aluliskolazottsag

A Gilvanfan és kornyezetében megvalosult fejlesztések koziil a
legtobben a hazépitési programot tartjdk a legnagyobb sikernek.
Ezek kiviil a kovetkezo6 fejlesztések kertiltek emlitésre:

Féliasator kialakitasa
Utépités

Kézmivesités

Gyerekhaz

Tanoda

Magyarmecskei iskola
Egészségiigyi kozpont (Sellye)
Sajat kert

Kdzmunka program

Hidépités
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A sikeres fejlesztések egy része atfedést mutat azokkal a helyi
tényezokkel, jellegzetességekkel, amelyeket a helyiek szivesen
megmutatnanak a telepiilésre érkez6 vendégnek:
Uj hazak
Ciganytelep
Tanoda
Kornyékbeli erd6k
Ovoda
Egész falu
e Babahaz
Ellentmondasos valaszok érkeztek, amikor a kérdezobiztosok arra
kérték a valaszadokat, hogy jellemezzék néhany szdéval az
Ormansagot. A valaszok kozott egyarant voltak pozitiv és negativ
tényezdk:
e Az Ormansag pozitivumai: természeti értékek, tradiciok,
semberi torekvés”, csendes, szép, jomaddu.
¢ Az Ormansag negativumai: munkanélkiiliség, bizonytalansag,
rossz, szegénység, elérhetetlen (rossz kozlekedés), magas a
blin6zés, elmaradott.
A falu jovoképét az adatfelvétel id6szakaban a kedvez6tlen kilatasok
és a bizonytalansag jellemezte.

6. dbra: Gilvdnfa jovéjének megitélése

Olje
Bremjo
O nem tudia
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A vélaszok kifejtésekor tobben utaltak a polgarmesteri tisztség
jelentéségére. (Ne felejtsiik el, hogy az adatfelvétel idején valasztasi
év volt Magyarorszagon. Az adatfelvételre az orszaggyilési és az EP
valasztasokat kovetden, de a helyi onkormanyzati valasztasokat
megel6zben Keriilt sor.) ,Fejl6dés lesz, ha marad a polgarmester” -
mondta egy valaszaddé; ,Egy kiils6s polgarmester valtozast
hozhatna” - vélekedett valaki mas.
A teleptilés jovOképével kapcsolatban a kovetkezd érdemi valaszok
kertiltek még rogzitésre:

e Katasztrofalis
Nem latja a jovéjét
Tonkremegy
Fejlédésnek indult
Egyenl6tlenségek
Ha a palyazat beindul, javithat a falu helyzetén

A valaszadok 66,2%-a elégedett a tomegkozlekedéssel a helykozi
jaratok tekintetében. Akik nem elégedettek, azok a kovetkezd
tényez6kon valtoztatnanak:
Striibb helykozi jarat
Akadalymentesitett buszok
Soférok viselkedése
Sellye felé siiriteni a jaratokat
Olcsébb buszjegyek

e Vasutvonal kiépitése
A tobbség (80,9%) nem elégedett a telepiilés altal miikddtetett
falubusszal. A vélemények pozitiv iranya valtozdsdhoz a
kovetkezbkre lenne szilikség:

e A faluban lakékat szolgdlja
Ténylegesen a falu sziikségleteit szolgalja
Rendszeres, kovethetd menetrend
Rendes falugondnok
Ingyenesen legyen igénybe vehetd
Uzemanyag koltségen kozlekedjen
Bulijaratként is mi{ikodjon
A kozlekedési feltételeket személygépkocsik szamara 61,8%,
kerékparosok szamara 54,4%, gyalogosok szamara 52,9% tartja
megfeleldnek.
A valaszadok tObbsége rendszeresen elutazik Gilvanfarol, a
leggyakrabban emlitett uti célok kozott Pécs, Sellye, a kdrnyezd
telepiilések, illetve Vajszlo szerepel.
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82,4% szerint sziikség lenne utszélesitésre, illetve jardaépitésre a
telepiilésen. A konkrét kozteriiletet nevesitok koziil a legtébben a F6
utcat emlitették.

Az utakndl kedvez6bb az egyéb kozteriiletek, igy pl. a zoldteriiletek
megitélése. Ezek allapotaval a valaszadok 51,5%-a elégedett.

A kutatdsban részvevdk pozitivan reagaltak arra a kérdésre, amely
azt tudakolta, hogy szivesen részt vennének-e a falukdzosség
érdekében végzett kozdsségi munkdban. A valaszadék kozel
haromnegyede nyitottnak mutatkozott ilyen tipusu tevékenységre. A
konkrét tevékenységeket emliték a falu szépitését, illetve a flinyirast
nevesitették, de tobben gy valaszoltak, hogy barmit megtesznek a
helyi kozosség érdekében.

A helyi kozosség oOnmagara irdnyuld megitélése rendkiviil
kedvezdétlen. 47,1% elégtelenre értékelné a kozosséget, és
mindodssze 7,4% adna jo érdemjegyet. A kérdésnél alkalmazott skala
otfokozatd volt, a legjobb érdemjegyet senki sem érezte
megfelelének.
A helyi kozligyek, politikai és tarsadalmi események csak a lakossag
elenyészé részét érdeklik. Elgondolkodtatd, hogy a valaszaddk
39,7%-a arrdl nyilatkozott, hogy ezek a kérdések egyaltalan nem
érdeklik. Ezzel egyiitt a helyi 6nkormdanyzat tevékenységét a tobbség
(72,1%) figyelemmel kiséri. Akik nem, azok a kovetkez6 tényez6kkel
magyarazzak tartézkodasukat:
Nem érdekli
Nem bizik a helyi vezet6kben
K6zosségi forumok nem miikddnek az 6nkormanyzatnal
Nem tud valtoztatni
Nincs vilagos, részletes tajékoztatas
Nem engednek belelatni
Erdemi munka hidnya

e Mindenbdl kimaradnak
A koziigyek iranti érdektelenség visszakdszon a konkrét
tevékenységeket vizsgdld kérdéscsoport valaszaiban is. Ezekbdl
kidertl, hogy 82,4% még soha nem vett részt képviselGtestiileti
iilésen, falugytilésen pedig a valaszaddknak csak a fele vett részt
legalabb egyszer. A demokracia megvalésulasa elsésorban a helyi
képvisel6kon keresztiil realizalédik, akiket a valaszadok 70%-a mar
legaldbb egyszer beszélgetett a telepiilés tigyirol.
A polgarmesteri hivatal munkajanak megitélése kozepes. Ahogy a
kovetkezd fejezetben egységesen magas értékelésekkel talalkozunk
majd a tanoda és kozdsségi haz értékelésénél, ugy jellemzi a hivatal
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munkdajanak értékelését az egységesen kozepes szint. (Az értékelés
az iskolai osztalyzatokhoz hasonléan tajolt, otfokozatd skala
segitségével tortént.)

e Az ligyintézés gyorsasaga: 2,75
A hivatalnokok segit6készsége, elérhetdsége: 2,79
Hozzaértés, kompetencia: 2,69
J6, pontos informaciészolgaltatas: 2,65
Egyéb: 2,69

7. dbra: A polgdrmesteri hivatal miikodésének értékelése

A telepiilési kommunikaciora és kozosségszervezésre
vonatkozo eredmények

A valaszadok 61,8% véli ugy, hogy elegend6 az az informacio-
mennyiség, amihez hozzajut a telepiilésen torténd politikai és
tarsadalmi eseményekkel kapcsolatban.

Legfontosabb informdciéforrasként a kozvetlen - falubeliekkel,
szomszédokkal, rokonokkal - torténé kommunikacié azonosithato
be. Ezt az orszagos televizio-csatornak, a helyi radidk, az internet és
a megyei napilap koveti csokkeno fontossagi sorrendben.

A valaszadéknak minddssze 14,7%-a tagja valamely egyesiiletnek,
szovetkezetnek vagy kisebbségi 6nkormanyzatnak.
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A tobbség (53%) igénybe veszi a tanoda és kozosségi haz
szolgéltatasait, amelynek miikodését jellemzben fontosnak és
eredményesnek tartjak a telepiilésen él6k.

A tanoda és kozosségi haz esetében érdemi kiillonbséget nem
sikeriilt kimutatni azon tényez6k kozott, amelyek miatt
valoszin(sithet6 a szolgaltatasok igénybevétele. Mind a hét vizsgalt
tényez0 kozel azonos atlagos értékelést kapott.

Segitségnyujtas a tanulasban: 4,83

A munkatarsak segit6készsége, elérhetésége: 4,83

A munkatarsak hozzaértése: 4,8

Ko6z6sségi programok gyakorisaga: 4,86

Iskolakkal val6 kapcsolattartas: 4,89

Csaladokkal val6 kapcsolattartas: 4,89

Egyéb: 4,86

1. dbra: A tanoda és kézbsségi hdz miikédésének értékelése

(A rendkiviil kedvez6 értékelést drnyalnunk kell annyiban, hogy az
intézmény  munkatarsai  kozvetit6ként  kozremiikodtek a
kérdez6biztosok munkajanak megalapozasaban, ami kétségkiviil
torzithatja az eredményeket.)

Arra a kérdésre, hogy részt venne-e olyan programsorozaton, ahol
Gilvanfa kozosségérol és jovojérdl beszélgetnek a falusiak, és az ott
kozosen megbeszélt dolgok megvaldsuldsdért tesznek is, a
valaszadok donté tobbsége, 88,2%-a igennel felelt. Akik
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konkretizaltak valaszukat, azok a jové érdekében, illetve a falu
szépitése végett vennének részt a programsorozaton.

A szabadidd jelentds részét a tobbség otthon tolti. Mindossze 4 {6
volt, akik ezt a helyszint nem emlitették, de Kkoziilik is szinte
mindenki a falut emlitette szabadid6s szintérként. Gilvanfan kivtil
nagyjabél hasonléan alacsony aranyban keresik fel a helyiek
valamelyik szomszédos telepiilést, Pécset vagy madas baranyai
telepiilést.

A helyi szinterek dominancidja alahtizza annak a ténynek a
jelent6ségét, hogy a valaszadok tobbsége (54,4%) nem tartja
elegenddnek a helyi programlehetéségeket.

A hianyolt programok, szabadidds tevékenységek tekintetében
igazan széles volt a valaszok spektruma:

e Alegtobben szabadtéri programokat hidnyolnak: Kirandulas,
firdés, futballozas, futballcsapat-alapitas, illetve
futballpalya-épités, teniszpalya-épités, jatszotér, idésebbeket
megcélzé sportprogramok,

e A valaszadok egy masik jelentés része kulturalis
programokat szeretne Gilvanfan: mozi, illetve koényvtar
létesitése, kézmiives foglalkozas, tAnctanitas, varrd szakkor,
romanap.

e Tobben emlitettek olyan programokat, amelyek esetében a
kozosségi jelleg tekinthetd meghatarozonak: édesanyak
kozotti tapasztalatcsere, kozosségi haz kialakitdsa, kozos
f6zés, tarsasjaték klub, bucst, utcabdl, nyugdijas nap, csaladi
tabor.

e Egy-egy esetben a fenti kategériadkban nem sorolt, vagy nem
kell6en specifikdlt igények keriiltek megfogalmazasra:

konditerem, kocsma, csaladi programok,
gyermekprogramok, felnétt programok, munkaerd-piaci
tréning.
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A PROJEKT ELOKESZITESEVEL ES LEBONYOLITASAVAL
KAPCSOLATOS TAPASZTALATOK

Elokészités

A palyazati anyag el6készitése 2012 nyaran kezddédott. A fébb
iranyvonalak meghatarozasaban olyan szerepl6k vettek részt, akik
mar jo ideje, esetenként tobb évtizede foglalkoztak a telepiilés
helyzetével, illetve annak kedvez&bbé tételével. Az el6készités soran
felhasznalasra kertiltek a korabbi tapasztalatok és jo gyakorlatok,
egyuttal a kozremiikodo6k torekedtek arra, hogy szinergia jojjon 1étre
a telepiilésen mar jol miikodé programokkal, igy példaul a tanodaval
vagy a jogsegélyszolgalattal. ,(...) volt egy ismeret Gilvanfarél, meg a
kornyékrd], kiillonboz6 programokat csinaltunk mi példaul Besencén
a szomszédos faluban, meg hat mondjuk agy a kilencvenes évekt6l
azért le-le jartunk Gilvanfara Heindl Petiékkel, még ott volt a Derdak
Tibi, tehat volt egyfajta ismeret a telepiilésrél meg a térségrél. Es mi
tobbszor gondolkodtunk egy olyan komplex programban, aminek a
megvaldsitasara gondoltuk vagy feltételeztiik, hogy ez a TAMOP
5.3.6-0s program ez lehet6séget ad. Tehat ez volt a kiindulépont. Es
akkor voltak ilyen elemek a programban, hogy példaul most a Péter,
amit csindl, ez a jogsegélyszolgalat, akkor amit csindlnak az Andiék, a
tanoda, meg hat ilyen kozosségfejleszté programokat is csinaltak,
noha nem igy hivtak annak idején, és akkor arra gondoltunk, hogy
ezt lehetne egy ilyen csomagba betenni és el lehet kezdeni
megvaldsitani. Hat igy is allt dssze egyébként annak idején ez a
program.” (a projekt Otletgazddja) Az elGkészitésben jelentds
szerepet jatszottak a tanodaprogram munkatarsai, akik mar régota
tapasztaltak a feln6tt lakossdg helyzetének javitadsat célzé
intervenciokra iranyul6 igény meglétét. ,Tanarként kezdtiink el ott
dolgozni néhanyan, és aztan civil szervezet formajaban folytattuk
ezt, és azt lattuk, hogy most egy olyan dnkormdanyzati testiilet van
ott, akivel lehet egyiitt dolgozni, de 6k, hat nehezen tudnak ilyen
forrasokhoz jutni, nyilvan nem tudnak palyazatot irni, palyazatiréval
fratjdk, az nem mindig olyan j6, mintha az irna, aki a terepen
dolgozik. Akkor azt gondoltuk, hogy tovabb kéne 1épniink, mert nem
csak a gyerekekkel kell foglalkozni. Folyamatosan volt az az igény a
falu részérol, hogy a felnéttekkel is, és hogy munkahelyet prébaljunk
meg teremteni, bar tanarok vagyunk meg szocialis munkasok, és egy
kicsit mindig ellenalltunk ennek, hogy mi a gyerekekhez értiink, de
tényleg nem lehet eredményt elérni akkor, hogyha nincs mindenki
érdekeltté téve, ugyhogy ezért palyaztuk meg.” (2. szakmai vezetd)
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A projekt otletgazdajaval készitett interjuban jé6l érthet6 moédon
0ssze lettek foglalva azok a szempontok, amelyek a projekt
megtervezésekor szerepet jatszottak. ,(...) volt egy fontos szempont
még, hogy valamiféleképpen bevonni az egyetemet. Itt ugye ennek
voltak ilyen torténeti el6zményei. (...) az agrar settlement, aminek az
volt a 1ényege, hogy egyetemista fiatalok, hat ott Szeged kornyékén
inkdbb a tanyavildgban prébaltak meg ilyen kulturdlis meg
mindenféle programot csinalni. (...) arra gondoltunk, hogy az
egyetemnek a kiillonboz6 intézetei, karai, tanszékei a kilonboz6
programok mogé allndnak. Ugye az egyik ilyen fontos elem volt a
programban (..) a sport és akkor, ugye, hogy egy ilyen
kézilabdapalyat kellene épiteni, és akkor ez mogé allna a testnevelés
tudomanyi intézet vagy tanszék, vagy minek hivjak. Még ott az
el6készités soran beszéltiink is az egyik kollégaval, hogy ott egy ilyen
kézilabdacsapat alakulna, tehat egy palyat hoznanak létre, egy
csapat alakulna, ez ugye fontos a falu identitdsa miatt is, hogy
nekiink van egy csapatunk. Focipalya lett volna az els6, csak arra
nem volt ott megfelel kornyék, ahol ezt ki lehetett volna alakitani.
Akkor ott van a Péternek a jogsegély szolgalata, akkor ez mogé, meg
egyaltalan a falu iigyes-bajos dolgainak intézése mogé a jogi kar
allna, és ezt meg is beszéltlik az akkori dékannal, Berke Gyulaval, aki
nagyon magaéva tette ezt az oOtletet. Tehat, hogy nemcsak a
hallgaték, akik erre vallalkoznak, lejarnak a faluba, amikor vannak
ezek a tandcsadasok, hanem, hogy mondjuk a falu vezet6i félévente
megkeresik az egyetemet, hogy milyen allamigazgatasi, jogi
természetli problémak adoédnak, és hogy ennek a kezelésébe,
megoldasaba, hogy tud belefolyni a kar, illetve aki erre vallalkozik
oktato. Akkor ugye, a tanoda az adta magat, hogy akkor ott a
pedagébgiai intézet, vagy hat a romolégia tanszék, mert ugye ezek
egylitt vannak, hogy akkor 6k segitenék ezt a fajta tevékenységet.
Akkor megkerestiik a M{ivészeti Kart, hogy ott ilyen nyari m{ivészeti
tdborokat csindlnank, legaldabb a program alatt és akkor ebbdl
kin6hetne egy olyan kezdeményezés, ami csirajaba meg is van a
faluban, hat ilyen hagyomany6rz6 zene, néptancos csoport jonne
létre. Ez létre is jott egyébként, én lattam Oket egyszer-kétszer
fellépni. Es ilyen kételezd elemek voltak a programban, ez a Cserhaj,
a kozosségi haz, hat azt beterveztiik, ez a polgarmesteri hivatal,
illetve a miivel6dési haz épiilete... és hogy ott ilyen, nem csak ilyen
nagy rendezvények, amikor vannak, hanem kis rendezvények
tartasara is alkalmas teret kell kialakitani internet hozzaférés
elérhet6séggel, meg esetleg ilyen képzési programok lebonyolitasara
ez alkalmas lenne, és ott van mellette a polgdrmesteri hivatal, ami
hat nem egy rossz szomszédsag. Ugye akkor volt egy olyan
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elképzelés, amit inditott is még a program induldsa el6tt az
onkormanyzat, hogy ilyen kertészeti tevékenységet végeznek
kozfoglalkoztatas keretében, és hogy akkor ezt igy beépitenénk ebbe
a programba (...). Vettek traktorokat és egyébként a félidk is
felépiiltek, nem ebbdl a pénzbél, mas pénzbél. Es akkor ott az az
otlet sziletett, hogy akkor a program keretében erre képzést
szervezni, meg kertészeti tanfolyamokat, meg nem tudom én miket.
Azt hiszem, az is bekertlt a koltségvetésbe, hogy egy picit a régi
faluban, tehat nem a Varga-telepen, hanem a régi faluban, ott ugye a
hazak mogott vannak ilyen miivelésre alkalmas teriiletek, ami ugy
nagysagrendileg is elég ahhoz, hogy egy csalddnak megtermeljen
ilyen alapvetd kertészeti termékeket, zoldségféléket, esetleg
gytimolcsoket. Es tehat ez Keriilt be a programba, meg bekeriilt az a
mosoda, varroda, azt én még nem lattam megvalésulni. Es még egy
ilyen fontos eleme volt a programnak, hogy ugye van a falunak
falubusza és van ott egy-két ember, aki, ha nem is agyoniskolazott,
de ilyen hatarozottabb fellépésii... hogy a program keretében legyen
egy ilyen menedzserféle. Mert ott az volt a probléma Gilvanfan, hogy
mindig egy befelé fordulé falu volt, és nem tudta magat eladni, tehat
ennek a menedzsernek lett volna az a feladata, hogy az embereket
menedzselje, hat els6sorban nyilvan a munkaerépiacon, hogy a
falurdl is egy ilyen pozitiv kép kialakitasat probalja meg elésegiteni,
merthogy elég negativ kép volt a falur6l.” (a projekt otletgazdaja)

A palyéazattal kapcsolatos helyi elképzelések 6sszhangban voltak a
konstrukcié  alapvetd  célkit(izésével, ami a  szegregalt
lakékornyezetben, mélyszegénységben €16 hatranyos helyzeti
palyazati kiiras rogzitette, hogy a cél eléréséhez egyéni adottsagokra
és sziikségletekre épiil6, tobb (szocialis, kozosség-fejlesztési,
oktatasi, egészségiigyi, képzési és foglalkoztatasi) elembdl allo,
Osszetett beavatkozasi eszkozrendszer sziikséges. ,A program
célcsoportjdba a  telepeken, telepszeri lakékornyezetben,
szegregatumokban €16, halmozottan hatranyos helyzet(i, alacsony,
illetve elavult iskolai végzettséggel rendelkezd, jellemzben szocilis
és anyagi gondokkal kiizd6, roma és nem roma egyének és csalddok
tartoznak, de a program a telepiilés egésze szamadra is nyujt olyan
szolgaltatasokat, amelyek segitik a hatranyos helyzeti emberek
felzark6zasat és a telepiilés életébe torténé integracidjukat” -
fogalmaz a palyazati atmutaté2. A kiirds és a helyi sziikségletek

2 Palyazati utmutaté a Tarsadalmi Megutijulas Operativ Program Komplex
telep-program (komplex human szolgaltatas hozzaférés biztositasa) c.
palyazati felhivasahoz.

31



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2015/1-2.

kozotti kapcsolédasi pontok ellenére ,(...) az egyik legnagyobb
nehézség az az volt, hogy 6sszehozni a palyazati kovetelményekkel
azt, amit mi gondoltunk, tehat, hogy ott at kellett bizonyos iigyeket
alakitani (...)” (a projekt otletgazdaja). A meghatarozd problémat az
jelentette, hogy a palyazati kiiras jelent6s mértékben fokuszalt a
szegregatumokra, ami Gilvanfa esetében nem hatarolhat6 le olyan
egyértelmlien, mint egy nagyobb telepiilés esetében. Ahogy a
kérd6ives kutatds eredményei is mutatjdk, a Varga-telep
elmaradottsaga jol beazonosithatd, viszont nem olyan mértéki, mint
ami igényelné a telepiilésrész kilon torténd fejlesztését. A
finanszirozé szerv allaspontja a palyazati idészak elején nem volt
egyértelml azzal kapcsolatban, hogy telepnek, esetleg telepszer
elkiiloniiltségben  él6nek tekinthet6-e az egész falu. A
teleptilésrészek kozotti kiillonbség mértékét tovabb csokkentették a
palyazat benyujtasa, illetve megvaldsitasanak kezdete kozott
lebonyolitott fejlesztések.

A palyazati anyag elkészitéséhez felhasznalasra keriiltek a korabbi
tanulmanyok, amelyek megfelel§ kiindulépontként szolgaltak a
megvaldsitani  kivdnt tevékenységek megtervezéséhez. (...)
Gilvanfarol azért sokan irtak, ez elény volt. Csinaltunk
szlikségletfelmérést, egyébként azt megcsinaltuk, hogy az egész
falura vonatkozéan minden hazat végigjartunk, vagy minden
csaladot, hogy példaul kinek mi a végzettsége, példaul az Andreaék
is csinaltak ilyet kordbban, de ezt egy picit fel kellett frissiteni. Es
akkor ugye kideriilt, hogy nem is azzal van baj Gilvanfan, hogy
nincsen szakképzettségiik az embereknek, mert az elmult husz
évben mindenféle ilyen OK]-s tanfolyamra beiskolaztak az
embereket, akik egyébként ezért kaptak még valami tdmogatast is,
tehat ilyen tdmogatott képzések, munkaerd-piaci képzések voltak
ezek és volt olyan ember példaul a Varga-telepen, akinek 3-4
szakmadja is volt, ilyen OK]-s, de hat nyilvanvaléan nem tudott
elhelyezkedni. Azok voltak viszonylag szerencsésebbek, akik még a
régi rendszerli szakmunkasképzésben vettek részt, tehat a
rendszervaltas el6tt és az harom éves rendes szakmunkasképzo
iskola volt és azért azok ugy felkésziiltebbek is voltak. De hogy azért
kideriilt, hogy ennek az egész, az elmult husz évben lebonyolitott
ilyen munkaerdé-piaci képzéseknek nem sok értelme volt.” (a projekt
Otletgazdaja) Az ilyen és ehhez hasonl6é tapasztalatok alapjan a
résztvevk a projekt megtervezésekor igyekeztek a valds

http://palyazat.gov.hu/download /43040 /Palyazati utmutato Komplex tel
ep-program.pdf
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sziikségletek kielégitésére iranyuld fejlesztési elképzeléseket
integralni a palyazati anyagba.

Utemezés

A pélyazati anyag benyujtadsara 2012 6szén kertlt sor. A palyazat az
els6 korben nem Kkeriilt a tAmogatott projektek kozé, amelyben
szerepet jatszhatott a telepfogalommal kapcsolatos, korabban mar
emlitett értelmezési probléma. ,(...) a palyazattal egy picit fékuszalni
kellett a Varga-telepre, mert az egy ilyen fontos rész volt a kiirasban,
hogy ilyen szegregalt telepiilés - ugye Gilvanfan azt butasag
mondani, hogy a Varga-telep az Gilvanfa szegregalt lakdtelepe, egész
Gilvanfa szegregalt (...) nincsen kiilonbség a faluban él6k és a Varga-
telepen él6k kozott se jovedelmiiket tekintve, se a lakas- és élet...
mondjuk a lakaskoriilményeiket tekintve egy picit igen. Es akkor azt
mondtak, hogy j6 akkor ez igy maradhat, ezt elfogadjak. De ez egy
ilyen féléves - mert ugye ez a masodik korben nyert ez a palyazat -
ez egy ilyen féléves huzavona volt, hogy ilyen szakmai alapokra
kellett ezt helyezni és meggy6zni 6ket, de hat ez nagyon sokaig
tartott. (...) Nem Konkrétan utasitottak vissza, raraktdk valami
tartaléklistara, de pont emiatt a falu és a Varga-telep cim( probléma
miatt. Igen ilyen értelmezésbeli probléma volt, hogy akkor mit
értliink szegregacié alatt. Azt nem mondom, hogy meggy6ztiik a
kollégékat, de legalabb elfogadtak azt a fajta gondolkodast (...)" (a
projekt otletgazdaja)

Az eredetileg 24 hoénapra tervezett litemezéssel beadott palyazati
anyagot tobb ponton is médositani kellett a tAmogatas megitélése
utan. ,(...) ami még rosszabb volt mar az elején, hogy hat mi ugye
ugy kezdtiink hozza, hogy hat ugye ez egy tobb évvel ezel6tt
tervezett program volt, ami ugye el6szor nem nyert, tartaléklistara
helyezték és egy masfél évig, eleve elég sokaig tartott, amig
elbiraltdk, masfél évig tartaléklistdn volt, és csak utdna nyert a
projekt. (...) sok minden valtozott addigra a faluban, még ezalatt a
masfél év alatt is, egyrészt azért, mert amikor irtuk ezt a programot,
tulajdonképpen akkor kezdtiik ezt az egész ottani mi settlement
munkankat.” (1. szakmai vezetd) Az emlitett masfél évben keriilt sor
az Un. valyogprogramra, amelynek megkezdésérdl a Baranya Megyei
Kormanyhivatal Munkatigyi Kézpontja 2013. aprilis 15-én kotott
szerz6dést Gilvanfa Kozség Onkormanyzatival a telepiilésen
megvaldsitandé kozfoglalkoztatdsi mintaprogram céljabol. A
telepiilési 6nkormanyzat - 25 6, kdzfoglalkoztatdsban dolgozé helyi
lakos részvételével - nyolc, egyenként 42 m2-es komfortos
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valyoghazat épitett, amelyeket 2013 decemberében adtak at. Mivel a
hazak a palyazati anyagban még felszamolasra itélt Varga-telepen
épiiltek, ez a cél értelemszerlien érvényét vesztette az Uj épiiletek
felépitésével. ,(...) amikor megnyertilk ezt a palydzatot, tavaly
februarban deriilt ki, hogy megnyertiik, akkor letltiink (...), hogy
akkor most mar tényleg itt van a pénz, és villamgyorsan atgondoltuk,
hogy mi az, amit még at kell alakitani. Tehat eleve egy csom6 minden
tortént, és ezek pozitiv informacidk voltak, egy csom6 minden mar
tulhaladott volt. Egész konkrétan az eredeti palyazatban az van
benne, hogy a telepet félszamolni, na de kdzben épiilt ott 16 haz,
szoval nem hogy folszamolas van, hanem csatornaztak,
vizvezetékezték, tehat ez a falunak egy nagyon fontos részévé valt.
(...) most mar a telep semmivel se hatranyosabb, mint a tobbi rész,
sOt, most per pillanat a faluban ilyen haz rendberakas szempontbdl
sokkal tobb feladat van, mint a telepen, és ezért ezt is at akartuk
alakitani, hogy ez [ti. a jelen projekt] ne csak a telepre szoljon,
hanem az egész falura, hiszen az egész falu megfelel a szegregatum
kovetelményeinek.” (1. szakmai vezetd)

»(...) aki ismeri ezt a teriiletet, tudja, hogy 2-3 éves projektekben
nem lehet nagy eredményeket elérni.” - mondta a projekt
Otletgazdaja a vele készitett interju soran. Ezzel egyiitt 6 is azonosult
azzal az elképzeléssel, hogy bizonyos tevékenységek, illetve adott
fejlesztések megalapozésa ilyen id6tavon is megvalosithato. ,(...)
amikor ott beszélgettiink az emberekkel, ra kellett jonni, amit persze
valamennyire tudtunk, hogy istenigazabdl ezt egy ilyen masfél éves
(...) [programban] olyan sok mindent nem lehet elérni, tehat, hogy
helyben nem lehet munkahelyet csindlni, vagy csak ilyen néhany
hénapos munkdékat lehet csindlni. Az, amire talan egy icike-picike
remény mutatkozott, az az, hogy ha szakmai végzettséget és
munkatapasztalatot szereznek, hogy belilnek az autéba, bejonnek
Pécsre, és akkor itt tudnak elhelyezkedni.” (a projekt 6tletgazdaja)

A f6 problémat azonban nem a kiinduléponti, hanem a ténylegesen
megvalosulé litemezés jelentette. A 24 honapos tervezett idészak
helyett 20 hoénapra kellett atstrukturalni a projektet. A projekt
megvaldsitasa 2014. aprilis 1-jén kezd6dott el. A szerzédést 2014.
augusztus 15-én irtdk ald. A gesztorszervezet altal alkalmazott
projektmunkatarsak jelentkezése a munkara majustél folyamatosan
zajlott, azonban a kivalasztas csak a tAmogatasi szerz6dés aldirasa
utan torténhetett meg, mert az 6nkormanyzat alairt szerz6dés hijan
bérhitelhez sem juthatott, igy a munkatarsakat forrashidny miatt
nem tudta alkalmazni kordbban. A munkatarsak munkaba allitasa
szeptember 1-jével tortént meg. ,Amikor mi leiiltiink el6szor, és
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ugye mi ott dolgozunk a telepen, t6liink kérdezték a Gaborék, az
egyetemen, mindenki, hogy mi az a minimalis id§, amig ugy
gondoljuk, hogy barmilyen eredményt fol lehet mutatni abbd6l, amit
mi vallaltunk. Akkor azt mondtuk, hogy legaldbb 22 hénap,
eredetileg talan 28-ra vagy 33-ra terveztiik, mar azt se tudom, mert
szadzszor atterveztiik, és ez még elég is lett volna, ha... tehat mi
elkezdtiik aprilisban, annak ellenére, hogy februarban tudtuk meg,
hogy mi van, terveztiik, atirtuk, dtszamoltuk, folkiildtiik, szerintem
két héten beliil, és huzddott a szerz6dés aldiras és minden valami
augusztusig. Belekezdeni olyan dologba nem mertiink, ami nagyon
sok pénzbe keriilt, hat felvettiink négy szocialis munkast, fizettiik mi
civil szervezet a sajat pénziinkbdl, megel6legezve a négy szocialis
munkas havi egymillioba keriild6 bérét és mindenét, tehat
elkezd6dott a program alapszinten, elkezdtiik koérbejarni az
embereket, meg el6késziteni a programot, de augusztusig nem
mertiink semerre 1épni, ez azt jelenti, hogy 6t honap még elment
arra, hogy vartuk, hogy alairjak, hogy mondjanak valamit, hogy
mddosithatjuk, hogy kiléphet-e a konzorcium, tehat nagyon gazos
volt. Es akkor igazabél szeptemberben tudott beindulni valamiféle
normalis munka, akkor nem fogadtdk el a szakembereinket, mert
nincs végzettségiik, bar 6k értettek a terephez, akkor azokat el
kellett kiildeni, elmentek maguktél is, jottek szocialis munkasok,
ujak, kezddk, fiatalok. Nagyon kevés volt az id6, és nagyon nehéz volt
igy beindulni.” (2. szakmai vezet§) Az id6szak lerovidiilése mellett
probléma volt az is, hogy a tervezettnél késébbi indulas miatt tébb
tervezett részvevfd mar nem tudta vallalni a projektben vald
munkavégzést. ,(...) potlistara tettek benniinket, tehat els6 korben
forrashiany miatt elutasitottak, nyilvan ennek ilyen, nem feltétlen
szakmai okai voltak, és akkor, gondolom, maradt egy csomé pénz, és
akkor potlistarél tébben bekeriiltiink. A pontszanunk elég magas
volt 4gy tudom, csak mas volt itt taldn. Ez nagyon megnehezitette a
kezdést is, mert ilyen hirtelen estiink bele, azonnal el kellett kezdeni,
a mi munkatarsaink, akit mi terveztiink, hogy projektvezet6 lesz,
kiils6 munkatarsaink (...) kézben elmentek mashova dolgozni, és
nem tudtak projektvezetést vallalni (...). En is elmentem mashova
dolgozni, mast is elvallaltam az egyetemen, és a munkatarsaim meg a
tanodakat menedzselték.” (2. szakmai vezetd)

Az iitemezésbdl szarmaz6 problémakat az egyiittm(ikddo szereplék
rugalmassagaval sikeriilt dthidalni és kezelni. ,Csoppet rovidiilt az
egész palyazati id6, tehat huszonnégy honaprol hisz hdnap lett, ez
egy kicsit gazosabb lett, de amigy nem. Mondom, mind szakmai
vezetd, mind a projektmenedzser nagyon ligyesek, tehat nagyon...
megprobalnak ebbe a kis idébe is mindent dsszestiriteni, ami benne
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volt eredetileg is.” (polgarmester) Az indulassal egylitt bizonyos
projektelemek megval6sulasara is kés6bb keriilt sor az eredetileg
tervezettnél, ezeket a problémakat azonban sikeriilt a projekt
id6tartaman beliil maradva kezelni. ,csuszott is az egész projekt,
mert nem akkor kezdddott el, amikorra meg volt hirdetve, hanem
sokkal késébb, tehat azt hiszem, egy fél évet csuszott. Késébb jott
meg a pénz is, kés6bb tudtdk elkezdeni a renovalast is itt, az
Ujjaépitést is, és emiatt a programok is van, hogy csiusznak, de
szerintem azért novemberre, minden, ami tervbe volt véve, el fog
késziilni, legalabbis nagyon remélem.” (esetmenedzserek
asszisztense)

A problémak kezelhetGségével egyiitt az litemezés egy masik
tényezdbje is emlitésre Keriilt az interjuk soran, miszerint a futamidé
akkor is kevés lenne bizonyos fejlesztésekhez, ha a projekt az eredeti
id6tartamban valdsult volna meg. ,Két év alatt se sok eredményt
lehetett volna elérni, hogy az emberek a munkaerdpiacra kertiljenek,
meg, hogy ott beinduljanak ezek a ko6zdsségi, sport, kulturdlis
szolgaltatasok, meg, hogy az egyetem jelenléte ott stabilizal6djon.” (a
projekt 6tletgazdaja)

Az litemezés kapcsan ki kell térni az értékelés nehézségeire is. A
kutatasi eredmények megbizhatdsagat csokkenti, hogy az értékelést
megalapoz6 adatgyt(jtésre a projekt lezarasat megel6z6en kertlt sor.
Ez a tény értelemszerlien korlatozza a felhasznalhaté szakmai
dokumentumok korét, egyuttal - allaspontunk szerint - sziikségessé

s sz

Egyiittmiikodés és lebonyolitas

A projekt lebonyolitasat a résztvevok konstruktiv egyiittmiikodése
jellemezte, a legjelentésebb probléma az egyik konzorciumi tag
kivalasa volt, még a szerz6déskotés idészakdban. ,Az Ifjusagért
Egyesiilet, akik szerintem jék lettek volna oda, ugye 6k
megsértédtek, 0sszevesztek, és akkor ki is szalltak ebbdl, amit én
nagyon sajnalok egyébként” (a projekt oOtletgazdaja) ,A
polgdrmesterék ragaszkodtak hozzank, az Ifjisagért Egyesilet
jobban szeretett volna belefolyni, akar ilyen szakmai vezetés cimén
is, nem fogadtak el 6ket, és akkor igy lett egy ilyen szakitas ebbdl, 6k
kiléptek a programbol. Szakmai indoka volt ennek igazan, de talan a
hattérben egy kicsit személyi is, tehadt mi nem akartuk azt, hogy a
szocialis munkat ugye azt nem mi vallaltuk be, mert mi a gyerekek
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oktatasat vallaltuk itt is, meg a tanodat, hogy a szocidlis munkat a
(...) végezze, aki hirhedten nem ért a feladatdhoz és az &
munkatarsaik legyenek ndlunk masodallasban a szocialis munkasok
Gilvanfan, mikozben a sajat munkakoriikben nem végzik el
normalisan ezt a munkat, ugyhogy ezen kezdédott a balhézas és
akkor nyilvan ez fajult el, tehat mi kotottiik azt, hogy nem, nem, nem,
keresiink munkaerdt, megtanitjuk inkabb 6ket, meg segitiink nekik,
és akkor ez vezetett odaig, hogy szakitottunk egymassal. Es akkor ez
egy Kkicsit megakasztotta a programot, mert mindjart az elején
mondtuk, hogy partnerkivalds van, mi legyen, beadhatjuk, nem
adhatjuk, alairjak a szerzddést, és hat, ahogy ez lenni szokott, az
ESZA akkor még azt sem tudta, hogy mi van, huzddott az egész,
iszonyu sokaig tartott.” (2. szakmai vezet6) Az Ifjisagért Egyesiilet
feladatait a Szama Da Noj - Vigyazz Reank Egyesiilet vette at.

Az Ifjusagért Egyesiilet kivalasat kovet6en a konzorciumban a
Gilvanfai Onkormanyzat, a Szama Da Noj - Vigyazz Reank Egyesiilet,
Human Exchange Emberi Eréforras Fejlesztd és Tanacsado
Alapitvany, illetve - kotelezé konzorciumi partnerként - a Tirr
Istvan Képzési és Kutaté Intézet maradt. ,(...) most mar miikodik, az
elején volt az a kivalas, de miikodik. A csaladsegit6vel nehezen, van a
Munkaiigyi Kézpont, akivel elvileg kotelez6 egyiittm{ikodni, teljesen
normalisan megy, az egyetemen a Gaborékkal megy, be is kellett
vonnunk, igy meg még jobban megy, hogy mindennap egyiitt
dolgozunk a projektmenedzsmentben, de ez addig sem volt
probléma, veliik tudtunk a legjobban, nyilvan csinaltak mar millié
projektet. Ha kértiink valamit, megvolt, tehat 1atszik, hogy értenek
hozza, a DDRFK egy id6 utan... veliik is miikodéképes a dolog, csak
ott is nagyon sziikiteni kellett a programot, tehat mi ugy gondoltuk,
hogy tobbet kell a célcsoportra forditani és nem az adminisztraciora,
azt 6k megértették, rajottek, hogy mi nem azok vagyunk, akik. [A
résztvevé szervezetek kozotti egylittmiikodés] jol mikodik,
talaltunk egy jo vallalkozét is, annak ellenére, hogy még nem tudtuk
kifizetni, igy is szeret még minket, és igy is csindlja. A kiils6kkel, a
csaladsegitével nehéz az egyiittmiikodés, a stdbrdél nagyon rossz
véleménylink van, bar pont a Gilvadnfan dolgoz6é munkatarsuk az egy
teljesen normadlis munkaeré (..)” (2. szakmai vezetd) Az
egyluttmiikodést nehezitette a kozremikodé szervezetek és
szakemberek jelentd6s szadma. ,(...) egy rendszerben minél tobb
Osszetevd van, anndl bonyolultabb, és ez itt is megnyilvanul, tehat
hogy nem mindig lehetett minden partnert k6zos egyiittmiikodésbe
bevonni. Azt latjuk, hogy az idejében el6készitett tevékenységek,
programok mikddtek, amikor igy a résztvevék igy megbeszélték -
nem feltétlentil kellett minden partnernek - hanem két-harom
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partner, ha id6ben a program vagy esemény el6tt tudott egyeztetni,
azt el6késziteni, akkor azok miikodtek. Itt a partnerek
egylittmiikodésén azt latom, hogy olyan kulcsszerepléket kell
megjeleniteni, akik képesek a kooperaciora, vagy hajlandok egyiitt
dolgozni, és ebbe energiat is fektetni, az egylittmiikodés
lehetdségeinek, vagy el6feltételeinek a megteremtésébe.” (kilsé
segitd)

A kiilonboz6 szereplék a hatékony egyiittmiikodés kulcselemeként
egyarant a rendszeres és intenziv kapcsolattartds jelentfségét
hangsulyoztak. ,Sokszor beszélgetiink egymassal, megbeszéljiik a
programon belill az ligyes-bajos dolgokat, illetve meg azt, hogy
miben tudnak segiteni nekiink, azt mondom, nagyon jé kapcsolat van
(..).” (polgarmester) ,(..) napi szinti a kapcsolattartss,
tajékoztatjuk egymast mindenrél, tehat ilyen fontosabb
momentumrdl, ami a projektben van, vagy torténik, tehat kikérjiik
egymas véleményét, tehadt a polgdrmester udrral is mindent
megbeszéliink el6tte, legyen akar rendezvény, akar egy olyan
program, ami tébb embert érint, akkor atbeszéljiik vele, vagy volt
mar arra is példa, hogy kikértilk a véleményét egy csaladdal
kapcsolatban, tehat igy amikor hivatalos segitségnyujtast kértiink,
akkor kikértiik a véleményét. Tehat 6 azért ott él, jobban ismeri 6ket,
mint mi, a helyi segiték is nagyon sokat segitenek nekiink ebben.”
(esetmenedzser) ,Azt hiszem, hogy a programban a Gilvanfai
Onkorményzat mellett egyiittm{ikodéként van jelen az Egyesiilet, és
az Egyesiiletnek az ilyen egyilittmiikodések kialakitdsaban,
miikodtetésben Oriasi tapasztalata van, dgyhogy 6k tényleg minden
lehet8séget igyekeznek ezzel kapcsolatban is kihasznalni, és
Gilvanfara vinni, amit az eddigi kapcsolataik révén is vannak
egylittmi(ik6dd partnereik, tehat, hogy ilyen szempontb6l nem érzek
problémat. (...) olyan jellegli problémam nem volt, hogy ha barmi
volt, azt az Egyestilettel ne tudtam volna megbeszélni (...), abszolut
rugalmasan tudjuk kezelni azt, hogy mikor, mi a feladat, hogy a
hangsuly éppen min van azokban az idészakban, nincs ilyen jellegii
probléma. (..) Tehat, hogy ilyen szempontb6l nincs probléma,
rendszeresen megbeszéljiik, hogy mik a problémak, hogyan lehetne
elérelépni, a tandcsaimat, a javaslataimat is maximalisan
meghallgatjak, és igyekeznek beépiteni ebbe a munkaba, tehat nincs
ilyen jellegli probléma.” (egylittmiik6dd szervezet vezetdje)

A kooperacié nehézségeivel kapcsolatban nemcsak a konzorciumi
partnerek kozotti egylttm{ikddést, hanem a koézremiikodo
szervezettel kapcsolatos problémakat is megemlitette tobb
valaszadé. ,(...) a kozremi(ikod6 szervezet (...) valamilyen nagyon
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absztrakt, elvont, de mindig is egy font lebeg6 tényezd volt, akihez
nem lehetett személyes kérdésekkel fordulni, és nagyon késén, és
ilyen formalis, és egyaltalan nem segité valaszok érkeztek vissza,
ami hat, igy megnehezitette a terepmunkat. Voltak, nem is tudom,
lehet, hogy nem egyiittm(ikdd6 partnerek, résztvevék, hanem kiils6
szakmai megvaldsitok, akikkel nehezen lehetett idépontot talalni,
nyilvin az 6 leterheltségiik is, tehat {igy a kooperacid
megszervezésére, a feltételek megszervezésére, szerintem arra idét
kell szanni, munkat energidt kell befektetni. Gyakoribb stab
értekezleteket tartani, mi a projekt célja, mindenki tudja, vilagos,
hogy mi a feladata a projektben, mik az iitemek.” (kiils§ segitd) ,a
projektnek azért van egy adminisztracids része is, hogyha ott igy
konkrétabban kapnank meg dolgokat, tehat, ha jobban lenne
koordinalva, az nagyon sokat segitene.” (esetmenedzser) Az interjuk
elemzése alapjan megallapithats, hogy a felmeriil6 problémak
kezelése a megvaldsitas id6szakaban egyre gordiilékenyebbé valt,
kialakultak azok a kommunikaciés mechanizmusok, amelyek
javitottak a problémamegoldas hatékonysagat.

Az egyik egylittm{ikodd szervezet vezetSje a kommunikacios
tényez6 mellett egy masik szempontot is megemlitett.
JEgylittmiikodési készséggel is a teamen belil meriltek fel
problémak, tehat nehéz volt. Lehet, hogy eredményesebb lett volna a
projekt, ha nem kotik ilyen jellegli elvarasokhoz végzettség
tekintetében, hanem a gyakorlathoz, hogy ismerje az ezen a terepen
valé munka lényegét és azzal tudjon... hat, legyen olyan szinten
elfogadd és segit6kész, elhivatott és hiteles, és akkor nem biztos,
hogy ehhez kellett volna szocialis munkas végzettség, merthogy én
30 éve vezetdként és 40 éve dolgozom itt a terepen és azt gondolom,
hogy nem a szocmunka végzettség lett volna a legfontosabb, hanem
az, hogy, amiket emlitettem, tehat mas hozzaallas.” (egylttmiikodé
szervezet vezetdje)
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A FO CELOK MEGVALOSULASA ES AZOK ERTEKELESE

A tanulmanyban a projekt f6 céljainak megvalosulasahoz kapcsolédé
értékel6 jellegli megallapitasokat Osszegezziik. A kutatds soran
Osszegyljtott  vélemények bemutatasaval a szamszertsitett
indikatorokon tulmutaté tényez6k beazonositasaval probaljuk
bemutatni az egyes célok teljesiilésének mértékét.

= sz

segitd szolgaltatasok és programok egy struktiraban (Cserhaj -
Segit6haz) torténd kialakitasa, fejlesztése

A palyazati anyag els6 valtozataban ennél a {6 célnal szerepelt az a
kitétel is, hogy a fejlesztésekhez kapcsolédéan megkezdddik a
Varga-telep felszamolasanak az el6készitése. Ez a részcél értelmét
vesztette a palyazat benytjtasa és megvalositasa kozotti id6szakban
lebonyolitott valyoghaz-épitési program miatt. Az alabbiakban a
Segit6haz kialakitasaval és miikodésével kapcsolatos tapasztalatokat
Osszegezziik.

A palyazati anyagban foglaltak alapjan a Segit6haz egyszerre kivan
kozoOsségi térré és informaciés kozponttd valni, ahol folyamatos
lgyfélszolgalat keretében segitséget kaphat a falu lakossaga a
mindennapos ligyintézéshez, példaul a kiilonb6zé adminisztrativ
kotelezettségek teljesitéséhez, a munkahelyekre valé eljutas
szervezéséhez vagy az internet-hozzaféréshez.

Az infrastrukturdlis fejlesztéseket is magukban foglalé
projektelemek eredményességének megitélését megneheziti a
projekt id6tartamdnak lerdvidiilése. A miiszaki fejlesztések
lebonyolitdsdnak id6igénye valtozatlan maradt, ezért a projekt
megvaldsitdsa sordn a Segit6hazban megvaldosulé szolgaltatdsok
megszervezésére jutott kevesebb id6. Bizonyos eredmények
természetesen az atadast kovetéen beazonosithatéva valtak, igy
példaul az esetmenedzserek tevékenységének komfortosabba
valasa, amelyre nagy igény volt a projekt kezdeti id6szakaban: ,(...)
ami problémat okozott az els6 id6szakban, az, hogy nem volt
megfelel6 irodank.” (esetmenedzser) ,(...) azt mindenki tudja, hogy
egy programban legutoljara az infrastruktdra késziil el, legutoljara
az internet van bevezetve, és megy a program, ahogy megy. Itt is az
volt a probléma, hogy be voltunk kényszeritve az ekkora tanodaba,
ami egy 100 négyzetméter koriili haz, ezermillié gyerek jon, megy,
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sziil, mindenki, plusz még oda bepakoltuk egy terembe az 0Ot
szocialis munkast, azokra radmlott az egész falu, tehat hogy egészen
katasztrofalis volt a helyzet decemberig, még tovabb is. Es akkor
elkésziilt korilbelil egy év mulva az 6nkormdanyzati épiilet bels6
része, ahova atmehettek a szocialis munkdasok, akkor egy Kkicsit
oszlott a teher, mentek oda az emberek utanuk, a tanodasok
maradtak a tanodaban. Tehat az infrastruktira az mindenféle
pénziigyi, meg palyaztatdsi, meg agyament adminisztraciés dolgok
miatt mindig kés6n késziil el, ezt tudjuk, a tanodas palyazatokbdl is
tudjuk, tehat az egy eredmény, ha az elkésziil, kész lesz a majus
végére, novemberben vége a programnak. Tehat igazan haszndlni a
program ideje alatt, amire akartuk, nagyon nehéz, tehat agy tudtuk
biztositani a szocidlis munkasok helyét, meg azt a helyet, ahova az
emberek bemennek, hogy volt egy tanodank, tehat nagyon nehéz
volt ezt megoldani az elején.” (2. szakmai vezetd)

A projekt otletgazdaja ugy véli, hogy a Segit6haz kialakitdsanak
hatékonysidgat majd annak alapjan lehet megitélni, hogy a
kés6bbiekben mennyire tud a helyi tarsadalom kozosségi helyévé
valni. ,[A hatékonysagot az mutatja,] hogy ez a program végén vagy
talan utdna még, hogy fog beagyazddni ebbe a falusi tarsadalomba.
Hogy konkrét példanal maradjak, hogy ha létrejon ez a Cserhaj, a
Segit6haz, hogy az mennyire lesz egy ilyen Forum Romanum ott a
faluban, tehat egy ilyen kozosségi centrum, amit fiiggetleniil a
projekttdl, mindent6l, hogy tudnak hasznalni, tehat nemcsak arra
hasznalnak, hogy a kocsmabo6l atmennek oda inni, hanem akkor ott
tényleg torténnek el6adasok, hogy ott szervez6dnek rendezvények,
hogy a gyerekek bejarnak oda internetezni, hogy az internetet a
faluban mindenki megtanulja legaldbb, hogyha otthon nincs, azért
tudjanak kommunikalni a kilvilaggal, ezek azért fontosak.” (a
projekt oOtletgazdaja) A Segit6hazban zajlé tevékenységek
értékeléséhez természetesen rendszeres nyitva tartasra is sziikség
lenne, ami az indulast kévetd id6szakban még nem valdsult meg. , A
Segitéhdaz miikodése szerintem akkor lesz mérhetd, tehat ilyen
nulladik feltétel, hogyha folyamatosan nyitva lesz, vagy bizonyos
rendszerességgel, heti, most mondok valamit, hdromnal tobb nap
nyitva lesz. Hogyha az dénkormanyzat tudja alkalmazni azokat a nem
feltétleniil fels6foku, vagy kozépfoku végzettségli embereket, de
hogy a Segit6hazban lesz egy teremfeliigyeld, ott lesz egy szocidlis
asszisztens, aki ott részt tud venni, akar kézmunka vagy barmilyen
mas formaban. Tehat szerintem j6, hogy létrejott, az
onkormanyzatnak is, a falunak is jo, és nyilvan a tanodanak is jo,
hogy igy megosztodnak a terek, meg a felel6sségek, meg minden,
tehat ez j6.” (kils6 segitd) ,(...) a Segit6haznak a programja csak
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akkor tudott beindulni, amikor a Segit6haz folkésziilt, az egy évet
gyakorlatilag csuszott, ugyanis a Segit6haz kordbban is miikédott,
csak attol, hogy nem tudtuk ugye, hat, megrendelésre lehetett kiadni,
amig szerz6déskotés nem volt, a polgarmester is teljes joggal azt
mondta, hogy 6 igy nem tud palyazaton teljes jogu igéretet tenni,
ameddig nincsen szerzddés, tehat az elsé szerz6dés, ami egy rossz
szerzddés, amit mddositunk, legalabb azt meg kellett kotni ahhoz,
hogy egyaltalan el tudjuk kezdeni a versenytargyalasokat, meg mit
tudom én, és ugye augusztusban kotottek szerzddést, ugyhogy ez
szeptember, oktoberben és utdna iskola, sz, ez meg az, de hogy a
Segit6haz volt a legsiirgésebb, azt be tudtuk fejezni februarra, pont
egy évvel azutdn, hogy megnyertiik a palyazatot. Tehat be lehetett
volna fejezni tavaly aprilisra is, és akkor mar egy évvel tovabb
miikodik a Segitéhaz. Na, most ehelyett azt csinaltuk, hogy a
Segit6haznak a funkciéit, azt a mi tanodankban csinaltuk, csak ott
ugye miikodik egy tanoda. Tehat délel6tt Segit6haz volt, délutan meg
tanoda, csakhogy én azt gondolom, hogy az emberek inkabb este
érnek rj, tehat az ilyen szabadid6 programokat pont késé délutanra
és estére kellett volna rakni, csak ezeket nem akkorra raktuk, illetve
csak olyan programokat tudtunk csindlni, ami délel6tt van, viszont
délutan tanoda van, és azt a tanodasok teljes joggal... igy is ciki volt,
mert a szocidlis munkasok azok a tanodanak az egyik helyiségét
lefoglaltdk ahhoz, hogy tudjon menni a szocidlis munkasnak a
meldja, amit6l a tanoda baromi sok kart szenvedett, mert akkor csak
egy nagy szoba meg egy kis helyiség volt az, ahol foglalkozasokat
lehetett tartani, mikozben nekiink két nagy helyiségiink volt, de
nekik kellett egy nagy helyiség, hat 4 szocidlis munkdas, meg az
tgyfelek igy is megszerveztik, hogy hatulrdl lehessen bemenni,
szoval igy is dilihdz volt. Ezért is fontos volt, hogy elkésziiljon a
Segit6haz, és az el is késziilt, a szocialis munkasok ott is vannak. Es
akkor még amiatt is huzodott a dolog, hogy ugye szamitdgépeket
megvenni, meg az internetet bekotni, mert ugye a Segit6haznak egy
nagyon fontos funkcib6ja ez a telehaz-funkcio, az ugy becsalja ezeket
az embereket, hogy ott lehet szamitégépezni, meg ez meg az van, de
az még 1-2 hdnap, tehat hogy ténylegesen a Segit6hdznak ez a
koz06sségi haz funkcidja az egy b6 egy évet cstszott mar. Tehat nem
kétéves a program, hanem csak egy éves, most az jol fog miikodni,
mert egyrészt ott vannak a szocidlis munkasok, akik segitenek a
programszervezésben (...)” (1. szakmai vezetd)

A miiszaki fejlesztések id6szakaban az esetmenedzserek atmeneti

s sz

»,Nagyon érdekes volt, hogy a most mar taldn nem annyira, de amikor
beindult a telepprojekt, 6k a kozdsségi hazban kaptak helyet, amig a
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gilvanfai Csillaghdzat fel nem ujitjdAk és nagyon sokdig a lakosok
kevertek minket, és olyan dolgokat kértek szamon rajtam, mint
tanodason, amihez az ég vildgon semmi k6z6m nem volt, és... de,
hogy ez most mar nagyjabdl igy kezd szétvalni, atkoltoztek az
esetmenedzserek is a Csillaghdzba, a felnéttek is igy megszoktak,
megtanultdk, hogy bizonyos dolgokért a tanodaba lehet jonni,
bizonyos dolgokért meg a Csillaghazba. Ott is létrejott egy
szamitdgépes terem, kozosségi haznak, tanodanak ez volt az egyik
vonzereje, hogy lehetett hasznalni, és akkor bejartak oda gyerekek,
feln6ttek. Ez még szerintem nem valt szét annyira, de érz6dik, hogy
kiilonbséget tudnak tenni.” (kiils6 segitd)

A miikodésrél rendelkezésre allé6 informaciok alapjan a Segit6haz
miikodése eredményesnek tekinthet6. ,Most az esetmenedzserek
mar ott vannak, ott fogadjak azt, aki betér, illetve kozosségi
programokat szerveznek oda, a pszicholégus is most mar ott
tevékenykedik, tehat, hogy azt gondolom, hogy ez egy nagyon j6
dolog, és okosan ki lehet ezt hasznalni. A kérdés az csak az, hogy a
fenntarthat6sagi id6szakban, ha nem lesz pénz... mert azért az, hogy
Gilvanfan legyen egy pszichologus, meg a mecskei iskolaban, vagy
ugy egyiitt, az nem lehetne kérdés. De sajnos kérdés, és ennek anyagi
vonzata van, és most vége lesz a projektnek, és most indulna be
valami, aztan ez nagy hidnyt fog jelenteni itt. Most olyan kézosségi
programok biztos lesznek és nagyon jd, hogy van ez a kdzosségi haz,
mert a Caritas azért rendszeresen szervez kozosségi programokat,
ha az iskola szervez rendezvényeket, iinnepélyeket, tehat mi helyben
is viszlink sok programot, akkor azért ott most van egy normalis
hely, ahol ezt miikodtetni lehet, sziil6i klubokat, sziil6i szinjatszé
csoport fellépése, tehat, hogy azért lesz erre lehetdség.”
(egylittm(ikodé szervezet vezetdje) ,(...) az iroddnkba olyanok is
jarnak, akik nem csatlakoztak a projekthez, és ugye igénybe veszik a
szolgaltatasokat. A programokon nagyon sokan részt vesznek, tehat
a projektben az egyéni fejlesztési terveken kivill is, az emberek részt
vesznek benne, de mi se tesziink kiillonbséget koztiik, hogyha
segitséget kérnek, akkor segitiink mindenkinek. (...) volt olyan, hogy
egy csaladban senki nincs egyéni fejlesztési tervben, tehat nem
csatlakozott a projekthez, és nem tudom, hanyan vannak testvérek,
de minden testvér jott, ugyhogy elmesélik otthon egymasnak.”
(esetmenedzser)
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Kiils6 szakemberek, szakértdi csoportok, intézmények
bevonasaval a szakmai munka hatékonysagat novel6
tamogatdérendszer kiépitése

A pdlyazati anyag Osszedllitdsakor fontos szempont volt a kiilsé
szakemberekkel és szakért6i csoportokkal torténd egyilittmiikodés
megalapozdsa. Az egyik megcélzott egylittmikédési forma a
settlement-tipusu tevékenységekre iranyult: ,(..) hogyha ez jo6l
miikodik, nemcsak a falunak j6, hogy ott hébe-hdba megjelenik egy
egyetemi oktatd, egy jogasz, akivel lehet konzultalni, hogyha valami
allamigazgatasi kérdésben igényelnek segitséget, akkor ez jé6 az
egyetemnek is, hogy konkrét gyakorlati tapasztalatok vannak, hogy
mondjuk egy ilyen kis faluban milyen anomalidk kisérik a most
éppen aktudlis dolgokat, mint most az dllamigazgatas atszervezése,
és a hallgatéknak is gyakorlati tapasztalatuk lehet, mondjuk a
jogaszoknak, hogy akkor a tanar ur egész masrol beszélt az 6ran és
itt a faluban egészen mast latunk a napi gyakorlatban egy
korjegyzdség keretében, Gilvanfa kozség hogyan miikodik, hogy
érvényesil a teleptlilési 0©nallésag, milyen hataskoére van az
o6nkormanyzatnak, milyen hataskére van a jegyzonek és ezt lehetne
tovabb sorolni.” (a projekt 6tletgazdaja)

Az egyetemi hallgatok bevonasat jelent6s mértékben nehezitette,
hogy az egyetemistdk motivaltsaiganak mértéke nem érte el a
valoban intenziv és hatékony egyiittmiikodéshez sziikséges szintet.
»Rengeteget irtuk at a programot, az egyik ilyen nagy szép cél, hogy
majd ez itt az egyetemnek egy settlementje lesz, és majd jonnek az
egyetemistak, és majd Onkéntesek dolgoznak itt, és fi, de hu...
egyébként meg alig taldlunk valakit, aki... (...) masok most mar az
egyetemistak, mint régen (...) nagyon nehéz megmozditani 6ket, még
Oket is [ti. a cigany szakkollégium hallgatéit], pedig 6k még
érdekeltek is, meg nyilvan van koztiik olyan is, akit érdekel is, meg
szivesen dolgozik ilyenben, plusz munkékkal, plusz feladatokkal
ellatni, plane egy vilagvégi cigany faluban... lejutni nehéz, visszajutni
nehéz, bonyolult, nem, elmennek inkdbb dolgozni. (..) az
egyetemistaknak a folyamatos ottléte, jonnek, letudjak,
megcsinaljak, muszaj, kurzusba beszadmit, meg mindenféle verzio
van, de nem vonddnak be, csak nagyon kevés. De ez igy is van, a
masik programon is latom, hogy ugye kotelezé az dnkéntes munka,
mondjuk egy 10%, aki utana visszajar, meg ott marad, de az a szép,
csodalatos elképzelés, hogy majd mindennap mindenféle
egyetemistak jonnek, mozognak, gyerekekkel foglalkoznak, azt azért
nagyon nehéz megoldani, alig talaltunk edzd6t, aki sportnapot
szervezne és csindlna a fiataloknak, még ugy is, hogy pénzt fizetiink
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érte. Nem tud lejonni, nincs busz, ciganyok, félnek télik, pedig
Gilvanfa nem az a zart falu alapvetden, de akkor is, aki nem ismeri,
az nehezen veszi rd magat, hogy idejojjon.” (2. szakmai vezetd) A
nehézségek ellenére tobb eredményes projektelemre is sor kertiilt,
amelyek koziil kiemelkedik a Pécsi Tudomdanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Kar Telepiilés és Tarsadalom Kutatékézpont
altal bonyolitott falukutatas. A 2015. majus 7. és 10. kozott lezajlott
programban a kutatokézpont munkatarsai és szocioldgia szakos
hallgatdk vizsgaltak meg, hogy mit jelent Gilvanfa életében a korabbi
kézmunka és az aktudlisan zajl6 kozfoglalkoztatasi program. Az
adatfelvétel soran egyéni interjuk felvételére kertilt sor a telepiilés
kozteriiletein és a valaszadok otthonaiban. A kutatds eredményei
6nallé kiadvanyban3 keriiltek publikalasra.

Az dnkéntes koordinator tevékenységének eredményeként a Pécsi
Tudomanyegyetem részérél onkéntes munkat vallalé hallgaték
kapcsolddtak a projekthez, akik els6sorban a gilvanfai 6vodaban és a
tanodaban teljesitettek feladatokat.

A projekt eredményessége és megvalosithatosaga szempontjabol is
kulcsszerepe volt a GilvanfAin dolgozé esetmenedzsereknek.
Feladataik az alabbiak szerint keriiltek meghatarozasra:

e Menedzselik Kklienseiket a péalyazatban megfogalmazott
human és munkaerdpiaci szolgaltatasok teriiletén.

o (sszedllitjak a kliens és a munkaerdpiac sziikségleteihez is
igazod6 szolgaltatasi csomagot. Ehhez feltarjak a kliens
kompetenciait, megismerik kozvetlen kornyezetét, illetve
bevonjak a folyamatba az aktivizalhaté forrasokat.

e Felelgsséget vallalnak a rajuk bizott kliensek sziikségleteinek
megfeleld szolgaltatdsok felkutatdsaban, illetve a kliensek
komlex személyes fejlédésében.

e Felkutatjadk a klienseik személyes fejlédéséhez, tarsadalmi

beilleszkedéséhez szlikséges intézményeket,
ellatérendszereket és szakembereket, és koordinaljak ezek
munkajat.

e Sziikség esetén mediacios feladatokat latnak el.

3 Fiizér Katalin - Mehring-Téth Szilvia (szerk.) (2015). Zar6 tanulmany. ,A
jové miihelye - Settlement tipusu segit6haz létrehozasa és a tarsadalmi
beilleszkedést segité szolgaltatasok fejlesztése Gilvanfan” cimi palyazati
projekt ,Falukutat6 tabor” projekt elem kutatasi eredményei
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e Napi kapcsolatot tartanak a program szakmai vezet6jével, a
megvalositokkal. Sziikség szerinti gyakorisagi kapcsolatot
tartanak fenn az egyiittmiik6d6 partnerekkel.

e Munkajukat naprakészen dokumentaljak, illetve részt
vesznek a  projekt id6szakos és zaré szakmai
elszamolasainak elkészitésében.

A megval6sitasi id6szak kezdetén a szocidlis szakemberek
feltérképezték a telepiilésen él6 csaladokat, kapcsolatba 1éptek
minden elérhet6 helyi lakossal, majd egyéni fejlesztési terveket
készitettek azokkal, akik bevonhaték voltak a fejlesztési programba.
A fejlesztési tervek jellemzben a korabbindl magasabb vagy
piacképesebb iskolai végzettség megszerzését, illetve az egyéni
tervek lehetdségekkel valé 0Osszehangoldsat és megvalosuldsat
céloztak. ,En nagyon oOrillok nekik [tia szocidlis munkasoknak],
hiszen az emberkéknek az ligyes-bajos dolgaikat intézik, tehat
mindenki megy hozzajuk, hogy evvel a problémaval, evvel a papir
kitoltéssel, ez a problémajuk, és mindent megprobalnak, a
lehet6séghez képest, segiteni nekik. (..) most mar nagyon
befogadtak &ket, most mar biznak benniik az emberek, tehat most
mar varjak 6ket, mint a messiast, hogy mikor jonnek ki, a masik,
hogy mikor tud segiteni.” (polgarmester) Ahogy az idézetben a
polgarmester is utal ra, az els6 idészakban nehézséget jelentett a
kiils6s szakemberek integraldsa a helyi kozosség, illetve a csaladok
életébe. A kiskozosségek idegenekkel szembeni természetesnek
tekinthet6  tavolsagtartdsdn  tdl problematikus volt az
esetmenedzserek jelent6s mértékli fluktuacidja, hiszen egy-egy
csalad mar joval nehezebben engedett a bizalmaba egy Uj segit6t,
azutdn, hogy az el6z6 a segité kapcsolat megalapozasat kovetéen
kilépett az életébdl. Abban, hogy ezeket a helyzeteket mégis sikeriilt
eredményesen kezelni, kulcsszerepe volt az esetmenedzserek
asszisztensének, illetve a munkakorben dolgozok elhivatottsaganak.
A projekt megvalésitasi id6szakdnak végéhez kozeledve az egyik
esetmenedzser a kdvetkez6képpen szamolt be a tapasztalatokrol:
»(...) folyamatosan keresnek minket, biznak benniink, és tehat
barmilyen problémaval felkeresnek most mar minket. Es az elsé
id6szakban ez, tehat igy mikor én odakertltem, akkor nem volt
irodank se volt még, a tanodaban voltunk. Ugy érzem, hogy
szerintem mi jol dolgozunk, tehat igy mindenkinek van egy kis
feladata, tehat (..) csindlja a munkaer6piacot, van, aki a
rendezvényeket szervezi, igyhogy azt jél ellatjuk. Az egyéb szocialis
segitségnyujtast is, prébalunk a felmeriilt problémakra, tehat igy
barmilyen, legyen adomany, legyen az, hogy el kell mennie orvoshoz,
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és nem tud elmenni, volt, hogy kenyeret vasaroltunk nekik sajat
pénzbdl. Valdjaban szerintem j6 a kapcsolat a falu lakossaga és
kozottiink, tehat mar megszoktdk, hogy ott vagyunk.”
(esetmenedzser) A Kkiils6 szakemberek munkaja jelentés mértékben
tehermentesitette a gilvanfai tanoda miikodését ,(..) a
telepprogramban megjelentek a segité munkatarsak, négy-ot 6 is,
aki tevékenykedik ott mindennap, az a mi vallunkrél nagyon sok
feladatot vett le. Tehat addig a gilvanfai feln6ttek, csaladok kiilonféle
jogsegély, szocidlis adminisztracids tigyeit, ilyen allaskeresés, esetleg
tanfolyamok utdni érdeklédés, onéletrajzok megirasa, telefondlas,
azt mind mi csinaltuk a tanodaban, tehat nekiink volt egy ilyen
szerepiink is a kifejezetten tanodai, tehat az iskolas gyerekeket
megcélzé munkankon, meg tevékenységilinkon kiviil.” (kiilsé segitd)

Az esetmenedzserek tevékenységérdl az 6sszes megkérdezett helyi
lakos kedvezbéen nyilatkozott, bar jellemz6 volt egyfajta
szégyenérzet is, ami a segitség elfogadasat, illetve a raszorultsagot
ovezte. ,,Meg szerintem még jo az is, hogy vannak ezek a szocidlis
munkasok is. Most nem azt mondom, hogy pont nekem, de
masoknak biztos, hogy segitenek.” (1. helyi lakos)

Az esetmenedzserek tevékenységével kapcsolatban az elvart
végzettség miatti nehézségeket emlitette az egyik interjaalany. ,(...)
nagyon nagy gond volt, hogy azoknak az elvarasoknak, amit a
palyazat Kkiiréja az esetmenedzserek iranydban tamasztott, meg
tudjon felelni az Egyesiilet, és itt elég jelent&s volt a fluktuacié is, és
itt azért voltak gondok, és mindehhez hozzatartozik, hogy ez nem
egy konny( terep, és az sem biztos, hogy erre a munkara az egyetemi
évek alatt megfelel6 felkészitést kaptak az egyének, tehat hogy itt
azért voltak nehézségek.” (egylittm(ikodo szervezet vezetdje)

A projekt keretében két f6 pszicholégus foglalkoztatasara keriilt sor.
Az egyik szakember munkaja Gilvanfan, a masiké a Magyarmecskei
Altalanos Iskolaban kezdédétt meg. ElSbbi helyszinen csaladokkal
(csaladtagokkal), az utébbin gyermekekkel keriilt sor pszichologiai
foglalkozasokra. A klienskor kivalasztidsara a helyi lakossagot jol
ismerd szakemberek kozremiikodésével keriilt sor, és igy tortént
meg a tevékenység feltételrendszerének (helyszin, az id6pontok és
az egyes konzultaciok id6beosztasa) kialakitasa is.

Az esetmenedzserek segitségével keriilt sor az els¢ konzultaciok
megszervezésére. A pszichologiai foglalkozasra delegalt gyermekek
esetében el6zetesen a sziil6kkel, majd az osztalyfénokokkel is
tortént egyeztetés annak érdekében, hogy a gyerekek a tandrakrél
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felmentést kapjanak és részt vehessenek a foglalkozasokon, amelyek
a Magyarmecskei Altalanos Iskola fejleszt6termében zajlottak.

A pszicholégussal  torténd  els¢  taldlkozas  alkalmaval
kapcsolatfelvétel és problématisztazas zajlott az érintettekkel. A
konzultacié sordn tisztazdsra keriilt, hogy a pszicholégus miért
foglalkozik majd a csaladdal, illetve a gyermekkel, majd sor keriilt az
anamnézisre. Az altalanos exploraci6, az aktudlis pszichés statusz
felmérését kovetéen kezdédtek meg a probléma vonatkozasaban
relevans, céliranyos foglalkozasok. Az esetmenedzserek ebben az
id6szakban is segitették a pszicholégusok munkajat: a csaladtagokat
tajékoztattdk a konzultaciés id6pontokrol, illetve atkisérték a
gyermekeket az otthonukbdl a konzultaciéra. Az  egyik
esetmenedzser igy foglalta 0ssze az altala tapasztalt folyamatot: ,,(...)
vannak pszicholégusok, akik jarnak ki, és hat igy az els6 alkalommal,
igy mumusként kezelték a pszicholégust, abszolut. Amikor
kimentiink, tehat akikrél tudtuk, hogy sziikségiik lenne ra, akar
gyerek, akar feln6ttek, nem voltak hajlandéak, stigmatizalva érezték
magukat, hogy pszicholégus. Es ez marciusban kezdddott, a
gyermekkdrhazbdl jon ki a pszicholégus Gilvanfara, és hat igy
szabadsagon voltam, és pont ugy voltam, hogy nem taldlkoztam jo
darabig igy a pszicholdgus holggyel, és meglepetés ért, mert ugye
viszont az els6 idészakban el kellett menni értiik, kézen fogni, az
id6pontokban, el kellett menni, elkisérni 6ket, jottek, tehat igy akkor
mar jottek, de nagyon sokat dolgoztunk azon, hogy eljdjjenek. Es
most pedig akkora valtozas volt, tehat igy jaliusban, amikor én ezt
lattam, ©6nalléan, pontosan megjelentek, anyukakkal, csinosan, és
beiiltek a pszicholégushoz, és nem volt olyan, aki nem jott el. Tehat
nekem ez egy ilyen Oriasi meglepetés volt, ahhoz képest, hogy hogy
indultunk.” (esetmenedzser)

Egyértelmiien sikeresnek mindsithet6 annak a kiils6 szakembernek
a részvétele a projektben, aki az 6vodai programfejlesztés keretében
mesekonyv-olvaséd klubfoglalkozdsok elinditasat és lebonyolitasat
koordinalta. A Kkivitelezés soran eredményesen Kkeriiltek
felhasznalasra korabbi kiilfoldi és hazai programok tapasztalatai,
ami magas részvételi aranyokat eredményezett. A projektelem -
kilféldi szarmazdsi - koordinatora elmondta: ,(..) nagyon
érdeklédnek az anyukak, rendszeresen jonnek, és nagyon fiatalok itt
az anyukak, akik jarnak, és egyre jobban latom, hogy sokkal jobban
olvasnak mar, mar néhany hénap utan.” Az eredményességben
jelentds szerepe volt az esetmenedzserek asszisztensének, aki a heti
rendszerességgel megtartott foglalkozasokat vezette. Erdemes
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idézni az egyik résztvevd lelkes beszamoldjat a tapasztalatokrol:
»(--.) mindig alig varom mar, hogy vasarnap... ugye vasarnap kett6tél
négyig ott vagyunk, kapunk mesekonyvet, kidolgozzuk, marmint,
hogy kérdezi az Annuska néni, hogy mit latunk, mib6l hany van.
Akkor van ilyen szinez6. Most igaz, hogy gyerekes, de néha olyan jo,
mikor kikapcsolddik az ember, és szineziink, ugy tényleg nagyon jo,
én mindig varom, hogy legyen. Meg azt is bevezettiik, most mar
aprilis 6ta, hogy mindenkinek megtartjuk a sziiletésnapjat. Ugy, hogy
adunk be 6tszaz forintot, és akkor abbdl van a torta, ugye iiditok,
meg ilyenek, és tok jo6. (...) ha nincs hol hagynunk a gyereket,
elvihetjiik magunkkal, mondta az Annuska néni. ] 4m, egyszer gyere
el! Tényleg j6, én mindig alig vArom. Mikor az elején mentem, nekem
mar akkor tetszett, keresztanyu kérdezte, hogy akarsz te még erre
jarni, na, most 6 azt hiszi, hogy nekem nem tetszik, de most, ha
nekem valami nem tetszik, én nem megyek el. De alig varom.” (6.
helyi lakos)

A 2. szakmai vezet6 arrdl is beszélt, hogy az eredményesen bevont
kiils6 szakérték mellett milyen tovabbi kiils6 szereplék bevonasara
lett volna még sziikség: ,Akire nekiink sziikségiink lenne, azok
vallalkozdk, akik értenek a helyben munkahelyteremtéshez vagy
ahhoz, hogy mi az a képzés, ami fontos, hogy utana
elhelyezkedhessenek, ilyeneket nehezen taldlunk.” (2. szakmai
vezetd)

A helyi gazdasag fejlesztésének elinditasa

A gazdasagfejlesztési tevékenységek értékelésénél érdemes
visszautalni a kérddives vizsgalat kapcsolodd eredményeire. A
projekt megvalositasi id6szakanak kezdetén a valaszadok 89,7%-
modta azt, hogy ért a féldmiveléshez, gazdalkodashoz, 78% pedig
arrél nyilatkozott, hogy szivesen bekapcsolédna a komplex
telepprogram foldprogramjaba, és tobbségiliknek sziiksége lenne
valamilyen segitségre: vetdmagra, permetszerre, féliara, tragyara,
szantadsra vagy szakmai segitségre. A gazdalkodds iranti igény tehat
egyértelmiien jelen volt a telepiilésen, amit az interjuk soran is
megerdsitettek a valaszadok. ,,Az egy valéban nagy eredmény lenne,
hogyha ezeket a haztaji foldeket lehetne hasznositani. Na most,
egyébként ez elkezd6dott, én voltam lent egy hoénapja és a
polgarmesterrel ott sétaltunk - ez az Gj hdzaknal van, amik most a
valyogvet§ program keretében épiiltek - hogy ott voltak kint az
emberek és ott tisztitottak a hazak mogott 1évé teriileteket, mert
ugye ez Onkormanyzati tertlilet, meg a hazak is onkormdanyzati
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tulajdonban vannak. Kérdeztem, hogy mit csinaltok, és hat azt
mondja, hogy itt lesznek a kertek, tehat az 4j hazaknal is ezt igy mar
magukéva tették, hogy ott legaldbb par sargarépat megtermelnek
(..)” (a projekt otletgazdaja) ,Azt prébaltuk fellenditeni, hogy
mindenki a sajat kertjét miivelje, mert azért volt egy id&szak, amikor
a Tesco és mindenhol sokkal olcsébb volt megvenni a zoldséget, meg
olyan volt a szocialis segélyezési rendszer, hogy nem feltétlen volt
muszaj elmenni dolgozni, és nagyon nem miivelték a kerteket, ez
most mar nem igy van. Akkor, amikor ezt mi meghirdettiik, hogy
adunk vetémagot, felszantjuk a kertet, hirdetiink egy versenyt, kié a
legszebb, kapalogépet lehet nyerni. Akkor, elszor tizenvalahany
csalad jelentkezett, a masodik évben mar kétszer annyi, és kellett
befizetnitlik egy-két ezer forintot a magokra, aztan a masodik évben
jott az arviz, és elvitte az dsszeset, foljott egészen a hazakig, de utana
az onkormanyzat is raallt erre, hogy felszantatja a kerteket, hogy
prébal vetémagot adni. Ok csinaltak, van egy par hektarjuk a falu
kozepén, nem nagy teriilet, ahol csinaltak ilyen kis félias kertészetet,
és a terményt, amikor megérik, akkor kiosztjak a faluban, elviszik az
iskola konyhdjara, akkor még f6ztek az dvoda konyhijan is, és
nagyon rendesen csinaljak. Es most mar veszekszenek, hogy még
mindig, mert jonnek hozzank folyamatosan, hogy még mindig nem
szantottak fol a kertjiiket, beszéljiink a polgarmesterrel, mert 6ket
mar megint kihagyta. De ugyanez, multkor, mondtam, amikor
munkara lehetett jelentkezni, mar nem tudom melyikre, olyan
iszonyatos botrany lett, a szerencsétlen szocialis munkas lanyokat
ugy elkiildték a fenébe, hogy mi az, hogy 6ket nem irta fél dolgozni,
mikor 6 menni akar, 6naluk senki sem keres, és tessék mindenkinek
sz6lni, nem csak a Facebookra felrakni, hogy munka van, tehat, hogy
Uristen, elértiik azt, hogy veszekszenek, hogy dolgozhassanak.
Nekiink ez a legfontosabb, de mondom, a  helyi
gazdasagfejlesztésben ez van inkabb, tehat ez a kert egyel6re, mi
erre vagyunk képesek. A polgdrmester nagyon jol szervezi a
kertészetet, van ott helyben egy munkatarsunk, de addig sajat maga
is termelt otthon eladasra paprikat, hat kisebb mértékben, ott a
kornyéken, de 6t folvették ebbe a kertészetbe, 6 ért is hozza, és
akkor van most mar 6t foliasator talan. Ez igen, ez folyamatosan
megy, Orzik, nem lopjak el, mindig van éjjelir, szerintem ezt jol
csinaljak, az egy kicsit még docog, hogy mindenkinek a kertje id6ben
fol legyen szantva, nyilvdn ott is vannak ilyen Osszeférhetetlen
személyiségek, de azért megy.” (2. szakmai vezetd)

A fejlesztéseknek készonhet6en nemcsak arra nyilt lehet6ség, hogy
tdmogatva legyen az otthoni gazdalkodas, hanem arra is, hogy az
onkormanyzati koordinaldssal bonyolitott kertészeti tevékenység
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terményei szétosztasra Kerlljenek a telepiilés haztartasai kozott.
»(.-.) ebben a programban sikeriilt megvalésitani azt a nagy
almunkat, ami minden évben Aalmunk volt, tehat.. a traktor
megszerzése utan nem voltak eszkozeink a traktorhoz. Nem tudtunk
az emberkéknek szantani, boronalni, meg, hogy mondjam, tarcsazni,
és ebben a programban hal’ istennek sikeriilt megszerezni ezeket az
eszkozoket, ami most nem ugy néz ki, hogy masokra kell varnunk,
mas parasztemberkékre, akik a foldjiiket miivelik, hanem mar
mindjart meg tudjuk csindlni mi is.. mert ugy kellett
kolcsonkérniink mindent. Ugyhogy ez szamunkra nagyon sokat
jelentett, illetve abbdl is, hogy az emberkéknek idén palantat, meg
mindent tudtunk osztani.” (polgadrmester) ,(...) kétnaponta osztjuk
tényleg a hagymat, paprikat, a paradicsomot, burgonyat, paprikat,
z0ldséget, mit mondjak, uborkat, babot. Tényleg, hogy nagyon sok
minden van a kertben, és ide f6lall akarki, vagy eljon, és akkor sz6l,
hogy nekem ma kéne egy kis krumpli, egy két kilora valo, sz6lok a
munkasoknak, lemennek és szednek. Tehat tényleg, hogy nagyon j6
ez.” (kozosségi koordinator)

A Kkertészeti tevékenység intenzivebbé valdsa a projekt leginkdbb
kézzel foghatd eredménye, amelynek megitélése egyértelmiien
pozitiv a helyi lakossag korében: ,(...) szerintem egyik faluban sincs
az, ami itt van nalunk, példdul most van ez a paprika, paradicsom,
uborka, meg ilyen osztadsok. Mert ugye jonnek kornyez6 falvakbdl is,
és tényleg csodalkoznak, mikor meséljiikk nekik, hogy mennyi
mindent kapunk az Onkormadanyzattél, tehat 6naluk, a koérnyezé
falvakban ilyen nincs.” (4. helyi lakos) ,Egy faluban nem hallottam
ilyet, még Mecskén se, hogy amit miivelnek, ugye itt az emberek,
ahogy van, kiosztjdk 4m mindenkinek, paradicsom, paprika, répa,
minden.” (6. helyi lakos) ,(...) meg amik vannak, ez a kertészeti, hogy
ugye, hogy nem eladasra, hanem a faluban osztjak ki, és ez nagyon jo.
Mert mashol, ugye Gerdében, Szabadszentkiralyon is gy mondom,
hogy pénzért adjak, mesélik, hogy pénzért adjak. Igen, az
onkormanyzatnal, amit termelnek, azt pénzért adjak el nekik, a
hagymat, a sargarépat, ilyen dolgokat, krumplit, mondtdk, hogy
pénzért kapjak, de mi hala az istennek, mi nem.” (7. helyi lakos) ,A
kert is még, ha ugy vessziik, mert ennek is sikere van, mert azért
jonnek az emberek, és azért azt kell, hogy mondjam, az uborka is
még elég draga, de itt mar hozzak-viszik az emberek, megkapjak
zacskdnként, minden madasodik-harmadik napon osztjak ingyen.”
(esetmenedzserek asszisztense)

Azok az interjdalanyok, akik a projekt egészére ralatassal birnak, a
projektelem haztartasoknak juttatott terményeken tdlmutatd
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hasznossagat hangsulyoztak, els6sorban azt, hogy a résztvevék
munkalehetéséghez jutottak. ,Maga az, hogy van a munkaidének
kezdete, vége, van egy feladat, amit el kell végezni, ezt szamon lehet
kérni, latjuk azt, hogy az elvégzett munkdnak van valami értelme,
felépiil... tehat latszik az, hogy megvaldsul, ennek van egy olyan
eredménye, amibdl a k6zosség is profitdl, (...) friss zoldséghez jutnak
az emberek.” (kils6 segitd) ,(...) kaptunk késtolot a kertészetnek a
terméseibdl, tehat 6rommel hozzadk be nekiink, és megmutatjak,
hogy mekkora 6riasi paradicsom termett, tehat, hogy 6k ugy érzik,
hogy ezt nekiink is meg kell késtolni, tehat ebben is a sikeriink
mérhetd. Ugyhogy behozzak, biiszkék ra, én gy latom, hogy szépen
dolgoznak benne, tehat szoktunk mi kimenni oda, és, hat igy 6k is
oriilnek annak, hogy tehat lathato, kézzel foghaté a munkajuk, tehat
nem egy ilyen haszontalan munkat csinalnak, és lelkiismeretesen
végzik a munkijukat, én ugy latom, tehat az ontdzésekre is
visszajarnak, a hdség sem akadaly nekik, mennek dolgozni,
szeretnek dolgozni. (...) ez a munkalehetdség, a kertészet, hogy a
munka vilagaba visszakeriiltek, és egy olyan szinten, mint példaul,
tehat igy a kdzmunka programoknal is itt vannak dolgok, de itt olyan
kézzel foghato, latszik, tehat megkostolhatjak, hazavihetik, és akkor
ez szerintem egy ilyen sikerélményt biztosit nekik, motivalja 6ket.”
(esetmenedzser) ,Szerintem az mindenképpen mintaértékdi, amit
most itt a kertészkedéssel is elért az 6nkormanyzat. Ez egyrészt
azért, hogy latjak az értelmes munka hasznat, a masik pedig az, hogy
valamilyen szinten minta lehet arra, hogy itt azért a kézésségben
megtanuljak, hogy hogyan kell csindlni és talan otthon is akkor
nagyobb kedvvel fogjdk csindlni a sajat haztartasukban,
haztajijukban ezt a munkat és akkor mar az mindenképpen nagy
elérelépést jelent.” (egylttmiikod6é szervezet vezetbje) ,A foliat
tudnam még itt mondani, ami tavaly volt, tavaly mar elkezd6dott, de
idén folytatodott. Tavaly is volt ez a paprika kiosztas, satobbi, sajat
maganak termeli ki a falu, amit kioszt majd, ez ebben az évben egy
picit jobb lett Gigy érzem, mert azért tobb lehet6ség koziil lehetett
valasztani, tobbféle vetemény volt. De hat azért itt most is tobb
munkalehet6ség volt, ennek a pdalyazatnak koszonhetSen.”
(projektkoordinator)

Tobb valaszadé is beszamolt a munkalehet6ségek boviilése, illetve
az egylitt végzett munka kozosség- és szemléletformald hatédsairol.
»Az dnkormdanyzatunk, ugye gyakorlatilag, mivel helyi a vezetd, tehat
a polgarmesteriink is helyi, tehat § azon van, hogy minél tébbet
segitsen, és a t6le telhetd minden olyan dolgot megtesz azért, hogy
valamilyen moédon és valamilyen szinten javitsa a helyzetiinket és az
életiinket. Tehat lasd ugye, ott van, és megint csak el6hozom, a

52



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2015/1-2.

kertet, tehat ott, amit megteremtenek a helyi dolgozdk, azt kiosztjak
a helyieknek, a helyiek kozt. Tehat mar ezzel is, ha azt nézem, egy
nagyon nagy, ugymond megkdnnyebbiilés valamilyen szinten, mert
egy nagy segitség. Tehat, ha mit tudom én, sokadika van, és az ember
nem jut, vagy éppen nincs kertje, de altaldban, ha azt nézem, és
végigmegylink, egy csomé embernek van kertje, de mondjuk
azoknak, akiknek nincs, azoknak nagyon jol jon az, hogy az
onkormanyzat még ezt is nyudjtani tudja. (...) egyre tobben elkezdték
miivelni a kertjeiket, és egyre tobben elkezdtek gazdalkodni, na,
most, ha azt nézem, az Allattartasban is elkezd6dott egyfajta
elérehaladas, de ugye legtobben azt latjak, hogy nem éri meg olyan
nagyon allatokat tartani, mert amit belefektet, az sokkal tobb néha,
mintha megvenné. De hogy a Kkerteket, azokat miivelik. Tehat
altalunk is, nekiink is volt egy olyan programunk, amikor magokat is
és palantakat osztottunk ki, és akkor még plusz, volt egy verseny is,
egy kertszépségverseny, és hat nagyon szép nyeremények voltak
nalunk, itt a tanodan beliil, tehat ez is mar egyfajta 6sztonzés volt
egyfajta fejlédés felé, hogy megprobaljuk arra 06sztondézni az
embereket, hogy minél tobben elkezdjenek kertet miivelni, és
versengeni. Tehat prdbaltuk versenyeztetni az embereket, és
sikeriilt, tényleg, azt mondom, hogy nagyon-nagyon sokan benne
voltak, és hat azota is megy, és miikodik.” (2. helyi lakos) ,[A
projektnek] ilyen 6sszefogd hatisa van, mert évekig, amidta nincs
munkalehet6ség, az emberek tgy éltek itt a faluban, meg élnek még
mindig azért, hogy igy begubdztak, hogy irigyek voltak egymasra, és
nem az az egészséges irigység, amikor azt mondod, hogy hu, de jo,
hogy van neki, nahat én is hajtok mar, hogy nekem is legyen, hanem
inkabb, hogy amiért neki van... vagy teszek réla, hogy neki se legyen.
Tehat ez a nem egészséges irigykedés, és most azért Uigy észrevettem
azt, hogy azért tobbet beszélgetnek is egymassal az emberek,
eljarnak egyttt dolgozni is, és egyik a masiknak szdl, hogy van itt
valahol a szomszéd faluban eperszedési lehet6ség, gyere, mert
fizetnek 500 forintot 6ranként, azért ez azel6tt nem annyira ment.
Meg az, hogy vannak ilyen k6zos programok, mondjuk az adventi
koszorukészités volt, vagy a halottak napjara a koszorukészités,
tehat ez is igy Osszefogja az embereket, mert nem igazan szereti
egyik a masikat, és szerette egyik a masikat, de amikor van egy nekik
egy k6zos programjuk, akkor az dsszeszoktatja 6ket, rajonnek arra,
hogy hat nem is olyan rossz a szomszédasszony, vagy nem tudom, a
szomszéd ember.” (esetmenedzserek asszisztense)

A Kkertészeti tevékenység intenzitasanak jelentds mértéki
novekedése egyértelmii és jol érzékelhetd valtozast eredményezett a
helyi gazdasdg megitélésében. ,(...) felépiiltek a foliasatrak és ott
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valodi, igazi, rendes termelémunka folyik, kiosztasra keriiltek mar
killonb6z6 z6ldség, salata, retek, uborka, azt hiszem... tehat ez egy
latvanyos eredmény, valami felépiilt, valamit kitermeltek, és valakik
ebbdl profitaltak, tehat a kozosség pontosabban. (...) megépiiltek az
objektumok, és benne dolgoznak az emberek, folyik a termelés. (...)
Mindenesetre ahhoz képest, hogy a Gilvanfai Onkormanyzatnak vagy
a falunak a program el6tt semmi sajat termeld tevékenysége nem
volt, vagy gazdasaga nem volt, ahhoz képest ez egy latvanyos
fejlédés.” (kiilsé segitd) ,(...) ez a telepprogram egy nagyon nagy
dolog a faluban, ez azért egy felejthetetlen dolog, példaul a focipalyat
is meg tudtak csindlni, a kertészet még sose volt ilyen, itt ugye az
onkormanyzat hatsé részén, ahhoz képest, ami volt régen, ég és fold,
az tuti.” (a Segit6haz gondnoka)

Az esetmenedzserek asszisztense utalt egy lehetséges valtoztatasra,
ami a termények szétosztasahoz kapcsolédik. Alldspontja szerint
célravezet6bb lenne bizonyos 0sztonzdéket beépiteni a programba,
amelyek novelhetnék a program szemléletformal6 hatékonysaganak
mértékét. (...) egyre jobban terjeszkedik, és tényleg elég sok minden
van mar, amit a falusiak ingyen megkapnak, tehat ez is nagyon j6
dolog, én azért Ggy jobban oOrilnék neki, ha valamihez azért ugy
kotnék azt, hogy kapja. Tehat vagy egy minimalis pénzdsszegért,
vagy nem tudom, valami munkaért, amit elvégez, mert ezzel nem
igazan latom, hogy 6sztondznék arra, hogy mondjuk eszébe jusson
otthon egy kiskertet megmiivelni. (..) Most milyen szemszogbdl
nézzik, kinek mi az eredmény. Tehat az 6nkormanyzatnak annyibol
eredmény, van munka, tud munkat adni a munkdasainak, a falunak is
eredmény, ingyen hozzajut zoldségekhez, nem Kkeriil pénzbe, most
hogyha az 6sztonzé részét nézem, ez annyira mar nem, mert addig,
amig megkapom ingyen, addig nem fogok megdolgozni érte. (...) ugy
veszem észre, hogy egy kicsit tobben foglalkoznak mar a kertekkel
otthon, mert eddig azt tapasztaltam, hogy a faluban talan 6t vagy hat
haznal volt az, hogy fel van szantva és meg van mivelve a fold, azért
most mar egyre tobben.” (esetmenedzserek asszisztense)

A telepiilés és az ott é16k lakas-és életkoriilményeinek javitasat,
tarsadalmi beilleszkedését tamogat6 tovabbi fejlesztések
megalapozasa

A lakaskoriilmények javitasat célzé fejlesztések kapcsan a legtobb
interjualany a Kkordbbiakban mar emlitett - a komplex
telepprogramtoél fliggetleniil bonyolitott - valyogprogramra utalt.
Ennek az az oka, hogy a vizsgdlt palyazat kozosségi fejlesztésekre
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fékuszal, a célcsoport lakaskoriilményeit érint6é infrastrukturalis
beruhazasokat nem tamogatja, ,Hat, itt az életkoriilményeket tudjuk
javitani, ugye ez egy kozodsségi program el6készitése volt a masodik
komponensnek, meg elvileg az akkori terv szerint meghivasos
komponensnek, amikor infrastrukturalis fejlesztés van. Azért is
mentiink bele, hogy valahogy végigcsinaljuk kozdsen, de az a cél,
hogy aztan a telepen, meg mindenhol, és iszonyu allapotban vannak
a lakasok, csak ezt mi mar nagyon régen irtuk, hogy még sz6 se volt
err6l a valyogprogramro6l, hogy a munkaligyi kozpont a
kézmunkahoz kapcsol6dodan el§szér meghirdette ezt. Négy vagy hat
haz épiilt el6szor, és aztan ezt igy folyamatosan tamogattak, mert
lattak, hogy értelme van, szerintem most mar 12 haz van, ilyen tobb
lépcs6ben készitették. Tehat akkor még nem volt, amikor ezt mi
beadtuk, most gondolom, inkdbb a falura kell koncentralni, ott
vannak nagyon lepusztulva a lakasok, hogyha lesz egy masodik
komponens, most annyit tudtunk, hogy beleraktuk ezt a képzést, ami
egy kicsit az életveszélyt elharitja. Igazan arra torekedtiink, hogy
els6 korben mindenki tanuljon és legyen a kezében valami szakma,
amivel utdna valamit Kkezdhet” (2. szakmai vezet§) A
szemléletformalo intervenciok eredményeként a haztartasok kisebb
mértéki infrastrukturalis fejlesztésére igy is sor keriilt. ,Sziikség van
ra, tehat igy 6ner6bdl nem képesek tehat a lakast feltjitani, tehat az
anyagi helyzetiik azt nem engedi meg. Lehet6ségeik szerint,
szerintem tisztan is tartjdk a lakdsokat, tehat egy ilyen festést
elvégeznek, vagy valami, de kell a segitség nekik. Szerintem
mindenképpen eredményes lesz, ha ez befejez6dik, tehat ez is
ugyanaz, hogy lathat6é eredménye van neki, és varjdk az emberek a
segitséget, tehat igy fel lettek mérve, épitész segitségével, hogy ki az,
akinek tehat igy tudnak segiteni.” (esetmenedzser) Az egyik
egylittm(ikodd szervezet vezetGje az infrastrukturalis és a kozosségi
fejlesztések szinergidjat hangsulyozta. ,(...) nagyon-nagyon jo otlet,
ami majd most fog indulni, hogy azok a munkanélkiiliek, akik
szakemberek és itt vannak Gilvanfdn, hogyha biztositanak
épitéanyagot, akkor par haznak a rendbetételén fognak
szorgoskodni, munkalkodni, ez mindenképpen jé elgondolas és azt
gondolom, hogy a jov6ben is kovetendd, hiszen akkor azt is latja,
hogy azt, amit 6 valamikor tanult, és most munkanélkiili, merthogy
nem tud elhelyezkedni, mégis értéke van, mert oda tud allni, meg
tudja csindlni. Meg talan ha most visszatekintiink harminc évvel
ezel6ttre, akkor sokkal erdsebb kozosség volt a gilvanfai
falukozosség, és ez Ugy nagyon szétes6ben van itt a
munkanélkiiliség, a kilatastalan helyzetben, és talan ezek is olyan
akciok, amik a kozosséget is erdsitik... amellett, hogy azért az milyen
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nagy dolog, hogyha valakinek a hazat sikeriil igy kaldkaban rendbe
tenni.” (egylittm{ikodé szervezet vezetdje)

A tarsadalmi beilleszkedést tAmogaté fejlesztések korébdl a legtobb
interjdalany a munkavallalds tdmogatasat emlitett legnagyobb
hatadst projektelemként. ,Ami nekem egyértelmiien sikeresnek
latszik, az a munkaerdépiaci [részcél elérése], pont most olvastam,
hogy a konzervgyar megint keresi az embereket rajtunk keresztiil.
Ez nyilvan idénymunka, mert a konzervgydrban november utdn
kevés ember van, de lett volna olyan, akit folvesznek, de hat egyediil
nem tud bejarni, mindegy mashova ment el dolgozni, a mi egyik
tanodankba. Tehat ez szerintem sikeres, nyilvan a k6zmunka miatt
is, a valyogprogram miatt is, a programban szervez6dé
munkakozvetités miatt is, tehat az szerintem sikeres.” (2. szakmai
vezetd) ,Egy nagyon jé program, én legaldbbis azt latom, tehat a
munkaerdpiac terén mindenképpen, mert rajtuk keresztiil nagyon
sok ember elkezdett dolgozni, tehat eddig is dolgoztak, de, hogy a
munkaerépiac az... akik kiils6leg is megpréobalnak embereket
beilleszteni, és én azt latom, hogy elég sikeres és jol m(ik6d6 dolog.”
(2. helyi lakos) ,(...) most majdnem a fél falu dolgozik, azért mégse
szocidlis jaradékot kap, ugye, hanem megkapja azt a minimalbért,
ami tobb, mint ez a 22 ezer forint, tehat jobban megél az ember
azért. Nem mondom, hogy sokkal jobban, de valamennyire.” (4. helyi
lakos)

Az  értékelési folyamat idGszakdnak végén a kovetkezd
foglalkoztatasi adatok allnak rendelkezésre. Korabban mar meglévd
munkahelyen 15 f6 dolgozik, a kézmunkasok szama 68 f6. A
projektben 6 helybeli dolgozik, akik koziil 1-2 f6t tovabb
szeretnének foglalkoztatni az énkormanyzatndl vagy a tanodaban.
Poganyban egy vallalkozdnal tereprendezési feladatokat lat el 10 f6.
A vallalkozé el6relathatélag 4 f6t tud majd tovabbfoglalkoztatni, 25
év alattiakat munkatigyi kdzpontos tdmogatdssal. A Duna-Drava
Nemzeti Park Os-Drava Latogatékozpontjaban egy f6 tudott
elhelyezkedni. K&szegen és Sarvaron végez gyari munkat 2-2 {6, egy
f6 a Balatonnal dolgozik a vendéglatasban. Szigetvaron
idénymunkaban - éjszaka és hétvégén - dolgozik 20 f6.

A munkavallalas tAmogatasardél a projekt 2. szakmai vezetdje és az
egyik esetmenedzser beszélt részletesen. ,(...) a legfontosabb cél az
volt, hogy embereket munkaba kozvetitsiink és munkaba segitsiink,
tehat az elsédleges munkaerdpiacra, azt viszonylag én sikeresnek
gondolom. Tehat amikor mi, tehat van egy szocidlis munkasunk, aki
ugynevezett munkaerdpiaci menedzser is egyben, és 6 az, aki
felkutatia a  munkahelyeket, letargyalja, hogy 6k oda
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jelentkezhetnek, mehetnek, és akkor megprobaljuk mikrobusszal,
falubusszal, bérelt busszal megoldani, hogy oda is jussanak. Az a
tapasztalatunk, hogy nélkiiliink elhajtjak 6ket, a munkavallaldkat és
igy egy kicsit talan konnyebben szdéba is allnak veliink, meg
meghallgatnak, ha elég er6szakosak vagyunk és fel is veszik a
dolgozodkat, plane gy, hogy azért Szigetvaron, Pécsett és a kdrnyez6
telepiiléseken vannak és van arra pénziink, hogy munkaba vigyiik az
embereket. Ez nagyon sokat lendit a targyaldsokon. Nyilvan
novemberig van ra pénziink, de igy jarnak, jartak tavaly is a
konzervgyarba Szigetvarra, jarnak most Poganyba egy ilyen
élményparknak az épitésénél talaj-el6készitd munkat végeznek. A
konzervgyarosok is korilbelil hiiszan voltak, ilyen valtott napokon,
Poganyba is jarnak tizen, tehat nekiink az volt a fontos, hogy minél
tobben menjenek munkaba. Rengeteg kozmunkas van a faluban, ez
egy kicsit neheziti az életet, de ott eddig ez volt az egyetlen
lehet6ség, ami megneheziti a mi életiinket is - pont tegnap iiltiink
0ssze - hogy nyolcvan koézmunkas van, szinte mindenki, aki
munkaképes kord és azokra a betervezett képzésekre, amik még
vissza vannak, nagyon nehezen tudunk igy beiskolazni valakit. A
kozmunkabol kivenni nem lehet, mert utana nem lehet visszarakni a
polgarmesternek, csak ugy lehet kilépni a koézmunkabdl, ha
valakinek szerzddése van egy céggel, igy nem lehet kapni képzési
tdmogatast, mert mar kap kézmunka bért, de a kdzmunka bér par
ezer forinttal tobb, mint a képzési tdmogatds mindennapra. (2.
szakmai vezet6) ,(..) aki igényt tart ra, annak folyamatosan
keressiik a munkat, tehat felkutatjuk a cégeket, tehat kiilénb6z6
vallalkozasokat, a helyi k6zmunka program is sokat biztosit itt a
helyieknek, és hat a kozmunka programokat még igy igénybe vettiik,
tehat igy a kornyéken is a lehet6ségeket. A Dél-Dundantuli Viziigyi
Igazgatosagra is helyeztiink segitséggel el embereket, aztan
mozgassériilt embert is el tudtunk helyezni, ami nagyon nagy sz6,
mivel mar a fogyatékossaga miatt sem alkalmazndk, és igy 6t is
tudtuk 6sztondzni. Evekig otthon iilt, otthon volt, az egyetemet
befejezte, fél éve van vissza az egyetembdl, és igy tobben jartunk ki
hozzda, és igy végiilis a munkaba helyeztiik vissza, most ebbdl a
jovedelmébdl ki tudja fizetni az egyetemet, beiratkozott, szerintem
igy ez is sikeresnek mondhat6, mivel ameddig mi nem jelentiink
meg, addig csak a négy fal kozott volt, és igy motivalatlan volt
mindenre.” (esetmenedzser)

Szamos interjualanyhoz hasonléan a telepiilés polgarmestere is
hangsulyozta a munkaba jaras tdmogatasanak jelent6ségét.
,Oriiliink ennek a programnak, hiszen biztos értesiilt réla, hogy mar
most ebben az els6 litemben is egy csomd embernek létrehozunk

57



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2015/1-2.

munkat. Jobbra-balra keresiink nekik munkat, és el tudjuk éket vinni
sajat buszunkkal, illetve bérelt buszokkal el tudjuk vinni O6ket
dolgozni. Bizunk benne, hogy ez is marad, és evvel egy Kkicsit az
emberkéknek a zsebébe egy kis pénzt tudunk tenni az 6 altaluk, két
keziik munkdja altal. (...) bérel az onkormanyzat buszt, hogy el
tudjuk juttatni az emberkéket az els6 szamu munkaerdpiacra. Sajnos
az a baj, hogy itt a kornyékiinkén nem igazan tudnanak az emberkék
dolgozni, hiszen nincsenek olyan jaratok, ahol esetleg tobb miiszakot
tudnak  bevallalni, és ez  megakaddlyozza ~magit a
munkalehet6séget.” (polgarmester)

A munkavallalast tamogaté tevékenységek eredményessége a
szamszer( indikatorokon tdlmenden is egyértelmd. ,(...) az, hogy
ennyien dolgoznak, erre talan nem is volt példa, mint most a projekt
keretében. Tehat, hogy azt gondolom, hogy ennek a projektnek a
legf6bb hozadéka az, hogy bizonyitja a projekt, hogy ha segitséget
kapnak ezek az emberek, akkor 6k nem munkanélkili a f6 cél,
hanem, hogy mennek dolgozni, élnek a lehet6séggel, csak 6nmaguk
erre képtelenek, és ennek ugye megint csak nagyon sok oka van. De,
hogy ezen a teriileten mindenképpen az Egyesiiletnek a jovében, ha
palyazati kifras lesz, akkor ez egy f6 iranyvonal lehet megint csak. Es
ha nem is csoportosan, hanem egyéni életutakat egyengetve, segitve
a munkaba allast, a munkaba allitast segiteni, mindenféleképpen,
hogy egyéni esetekben is gondolkodva segiteni a boldogulasukat.”
(egylittm(ikodd szervezet vezetdje) ,Eredmények, azok mar most is
vannak, én szerintem, nagyon sok eredménye van. Rengeteg képzés
volt, munkahelyteremtés, tehat a klienseknek az elhelyezése,
munkavallalasa, akkor a munkavallalasi hajland6saguk is megnétt az
embereknek, az 0nalldsaguk is, adminisztracios dolgokban is, tehat
jobban, 6nalléak, és szerintem abszolut pozitiv. Lehet, hogy nem
nagy léptékben haladunk, meg ez, tehat ehhez a koérnyezethez
viszonyitva nagyon nagy fejlédés, mas telepiiléseken ez lehet, hogy
nem lenne olyan nagy fejlédés, viszont a Gilvanfa sajatossagaihoz
mérten ez egy Oriasi fejlédés, szerintem.” (esetmenedzser)

A projekt keretében szamos képzésre keriilt sor:

e Hivatasos jogositvany megszerzése. A képzés 8 f6 kezdte meg,
akik koziil az értékeld kutatds lezdrasaig 5 f6 szerezte meg a
jogositvanyt.

e Hianyzo6 altalanos iskolai tanulmanyok befejezése. A képzést
megkezdd 11 f6 koziil az értékeld kutatas lezarasaig 7 f6 szerzett
altalanos iskolai végzettséget.

e Allaskeresési technikak tréning 15 f6 részvételével.
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e Digitdlis allaskeresési ismeretek fejlesztése 14 f6 részvételével.

e ,T” kategorids mez6gazdasagi vontato vezetd szakképesitést adod
képzés, amely az értékeld kutatds lezarasakor még folyamatban
van.

e T” kategorias jogositvany és mezdégazdasagi gépész végzettség
megszerzésére iranyulé képzés, amely az értékeld kutatas
lezardsakor még folyamatban van.

e Hazkoriili teendbk képzés férfiaknak, amelyen 16 f6 vett részt.
e Hazi praktikdk képzés néknek, amelyen 12 f6 vett részt.

e Ovodai dajka képzés (OK]), amelynek eredményeként 2 f6
szamara kerult kiallitdsra bizonyitvany.

e Nehézgépkezel6 OK]J-s tanfolyam, amelynek keretében egy f6
szerzett képzettséget.

e Elelmiszer-vegyi aru és gyégynovény eladé képzés (OK]) 4 f6
részvételével, akik k6zlil mindannyian elvégezték a képzést.

e Boltvezetd szakképesités-raépiilés (OK]) 4 6 részvételével, akik
ko6zll mindannyian elvégezték a képzést.

A tervezett angol és német nyelvi képzések lebonyolitdsara nem
keriilt sor, aminek az volt az oka, hogy ezeket a hivatasos jogositvany
megszerzéséhez szerették volna illeszteni, viszont azoknak a
lebonyolitasa az el6zetesen tervezettnél hosszabb id6t vett igénybe,
a képzések parhuzamos lebonyolitdsara pedig nem volt lehet6ség.

céloztak, és jellemzden ebben a kontextusban helyezték el 6ket az
interjualanyok is. ,(...) a projekt az egyik legfontosabb célként
jelolte meg az emberek, a munkanélkili emberek munkaba allitasat,
és én itt latok nagyon jelentds kimozdulast, és azt gondolom, hogy a
projektnek ez az egyik legnagyobb pozitivuma, hogy nagyon sokan
munkaba alltak és tobb olyan képzés volt, ami ezt segitette, tréning.
(...) egyrészt van, aki a nyolc altaldnos megszerzését célzé képzésen
vesz részt, a masik, ami nem is képzéshez kotott volt, de
munkahelyet kerestek és tudtak biztositani, szezonalis munkat is,
meg most Poginyba is tobben jarnak dolgozni az Egyesiilet
kozremiikodésével, és akkor vannak egyéni esetek is, ahol sikeriilt
egyéneknek munkahelyet talalni, és ott az elhelyezkedésben
segiteni.” (egyiittm(ikodd intézmény vezetdje) ,(...) a tanfolyamok,
amiken nagyon sok ember részt vett, és sikeresen vizsgaztak is, és
helytalltak, holott huztdk a szajukat, mint ahogy én is, hogy mi az,
hogy tanulni, ne mar, felnétt fejjel nem fog az menni... de fog menni,
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és végiil is megcsinaltak, tehat ez is egy nagyon nagy el6relépés, ha
azt nézem.” (2. helyi lakos) ,(..) a munkahelyteremté vagy a
munkahelykeresésben val6 segités, tamogatas, ezt is nagy 6rommel
fogadjak, és bebizonyitottdk tényleg, és ez nagyon-nagyon
dicséretes, hogy 6k dolgoznanak, csak ebben segitségre van
szlikségiik. A kiilonb6z6 képzések, a nyolc altalanos iskola elvégzése,
az iskolanak is voltak ilyen jellegii torekvései az elmult idészakban,
és azért még mindig voltak olyan emberek, akiknek nem volt, egy
résziik olyan, aki ugy telepiilt be a korzetbe, tehat hogy ide jott
férjhez vagy férjnek, tehat hogy azt is mindenképpen O6rémmel
fogadtadk, hogy 6k most a nyolc altalanos iskolai végzettséget
megszerezhetik.” (egylittm{ikodo szervezet vezetdje)

A képzésekkel kapcsolatban két probléma keriilt emlitésre: egyfeldl
az, hogy a részvételi hajlanddsagot csokkentette, ha nem volt
kozvetlen 0sztonzés a beiskolazottak szamara. ,Most nem tudom,
hogy mi lesz a szamitastechnika tanfolyammal, meg van egy ilyen
hazkorili munkak férfiaknak, ami (...) arrél szol tébbek kozott, hogy
megtanitjdk Oket alapvetd hazkarbantartasra, és anyagot adnak
hozz3, hogy a sajat hazaikat megcsinaljak. Elég rossz allapotban van
némelyik, nincs aljzat, nincs vakolat, bed6l az akarmi. Még az a
probléma lényege, hogy a palyaztaté nem engedi, hogy a sajat
hazukat javitsak, hanem O6nkormanyzati éptletet kellene javitani,
most harcolunk, hogy nem mindegy nekik, hogy hova kenik fel azt a
maltert, ez egy Kicsit nevetséges, tehat ez most egy kicsit neheziti az
életet, a sok k6zmunka, hogy nagyon nehéz képzésbe vinni embert.
Eredményesség szempontjab6l ez megkérddjelezi kicsit a végét,
most kiizdiink rajta, hogy akkor legyen valami olyan juttatds, ami
potolja a képzési tdmogatast, meg id6 legyen, hogy elmenjenek,
hiszen egész nap dolgoznak, nem biztos, hogy este hatig még
szamitastechnika tanfolyamon akarnak {ilni, miutan a kertben
kapaltak, mert ilyen kis kertészet is miikodik a projekt keretében.”
(2. szakmai vezet§) A masik emlitett probléma az volt, hogy a
képzések és a kozvetlen munkahelyteremtés finanszirozasanak
aranya nem optimalis, el6bbiekre a sziikségesnél nagyobb hanyad
jut a rendelkezésre all6 forrasokbdl. ,(...) nagyon nem értek egyet
azzal, hogy itt az embereknek a zsebében 6t-hat atképzésrdl szélo
papir van, rengeteg pénz megy orszagos szinten, vagy ha csak ebben
a régidban, vagy csak ebben a kistérségben beszéliink. En forditva
gondolkozom, de én pedagogus vagyok hdla isten, nem politikus, én
azt gondolom, hogy el6sz6r munkahelyet kellett volna itt teremteni
és utana arra képezziik ki az embereket, mert mire megy a
szerencsétlen, hogy mar végigcsinalt nyolc-tiz tanfolyamot, de
munkdja tovabbra sincs. Ez a pazarlas, és nem az, hogy esetleg azon
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a nyolc-tiz tanfolyam aradn valamilyen kis Uzemeket vagy
munkahelyeket teremtek, és majd arra kiképzem, és akkor tiz
embernek vagy tizen6t csalddnak megoldottam a helyzetét. Lehet,
hogy az sokkal latvanyosabb, ha azt tudjuk mondani, hogy tizenot
indikdtorunk van, vagy tanusitvanyunk, és, hogy ez milyen 64riasi,
csak mire megy vele, és ez nem motivalja arra, hogy legyen még egy
papir a zsebében, mert majd ha munkahelye lenne.” (egylittmi{ikodé
szervezet vezetdje)

A szamitoégép-hasznalat oktatdsahoz kapcsol6déd tapasztalatokrol a
Segit6haz gondnoka szamolt be. ,(...) ez a terem, hogy ugye itt lehet
netezni, szerintem ez is egy nagyon jo otlet, mert a faluban nem
olyan sok haznal van internet, egy par darab hazndl van szerintem ez
is egy nagyon j6 dolog, hogy mindenki ismerkedik a klaviaturaval.
Meg amugy azt hiszem, lesz is egy (..) ilyen szamitogép
alapismeretek, mert itt a faluban nem sokan értenek a
szamitdgépekhez, és azért ez itt adott, most elrontani nem tudjak,
mert azért, mondjuk itt vagyok, és én is azért igy-ahogy, hat nem az,
hogy nagyon, de azért értek a gépekhez, beliilrdl is, kivilrdl is értek,
s6t tudok segiteni az embereknek is, ha valamit keresnek, letolteni,
akarmi, és nagyjabol meg tudom Gket tanitani erre. Mar elég sokan is
jartak, (...) és nagyon sokat tanulnak igy az emberek. Van olyan, hogy
azt se tudta, kattintani nem tudott kétszer, és ugye jart hozzam mar
egy darabig, most meg mdr ért a nethez, tud netezni, letolteni filmet,
zenét, akarmit is, és ért hozza, és akar mar munkat is tudnak itt
keresni, ugye a neten. (a Segit6haz gondnoka)

A helyi kozosség érdekérvényesitd, kezdeményezo és
akcidoképességének helyreallitasa, hosszabb tavon annak
elérése, hogy a helyi k6zosség arra alkalmas és felkészitett
tagjai vegyék at az iranyitast a kialakitott cselekvési programok
és szolgaltatasok miikodtetésében (empowerment)

A helyi kozosség érdekérvényesitd képességének javitdsaban
jelentds szerepet jatszottak az esetmenedzserek. ,(...) kezdetben,
tehat azért az igy érzékelhetd, hogy a hozza nem értés esetleg egy
hivatalos dokumentum Kkitoltéséhez, az azért megvan, és hat ugy
probaltuk ezt, hogy eleinte segitettiink. Van olyan, nalam példaul
el6fordul, hogy egyiitt csindlunk meg egy hivatalos dokumentumot
vagy egy kérvényt, vagy az is el6fordul, hogy még egy boritékot is
egyiitt cimziink meg, merthogy még ez a képesség is hianyzik. Es hat
probaljuk azt szocidlis munkasként azt el6segiteni, tehat az
Onallésagra, tehat, hogy onalléan végezzék ezeket a dolgokat.”
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(esetmenedzser) A projekt keretében eredményes egyiittmiikodést
sikeriilt megvaldsitani a Gilvanfan mar régéta miikodo
jogsegélyszolgalattal. , Tehat volt egy olyan kliensem, aki... tehat egy
halomnyi devidns esete volt neki, tehat ilyen birdsagi iligyek, és
hasonlék, de ilyen halmozottan, és tehat nala is ezek megsziintek,
amikor mi bekapcsolédtunk a csalad életébe, és a jogsegély szolgalat
segitségével ezeket a meglévé Tligyeket rendeztiik neki.”
(esetmenedzser)

Az empowerment, a képessé tétel esetében a kiilonboz6é kozosségi
programoknak volt jelent6s hatasa. A  projekt egyik
kulcsmomentuma volt, amikor a telepiilés lakossaganak egy jelentds,
harom autdbuszt megtolté része Horvatorszagba utazott. ,Itt ugye
egy csomd dolog volt, hogy életre kellene kelteni ezt a
hagyomany6rz6 csoportot, hogy ehhez akkor ugye bent van a
koltségvetésben, hogy vesznek hangszereket, meg nem tudom,
miket. A masik, hogy beindul ez a k6z6sségi haz, ahol lehetség van
arra, hogy télen-nyaron, viszonylag kulturalt koriilmények kozott
beszélgessenek, meg kiilonb6z6 tevékenységeket végezzenek. Ott
van a sport és azt hiszem még ilyen kirdnduldsok is be lettek
tervezve, (...) ebbdl a pénzbdl, amit mi beterveztiink kirandulasra,
egyszer elmentek Horvatorszadgba. Nem az a baj, hogy elmentek
Horvatorszagba, hanem az a baj, hogy ez kevés pénz volt, tehat, hogy
ezt ugy terveztiik, hogy tobbszor elmennek a Balatonra, a kornyéken
Harkanyba, Pécsre. Nagyon sok gilvanfai az a megyén kiviil még nem
volt sehol, szegény, most mar voltak Horvatorszagban.” (a projekt
Otletgazdaja) Az utazas egyfajta szimbolumava valt az aktualisan
végbemend valtozasoknak. Az uti cél meghatdrozdsara és a
megvaldsitadsra is a helyi kozosség egyiittgondolkodasanak
eredményeként kertilt sor, jelentds élményt adva a résztvevéknek.
»(--.) a horvatorszagi at, a kirdndulds az nagyon, az mindenkinek
nagyon tetszett, pedig nem volt j6 az id6jaras, mert szé szerint
vacogtunk, de az ugy mindenkinek tetszett. Szakadt az esd egész
délutanig, de mindenki gy volt vele, legalabbis sokan, hogy ha mar
itt vagyunk, akkor is belemegyiink a vizbe, ha utana lefagyunk, és
tényleg belementiink j6 paran, tehat az Gigy nagyon j6 volt. J6l meg is
volt szervezve, és, ha az idd is j6 lett volna, akkor még jobb lett volna,
de mindenki élt vele, azért a zome, az agy élt a lehet6séggel.”
(esetmenedzserek asszisztense) ,A k6zdsségi programok, van egy
pénzadagunk itt, hogy elmenjenek a falubdl, elmentek a tengerpartra
kirandulni, ettdl én kicsit féltem, hogy az ESZA az lel6 benniinket, de
a [polgarmester] falugytilést hivott 0ssze, hogy hova menjiink, a
Balatonra, ide menjiink, oda menjiink, mindenki a tengerpartra akart
eljutni. Elmentek harom busszal elmentek Horvatorszagba egy
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napra, hajnalban indultak, éjszaka hazajottek, mert szallas az nincs,
de lattak... a szocidlis munkasok ott voltak veliik és azt mondtak,
hogy ez tényleg egy iszonyatos boldogsag volt, mikor odaértek az
esOben, de aztdn mar flrdeni is lehetett, és akkor ez ilyen iszonyu
nagy élmény volt és lehetett ra jelentkezni. Es azon kiviil meg
havonta vagy kéthetente mennek, attél fligg, gyerekek vagy
feln6ttek, moziba, szinhdzba. Akkor mindig vannak ilyen nagy
falurendezvények, ezeket imadjak, bal, tdnc. De itt is mindig
kérdezziik 6ket, hogy hova szeretnének.” (2. szakmai vezetd) ,Persze
mindig kell egy olyan ember, akinek a hozzaallasa olyan, hogy 6ssze
tudja 6ket szedni, tehat tudja inspiralni 6ket arra, hogy eljojjenek,
akit nem utdlnak a helyiek, mert van olyan is, hogy azért nem
mennek oda el, arra a rendezvényre, mert azt utaljak, aki ezt csinalja,
aki ezt szervezi, van ilyen. (...) mindig egy el6zetes megbeszélés
szokta kisérni, elézni, ahol azért a helyiek elmondjak, a falusiak
mondjak el, hogy tan mire lenne igény, vagy, hogy egyaltalan
érdemes-e ebbe valamit is belefektetni, és azért ezt igy helyiek
szoktak, (...) a programokndl meg plane, mert volt ez a horvatorszagi
kirandulas is. Ugye ezt is az dnkormanyzatban meghanytak-vetették,
elmondtak, hogy hogy lesz, meg mi lesz, és volt egy falunap is emiatt,
ahol el volt mondva, hogy van ez a lehetdség, és, hogy megnéznék,
hogy hany ember menne, és gyonyorl létszam, két nagy busz telt
meg. Teljesen jo volt.” (esetmenedzserek asszisztense) ,Szerintem a
kozosségi programok révén az emberek olyan lehetGségekhez
jutottak, amihez soha eddig, merthogy most azért ez anyagilag is
tdmogatott program volt, és hat azért egy ilyen tengerparti
kirandulas, az felejthetetlen élmény a szadmukra.” (egyiittmiikodo
szervezet vezet6je) ,Na most, énnekem a legfontosabb ebben az
egész projektben azon kiviil, hogy legyenek itt feln6tt programok, ja
egyébként az is nagyon jol miikodik, hogy azért egy csomé olyan
program, ami kiilsés program, a Kézosségi haznak a programja, de
kiils6s program, azokat tudtuk csindlni, mar tavaly &szt6l, tehat
kirandulasokat és ez nagyon fontos volt, mert ugye ez egy nagyon
pozitiv igénye volt a falunak, hogy hat minekiink azért ragtdk mar
évek ota a fiileinket, hogy a mi programjaink gyerekprogramok
voltak és a feln6ttek meg ragtak, hogy, hogyhogy a gyerekek meg
mennek szinhazba, moziba, ilyen klub, olyan klub, ez meg az, és
nekiink meg semmi, amiért egyrészt rank haragudtak, de masrészrol
meg ez egy nagyon pozitiv igény volt, hogy folébresztettiik. Volt egy
ilyen igény a faluban és ezért nagyon sok ilyen programot
beépitettiink, amit a kiils6s programokat meg tudtuk csinalni és van
is egy ilyen elégedettségi szint, tehat példaul az, hogy a falusiak
maguk dontotték el, hogy hova mennek abbdl a pénzbdl, ami
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kifejezetten ilyen utazas (...) nagyon Osszetartd er6 volt a faluban,
hogy 3 busszal elmentek az Adriai-tengerre hajnalban, merthogy ezt
Ok talaltdk ki. Nem a polgarmester taldlta ki, nem mi (...), a falu
lakossaga megszavazta, hogy lemennek a tengerpartra és ezt lehetett
volna tobb kirandulasra kolteni, de 6k... de 6riasi ereje volt, tehat,
hogy annyira méltésagot adott az embereknek, hogy mi akkor
valamit akarunk, és azt megcsinaljuk, és mi az egyszerili emberek,
nem a polgarmester, nyilvan a polgarmester szervezte meg, meg hat
ugye mi, de 6k dontottek. Tehat, hogy abban, ami itt azért a
legnagyobb feladat az ilyen leszakadt térségekben, slumokban, hogy
az emberekben legyen annyi méltdsag, hogy 6k maguk koveteljenek
pozitiv célokat. De ehhez az kell, hogy 6 tartsa magat annyira, hogy
neki céljai vannak, na, ilyen szempontbdl ezek a kozosségszervezo
programok nagyon fontosak és ez be is jott, ez Gilvanfan nagyon
bejott.” (1. szakmai vezetd)

A horvatorszagi ut mellett a tobbi kdzdsségi programot is jelentds
népszeriliség ovezte. ,Meg hat azért jelentds valtozas, épiil egy
futballpdlya, kiépitették a kultirt ugye, mit mondhatnék még ilyen
jelentdsebb, az utazasokat, hat nem mindegy, hogy Horvatorszagba
is ki sikeriilt kertilni, még én ott se voltam, most negyedikén a
Balaton. Tobb program lesz most, megint egy falunap, amibe
lehetséges, hogy lehet megint ebbe is tenni egy keveset, hat azért
jelentds  dolgok.” (projektkoordinator) ,(..) példaul most
megszervezik ezt a hétvégi Balatont. Ugye nagyon sok ember nem
volt Balatonon, példaul ez egy nagyon j6 lehet6ség arra, hogy aki
még nem volt, s6t, még tengert nem latott, kisebb tavakat, ezt mar
ranézésbdl lehet mondani azt tényleg, hogy magyar tenger, mert
tényleg egy ilyen nagy dolgot nem latunk minden nap.” (a Segit6haz
gondnoka) ,Rengeteg a program, tényleg, ami a falut érinti, vannak
mozik, meg kiranduldsok, meg ilyen kiilonb6z6, mit tudom, a
tegnapi, vagyis a vasarnapi gyereknap is, és ilyenkor rengeteg a
munka, rengeteget kell szérélapozni is - ami annyira nem szokott
bevalni, inkdbb az, amit szoban elmondasz, mert hidba dobod be a
postaladaba, nem biztos, hogy egy hétig nyitva lesz az a postalada,
vagy belenéznek, de amit dgy szoban elmondasz, az jobban
megmarad az emberekben (...)” (esetmenedzserek asszisztense)

Annak a célnak az elérésérol, hogy id6ével a helyi kozosség arra
alkalmas és felkészitett tagjai vegyék at az irdnyitast a kialakitott
cselekvési programok és szolgaltatdsok miikodtetésében, egyik
valaszad6 sem tudott beszamolni. ,(...) a f6 cél az az, hogy el6bb-
utobb ezeknek az embereknek, akik jonnek innen-onnan-amonnan,
azoknak le kellene szép lassan valniuk. Tehat, hogy kialakulna ott a
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helyi kozosségben az, hogy figyelj oreg, akkor te leszel a kozdsségi
haz felelése félallasban, tehat hogy 6nmiikodé legyen. Ki kellene
alakitani ott a helyi fiatalok kozott azt a 2-3 fiatalt, aki ennek a
sporttevékenységnek a gazdaja lenne.” (a projekt otletgazdaja) ,[A
helyi kozosség tagjai altal torténd feladatkor-atvétel] nagyon nehéz,
mert dolgoznak és nagyon sok tevékenység van a faluban, nagyon
nehéz, meg egyaltaldn nehéz ezeket az embereket egy rendszeres,
mondjuk, minden csiitortokon kettékor gyere el, na, azt felejtsiik el.
Abban maradtunk (...), hogy szerveziink inkabb egy intenziv
tréninget azoknak az embereknek, akikrdl latjuk, hogy szivesen részt
vesznek ilyen k6z0sségi szervezésben, van ilyen egyébként, akinek
Otletei vannak, aki még tenni is hajlandé érte, nyilvan az els6 kérdés,
hogy mennyit fizettek érte, de egy ilyen faluban mi lenne mas.” (2.
szakmai vezetd)

Az egyik esetmenedzser allaspontja szerint a projekt futamideje nem
elégséges ahhoz, hogy a sziikséges mértékben dnalléva valjon a helyi
kozosség. ,,Azért nekem az a véleményem, hogy igy ez az id6szak,
ami volt a projektre, ez mindenképpen kevés, merthogy most mi ott
vagyunk, és ezt igy megszoktak, és tudjak, hogy segitséget kaphatnak
barmilyen tekintetben, és egyszer csak nem leszilink ott. Akkor én
nem tudom, ezen mar elgondolkodtam, mondjuk, hogy mi torténik
akkor, val6jaban biztos, hogy tovabb élik az életiiket, de lehet, hogy a
fontos hivatalos tigyeiket nem tudjdk elintézni, és ez tovabbi
problémakat general nekik, én biztos vagyok benne.”
(esetmenedzser)

A perembhelyzetii sellyei kistérségen beliil is marginalizalodott
Gilvanfa integraciojanak eldsegitése a Kistérségi (2013 utan a
jarasi), megyei és regionalis egyiittmiikédésekbe

A projekt otletgazdaja fontosnak érezte, hogy a fejlesztések
eredményei, illetve az ezekbdl eredeztethetd valtozasok kell6en
széles korben legyenek bemutatva, adott esetben példat mutatva a
kornyezé teleptiiléseknek. ,(...) olyan valaki kellene a faluba, aki
ezeket az eredményeket, amik mar most vannak, meg amik kés6bb
lesznek, ugye azt megprébalja kifele kommunikalni, tehat ezt a fajta
Gilvanfa képet probalja ilyen pozitiv iranyba terelni. (...) az egyetemi
kapcsolat az azért is érdekes, merthogy ha példaul a Romolégia
Tanszéknek egy ilyen alland6 partnere Gilvanfa kozség és nem is
csak a kozség, hanem a térség, ahol koncentraltan ott laknak
Besencén, Gilvanfa, Kiscsany, Kakics, pont ebben a térségben laknak
viszonylag nagy szamban beds ciganyok, és ha ott rendszeres

65



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2015/1-2.

latogatok lennének a hallgatok, és egyébként a falu vezet6i is szépen
bejarhatnak az egyetemre 1-2 ilyen programot ott megtartani. Tehat
én ezt igy latom, nem is politikai szerepre gondolok én, hanem pont
ilyen érdekérvényesitd szerepre. Ha, mondjuk, ezekkel el lehetne
addig jutni, ha ezek tényleg létrejonnek, mert nagyon lassan halad,
hogy akkor lehet azt mondani a szomszéd faluban, hogy gyertek el,
nézzétek meg, hogy meg lehet ezt csindlni gyerekek.” (a projekt
Otletgazdaja) Az aldbb idézett interjurészletekbdl kideriil, hogy a
célkitlizést a  kistérségben kell6 hatékonysaggal sikeriilt

s sz

Az interjukban visszatéré elem volt, hogy a valaszadék a kérnyezé
telepiilésekkel  vetették  Ossze Gilvanfat. Ezekben az
0sszehasonlitisokban a telepiilés rendre kedvezébb poziciéban
jelent meg, mint a tobbi kozség, és minden véleményben
hangsulyosan jelent meg a projekt hatasa.

e Gilvanfa nagyon sokat fejlédott, ahogy én latom, ebben az egy-
két évben, nagyon, rengeteget, igy mondom, hogy tényleg nagyon
lenn volt Gilvanfa, meg minden, marmint igy a kérnyezé faluk is
azt gondoltak, hogy Gilvanfa az egy rossz, nem szabad eljonni
autéval se, meg ilyenek. De most mar - ugye én, Csanyoszréban
van egy kisldnyom meg parom is, meg minden, annyi, hogy
papiron itt lakok, de én amugy ott tartézkodom Csanyoszron.
Csanyoszro az egy béven nagyobb meg elvileg pénzesebb falu, és
most mar azt érte el Gilvanfa, hogy lassan irigykedik, s6t, tuti
szdaz, irigykedik az a falu. Nem csak az, még a kérnyezd faluk is,
erre a falura, Gilvanfara, mert itt mindenféle programok vannak,
mozi, kirdndulasok, Horvatorszag, Balaton, 6ssze-vissza minden,
szoval... Meg egy falunap is, most példaul egy falunaprél veszek
szot vagy egy gyereknaprol, példaul semmilyen program nincs
példaul Csanyoszréon se, ahhoz képest, ami itt van Gilvanfan, az
nagyon, ez... Es tényleg kitett magaért a falu, ugye megnyerte ezt
a programot, ezt a palyazatot és szerintem nagyon pozitivan
valtozott a falu.” (a Segit6haz gondnoka)

e ,(..) valéjdban annak is mindig van alapja, azt mondjak, hogy
irigyelt kozség lett Gilvadnfa a projekt miatt, és hogy nagyon
sokan, tehat igy a programok miatt, és a segitségnyujtas miatt, a
kornyezd telepililéseken kicsit irigykednek a falura jelenleg.”
(esetmenedzser)

e _Gilvanfardl ezt lehet hallani, meg Gilvanfa igy megszépiilt,
Gilvanfan ezt osztanak, Gilvanfan azt osztanak, mert bezzeg
nalunk nem kapunk semmit. Mert példaul mas falukban is, itt a
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szomszéd falukban is van mez6gazdasagi program, de 6k nem
sajat célra csindltak. Van egy asszonyka, gilvanfai volt, de
elkoltozott Magyarmecskére, és  hétvégén mindig jon
anyukdmhoz, baratnok, és meséli, mert anyukam mindent rak
neki, mert mi nem tudjuk elfogyasztani, mert ugye minden
masnap kapunk, és akkor pakol neki hazara, hu de j6 nektek, azt
mondja, a hiitébe, mindenhova el tudsz rakni télire, savanyitani
tudunk, de tényleg, meg a fagyasztéba ugye, leszelve paprikat,
akdrmit (...). (k6zosségi koordinator)

(...) a szomszédos falu, az azel6tti onkormanyzati koézpont
Magyarmecske egy sokkal polgarosultabb telepiilés, hat ott az
emberek... nem nagyon nyilvanitottak ki, de azért érezni lehetett,
hogy Gilvanfa az egy lenézett kistestvérként futott az 6
szemiikben, hasonléképpen a masik iranyban 1évé szomszéd
telepiilés Besence, ahol hosszd ideje, egy ilyen nagyon aktiv
polgarmester és dnkormanyzat van, teniszpalyaval és kiilonféle
programokkal. Gilvanfa ott is ugy futott, mint egy ilyen lehetetlen,
tehetetlen inaktiv falu, és most olyan visszajelzések jonnek vissza,
hogy irigylik Gilvanfat, amiatt, hogy ezek a fejlesztések
megtorténtek. Tehat én azt gondolom, hogy a falu vagy a lakosok
Onbecsiilésének ez nagyon sokat tett, tehat igy a kornyéken is, de
a megyében is, Pécsen is, meg altaldban a médiumokban
Gilvanfahoz egy negativ konnotaci6 kotédik... de ha igy mondjuk
elvégziink egy sajto elemzést, akkor igy az latszik, hogy az elmult
években - most egy kicsit haza is beszéltem - a tanoda és a
telepprogram kapcsan pozitiv hirek is megjelentek a falurol.”
(kiils6 segitd)

»,Nekem az az érzésem, hogy egy kicsit megndhetett Gilvanfa, mint
telepiilés, mint 6nkormanyzat, mint koézosségnek az értéke,
azaltal, hogy ezeket a dolgokat igy meg tudta valdsitani.” (kiilsé
segitd)

»(--) sok faluba jarok, ugye, munkam végett is, meg rokonok is
vannak, meg itt a kozeli falukban ugye k6zos hivatalunk van, és
hozzatartozik  Magyarmecske, Magyartelek, Kisasszonyfa,
Besence, és akkor még Csanyoszréra is sokat jarok, mert ott a
ko6z6s hivatalunk. Azt mondom, hogy én azt latom, vagyis én azt
mondom, hogy itt a polgarmester, aki nagyon masabb, mint més
falukban, mert ahogy beszélgetek igy az emberekkel, vagy
orvoshoz megyek, és ott is taldlkozok mas falukbdl
asszonykakkal, és ahogy beszélgetiink, hogy itt, amit
megteremtiink, tehat... meg a mezdgazdasagi programban akar.
Mert van valasztasi lehet6ség, hogy most ezt a falunak vagy
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eladasra, és mi azt valasztottuk, hogy inkabb a falunak. Azt (...
mondjak, hogy nagyon j6 helyen vagyunk, mert minden a
mienké.” (k6zosségi koordinator)

A projekt eredményes bonyolitdisa kihat a  kistérségi
egylttmiikodésekben val6 eredményesebb részvételre. ,Ugye az a
baj, hogy az A4llami biirokracidban egyrészt kényszer az
egylittmiikodés, masrészt meg fontos, mert van egy kvazi
tudatformald hatdsa is, azért lassanként csak elfogadjak, hogy amit
mi csindlunk, az fontos. Tehat hogy ez az egylittmiikodés folyik,
eddig is folyt, megy, lehet, hogy magukban elkiildenének minket
melegebb éghajlatra, meg mi is &ket, de hogy azért az
egylttmiikodés folyik, és egyre jobb, merthogy azért csiszolédunk
egymashoz, tehat példaul a kistérség, elGszor prébalt minket
kihagyni, de aztan csak bevett egy projektbe. Es azért mar 6k is
tudjak, hogy tartani kell t6liink, mert nagy a pofank, meg sajt6, meg
ez meg az, hogy azért ez folyamatosan valtozik és javul.” (1. szakmai
vezetd) ,(...) nyilvan Sellye is nagyon nehéz helyzetben van, nyilvan
ott is kell segiteni, de van ott még egy csomé nehéz helyzetli
telepiilés, és ez a kistérség azért hatranyos helyzet(, tobbek kozt,
mert ott vannak ezek a kis falvak is, és nagyon nehezen tudjak
nyilvan az érdekeiket képviselni. Es nagyon nehéz volt igy
egylttmiikodni, ha egy palyazatot akartunk beadni és Kkellett
mondjuk a hozzajarulasa, akkor k6zolte, hogy 6 ezt nem irja ala (...)
prébaltuk dsszeiiltetni legalabb a 4-5 kornyez6 falu polgarmestereit,
és azt érzékeltiik, hogy ezek annyira elbeszélnek egymas mellett, és
annyira nem akarnak egyiittm{ikodni, hogy nem tudunk veliik.
Mindenki csak a sajat kis lemezét fljja, ez egy Kkicsit valtozott
szerintem. Probalnak 6sszefogni, probalnak egyiitt dolgozni, nyilvan
valtozott a polgarmesterek személye is, most egyre fiatalabbak
vannak, most Gilvanfan is mas van mar, prébalnak egyiittmiikodni,
de mindig azt érzik, hogy egymas el6l kell elvenni a kevés kis
valamit.” (2. szakmai vezetd) ,(...) kell6képpen egylittmiikodiink itt a
kornyezd telepiilésekkel, sot, itt négy telepiilés volt, ami régebben
ugye kozos korjegyzdségben volt, azok ugyanigy megmaradtak jo
kapcsolatban, illetve most mar épitkeziink folfele is, tehat a tobbi
telepiiléssel is viszonylag j6 a kapcsolatunk egymassal. Segitiink
egymasnak, tehat mondtam, hogy kellett kérni gépeket, meg minden
a kornyez6 teleptilésektd], illetve most mar visszafele is segitsiik
egymas munkajat. (...) A projektnek is van most mar eredménye,
hiszen az eszkozokkel mar mi is tudunk visszafele segiteni.”
(polgarmester)
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sSellyén a Munkatligyi Koézponttal, Pedagogiai Szakszolgalattal,
Csaladsegit6 Szolgalattal, magyarmecskei iskolaval, tehat nagyon
szoros egylttm(ikodés, napi szintl egyiittmiikédésiink volt a
gyamhivatallal is, tehat nagyon j6 kapcsolat alakult ki kozottiink, és
igy ez el6segitette a kliensek érdekeit, minden tekintetben. (...) a
biirokracia megvan minden hivatalban, és akkor igy nem igazan,
tehat ezt ki kellett harcolnunk, hogy ez az egylttmiikodés
megsziilessen, és hogy az egyiittm{ikddésbdl jo kapcsolat is alakuljon
ki, és tamogassuk egymas munkajat, igyhogy én tigy gondolom, hogy
megdolgoztunk érte, az egylttmiikodésekért, igy a hivatali szinten.
Az egyéb civil szervezetekkel szerintem j6 az egyiittmiikodésiink,
tehat mindenki azon dolgozik, hogy valtozdsok torténjenek
Gilvanfan, és hogy ezek a valtozasok pozitivak legyenek.”
(esetmenedzser)
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A HELYI IDENTITAS EROSITESE

A tanulmanyban arra tesziink kisérletet, hogy a projekt
értékeléséhez készitett interjuk leirata alapjan
1. értelmezziik a gilvanfaiként jelolt identitaskonstrukciét;
2. ennek az identitaskonstrukcionak az etnicizalasat;
3. az ezekhez kapcsolédd reprezentacids és onreprezentacios
stratégiakat;
4. tovabba mindezek valtozasat - ill. a valtozas-érzékelést és
annak elbeszélését — a projekt id6tartama alatt.

,mindig egy befelé fordul6 falu volt”4

Az interjuk egy része olyan interjupartnerekkel késziilt, akik a
projekt megvaldsitoiként vagy a megvaldsitast segit6ként kiviilrol
érkeztek a telepiilésre, jelentésképzési stratégiaik azt a fajta
koztességet mutatjdk, amely egyfel6l O6nmagukra vonatkozé
allitasokat tartalmaznak, masrészt er6sen érzékelik azt a Kkiilsd
nézépontot, amelyben a telepiilésre vonatkoz6 jelentések
kidolgozddnak, amiként identitdskonstrukcidjukat és mindennapjaik
praxisat a rajuk vonatkoz6 gilvanfai narrativa alakitja, ,mert ugye
id6 kell ahhoz, hogy egy idegen embert, egy kiviilallot a csalad
befogadjon, vagy  elfogadjon és annak  megnyiljon.”
(esetmenedzserek asszisztense)

Az interjupartnerek kozott vannak olyanok, akik ugyan a jelenlegi
projekt kapcsan vannak jelen a telepiilésen, de ennek a kapcsolatnak
az életutban mar vannak el6zményei: akar tanarként, akar civil
tevékenységlik soran megtermeltek mar egy jelent6sebb multat
Gilvanfan. Az 6 pozicidjuk karaktere elvalik az el6bbiekétdl:
egyszerre jelenik meg benne az empatia, a dontések, kialakulo
szituaciok motivacidinak mélyebb ismerete és folyamatérzékelés:
,azZ biztos, hogy egy kicsit mas viszonyt jelent [...] hogy a mostani
gyerekek sziileinek egy része mar gyerekkordban megismert
benniinket.” (2. szakmai vezetd)

Az interjdpartnerek harmadik csoportjdba azok tartoznak, akik a
telepiilés lakéi. Erinti 6ket kiilonb6z6 médokon a projekt egésze,
illetve annak egy-egy moduljaban dolgozoként, résztvevéként
miikddnek kozre. Gilvanfa dnelbeszélésiiknek azért valik hangsulyos

4 Az idézett gondolat a projekt tletgazdajatol szarmazik.

70



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2015/1-2.

részévé, mert sziikségszerlien nem tavolodhatnak el attél, minden
onallitas a feltételezett kozosséghez vald viszonyt is reflektalja.

Ennek a pozicidkiilonbségnek a megmutatasahoz néhany
interjurészlet komparativ mikroelemzését hivjuk be a
kovetkez6kben. Ezek tematikus centruma - az elbeszélt téma, mint
projektmodul - a multkutaté csoportrol szol6 elbeszélés. A kiils6
projektakarat Ugy mutatkozik meg ebben, amely egyfel6l azt
fogalmazta meg, hogy az emberek 6nmagukra vonatkozodan ugy
képesek létrehozni értelmezéseket, ha megismerik sajat kozosségi
multjukat, pontosabban, ha képesek kozos tevékenység soran egy
multkonstrukcié megalkotasara. Ez oOnmagaban a kozodsségen
kiviilrél érkezd akarat: ,fontos az identitds miatt, hogy az ott él6
embereknek azért van torténete”. (6tletgazda)

A multkutaté csoport mar évtizedes multtal rendelkezd vezetdje
szdmara amolyan belsd felel6sség is a projektelem, ahogy mondja
,valészintlileg akkor is megcsinaltam volna, ha nincs ez a program”.
Az igy megjelend felel6sség ugyanakkor rendelkezik azzal a tavlattal,
amely képes alakitani a projektelem fokuszaldson keresztill a
Gilvanfa-képet, bele tud és bele akar szélni ebbe a reprezentacidba -
amelyben a tevékenységhez kapcsol6dd dnreprezentacids akarat (ez
jelenthet személyes felel6sséget, személyes ambiciot, etc.) és a
k6z06sségi reprezentacioé szamos szintje (a multkutaté csoport, mint
tevékenység-kozosség, Gilvanfa, mint lakokozosség, a beds cigdnyok,
mint etnikus kozosség, és ezek egyiitt: mint sorskdzosség) egy
nyilvanossagaktusban kertl egymas mellé, hiszen ez ,az elsd olyan
kiallitas, amit egy cigdny k6z6sség maganak csinalt meg”. (1. szakmai
vezetd) A kilonbozd onreprezentaciés szintek jelenléte az interju
egy érzékeny, emociondlisan telitett egységében jol megmutathat6s:
Az interjualany halmozza a kiilonb6zé névmasalakokat a
bekezdésben, és ebben a névmashalmozasban a singularis 1 -
pluralis 1 és 3 jellemz6. A névmasalakok mellett ezt erdsitik az igei
személyragok (voltam, akarom / csindltuk, tudjuk). A szoveg
jelentésével dsszeolvasva ezt a szintaktikai jellemz6jét a részletnek,
az latszik: a beszél6 magat a kozosségen kiviilinek ismeri fel,
ugyanakkor személyesen érintettnek, olyannak, aki aktiv részese a

5 ,én voltam a tanar, de az egész kiallitast ugy csinaltuk meg, hogy a
gilvanfai gyerekekkel és a gilvanfai sziil6kkel [...], tehat ez az ¢ kiallitasuk,
az ¢ képeik szerepelnek, a tdliik kapott informéacié szerepel és veliik
csinaltuk meg. [...] tudjuk mi az a fejlesztési feladat, amit nekiink meg kell
csinalni és én ezt novemberig meg akarom csindlni és meg is lesz csinalva.”
- kurzivan jeloltiik a személyre vonatkozdkat.
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kozosségi onkép alakitdsdnak - ebben a tekintetben nem valik le a
kisk6zosségrol.

Ezzel egyiitt az is latszik, hogy a multkutaté csoport maga is képes
kozosségi identitdsélmény megtermelésére. A helyi adatkozld
szamdra identitdsképzé erejli a tevékenységkozosség, voltaképpen
helyettesitd eljarasként is értelmezhetd, mert mikézben azt mondja,
hogy ,semmilyen csoportnak vagy kozosségnek nem vagyok tagja”,
ugyanebben a gondolati ivben egyetlen kozdsséget tud sajatként
cimkézni: ,A maultkutatd csoportban tag vagyok”. Raadasul a
Gilvanfara valé direkt rakérdezés (Mi jut eszedbe a Gilvanfa név
hallatdn?) mutatja ennek kiilénds fontossagat, hiszen alapvetden
pontosan tudom, honnan ered a név, ez egy gombardl, a gilva
gombardl kapta a falu a nevét” (projektkoordinator).

Els6ként a gilvanfaiként jelolt identitaskonstrukcidra kisérliink meg
fékuszalni. Ennek sarokpontjait az interjupartnerek hasonlé médon
jelolték meg. Gilvanfa olyan jelentésegylittest mozgat at, mint a
szegénység, periferidlis helyzet, munkanélkiiliség, ,balhé”, lopas. A
Gilvanfahoz rendelt értékpozicié ebbdl kovetkezden jellemzben
negativ. Amire érdemes felfigyelni, hogy az interjuk narrativijaban
ez nem egyszeriien Gilvanfahoz kapcsolédik, hanem - egyfel6l ahhoz
a feltételezett és megtapasztalt Gilvanfa-reprezentacidhoz, amelyet a
nem-Gilvanfa vilaga termel meg és jelez vissza, masrészt Gilvanfa
statikus képéhez. Ezt azért fontos hangsulyoznunk, mert bar vilagos,
hogy a Gilvanfara valé ratekintés kiils6 és belsé nézépontjai kozel
esnek egymashoz pl. a szegénységet illetéen (,Hat a szegénység, az
még ugy nagyon.” - projektkoordinator), a Gilvanfahoz rendelt
értékek, szoval az értékekkel valé feltdltés korantsem azonos.
Ugyanis a Gilvanfarél megszélalé interjupartnereink hatarozott
cezurat jelolnek a Gilvanfarél gondolt nem-gilvanfai narrativara
vonatkozo6an, amelyet ismernek, és azt fliggd beszédben osztjdk meg,
pl. ,hogyha meghalljak [masok], hogy Gilvanfa (...)", vagy ,ahogy
hallom, amikor igy megyek”, vagy ,a kiilvildg, ahogy megitéli 6ket”,
vagy ,renddrok szoktak mondani, hogy (...)". Ezek a legtobb esetben
negativ értékeld elemekkel terheltek, amelyben a kiils6 vilag {téletei
jelennek meg - leginkabb olyan sztereotipiak és el6itéletek, amelyek
egyértelmlien hatassal vannak az itt él6k hétkoznapjaira,
életmindségiikre, amolyan 0sszead6dé egyéni diszkriminaciéva
rendez6dve. Ahogyan a Sidanius-Pratto szerz6paros fogalmaz: ,Az
0sszead6do6 egyéni diszkriminacié fogalma alatt az egyének kozotti
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megkiilonboztetés eltéré formait értjik, melyek gyakran
mindennapos és észrevétlen megnyilvanulasokban 6ltenek format.”s

Ennek koncentralt és direkt modon érzékelhet§ tere a
munkaerdpiac: ,Ha munkat keresel, akkor nem jé, ha azt mondod,
hogy gilvanfai vagy.” (esetmenedzserek asszisztense)

A munka vildga tébbféleképpen reprezentalédik a szovegekben - a
gilvanfaisaggal valé 0Osszefiiggésben. Részben a munkaerdépiaci
szereplOkre vonatkozik, els6sorban a munkaltatokra. Ezek az
emlitések a felvétel koriili processzusra vonatkoznak - és altalaban
példazzak, hogy a munkaltaté nem alkalmazza a gilvanfai jelentkez6t
gilvanfaisaga okan. A  gilvanfaiak  identitaskonstrukcidja
szempontjabdl ez azért fontos, mert a munkaltatét voltaképpen
minden elbeszélés eleve adottan kiviil helyezi Gilvanfa terén: ,ha
telefonalnak munkaiigyben, és elmondja, hogy gilvanfai, akkor azért
nem szokott munka lenni”. (2. szakmai vezetd)

Az elbeszélésben gilvanfai munkaltaté csak abban az esetben jelenik
meg, ha a projekt altal életre hivott, a telepiilésen miikodé
intézményrdl, szervezetrdl, etc. esik sz6 (leginkdbb a tanodardl, ill. a
szocidlis munkasok segitésérdl, valamint az 6voda 4altal biztositott
MESED programrél), masrészt akkor, ha az &énkormanyzathoz
kapcsolodo tevékenységek keriilnek széba.

A munkaltaté kivilre helyezése - valésagosan és szimbolikusan is -,
valamint az a tapasztalat, amelyet a munka vildgaban szereztek
(illetve  feltételeznek) az elfedés, rejt6zkodés stratégiait
kényszeritheti ki7, egyszerlien Ugy, hogy az allasinterjd sordn nem
tesz a munkavallalé emlitést gilvanfaisagarél a siker érdekében.
Ugyanakkor gilvanfai adatkozl6ink beszamol6jaban a ,csakazértis”
stratégidja fogalmazodik meg inkabb: ,az hogy gilvanfai vagyok, én
fittyet hanyok, a masik mit fog mondani, mert legfeljebb
megfordulok, és otthagyom”. Azaz mikoézben az egyik helyi
interjaalany (8. helyi lakos) igy nyilatkozik, az interjiban késébb egy
masik kérdés kapcsan azt is mondja, hogy gilvanfainak lenni az
y,semmi kiilonods”. Ez azért lényeges, mert megmutatja azt a self-
elgondolast, amelyben a gilvanfainak lenni egy binaris oppoziciéban

6 Sidanius, Jim - Pratto, Felicia (2005). A tarsadalmi dominancia. Budapest:
Osiris, p. 95.

7 Erre vonatkozdan Berta Péter monografiajara utalhatunk, ahol erdélyi
gabor romdk interetnikus kapcsolataiban jelenik meg ez a stratégia - abban
az esetben, ha a f6 tevékenységet (ott a vasarozas) ez segiti. Berta Péter
(2014). Fogyasztas, hirnév, politika. Budapest: MTA Néprajztudomanyi
Intézet
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nyer értelmet, Gilvanfa jelentéssel valo feltoltése ugy, hogy az az ott
lakék kollektiv jel6l6je is legyen, kivilrél torténik meg - az
altalanositasok, sztereotipiak mentén.

Az interjukbdl ugy tiinik, hogy a Gilvanfara vonatkozé kép, amely
alatt ebben az esetben egyszerre értiink szemantikai -és
értékhorizontot, egyiitt mozog a gilvanfainak lenni identitasaval. Ily
moédon tehat a gilvanfai fejlesztések (tanoda, kozosségi haz,
mosdépiilet, palya, etc.) és a szolgaltatadsok rendszere, egyszeriibben
Gilvanfa presztizsnovelése feltételezhetGen egylitt mozog a
lakéhelyhez, illetve a  szdrmazasi  helyhez  kapcsolédé
identitaskonstrukcioval.

Mas tekintetben pedig az eddigi értelmezések jellemzben azt
mutattak, hogyan artikuldlodik egy konstans és kifejezetten statikus
lakéhelyi-kozosségi identitaskonstrukcid, amelyben allandésulnak a
példak, hivatkozasok, értékek és ezek nyelvi-retorikai formai, sét, a
vonatkozasi pontként jelolt figurak is.

A tovabbiakban arra figyeliink, utalva a bevezetd gondolati vazlatra,
hogy megragadjuk azokat a projektre utalé interjuegységeket,
amelyek a projekt id6tartama alatti valtozasokra mutatnak.
Jelentésvaltozasokat, illetve ezekhez kapcsolddé értékmozzanatokat
tehat. Masrészt azt feltételezziik, hogy a valtozasok megbontjak a
statikus konstrukciot, igy az énképet ,beliilr6l” kezdik alakitani.

»Gilvanfa igy megszépiilt”

Gilvanfa presztizser6sodésének érzékelése részben Ugy ragadhato
meg, ha a targyi, dologi, infrastrukturalis valtozasok emlitésére
figyeliink; masrészt gy, ha a szervezeti, segit6i, rendszerszeri
valtozasokra; harmadrészt ha arra, amit a ,kiilvilag” valtozasként
érzékel, és annak ugy ad hangot, hogy az a gilvanfaiakhoz is eljusson;
végiil ugy, hogy ezaltal a gilvanfaiak dnbecsiilése is er6sodik.

Az lathatd, hogy ezek egylitt jarnak, az adatkozl6k sajat preferenciaik
mentén beszélték el ezeket a valtozasokat. Az oOtletgazda a
sportpalya mellett érvelt, komplex érvelésének kdzéppontjdban nem
az infrastrukturalis, dologi gyarapodds, sokkal inkabb a ,kell egy
csapat” A4llitdsa keriil, mert egyszerre latja ebben a csapat
kozosségteremtd, kozosségszervezd erejét (jatékosok, segitok,
jatékosok rokonsaga, nézd6k), a kozosségi alkalmak rendszerességét:
,kimennek az emberek vasarnap, s6t hogyha kozeli faluba mennek,
akkor el is kisérik 6ket” (0tletgazda). Valamint reprezentacids erejét:
azaz azt az allitast, hogy egy egzisztalé kozosségrdl van szé: ,Az
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mekkora élmény, hogy az Uj palyan Gilvanfa poloban, gilvanfai
kézilabdasok az elsé meccset jatsszak.” (6tletgazda)

A multkutaté csoport kapcsan itt is érdemes megjegyezniink, hogy
nem csupan tartalmi elemeiben, de szervezeti értelemben is
jelent6séggel bir: a falu egészének biztositott kulturdlis eseményt
kiallitadsaval. Tovabba - ahogyan a sportcsapat esetében - itt is
érdemes hangsulyozni reprezentacidés erejét. Kiilonésen a févarosi
kiallitas megnyit6 eseményét, ahol a gilvanfai polgdrmester ,vakuk
és kamerak kozt egy tényleg szép és értelmes beszédet mondott el
(helyi segit6). A hangsdly azonban nem az eseményre magara,
hanem annak értelmezésére esik - a torténés ugyanis szimbolikus,
ahogy az egyik interjupartner fogalmaz: ,egy kicsit megn&hetett
Gilvanfa”. (helyi segitd)

Ezt a szimbolikus térnovekedést érzékelik az interjupartnerek akkor
is, amikor a munka vildgaba val6 becsatlakozas sokféleségét beszélik
el. Egyikik felemliti hogy (v6. fentebbi allitdsunkkal)
székesfehérvari munkaja soran azt tapasztalta, hogy nem szamit, 6
maga gilvanfai-e, hiszen munkaja utan itélik meg, mégis ugy érzi,
Gilvanfa hirét viszi, sajat magara mint a kozosségi self képviselGjére
gondol. Ebben a kontextusban gondolnak a poganyi munkara is,
amely szintén azért lényeges, hogy reprezentilja a gilvanfai
munkasok munkamoraljat. A falut abba a mentalis térképbe olvassak
bele adatkozléink, amely az altaluk belathaté telepiiléseket jelenti:
Besencét, Csanyoszrot, Magyarmecskét, Sosvertikét elsésorban, azaz
a szomszédos telepiiléseket. Ezekhez viszonyitjdk a falu
alakulastorténetét, ezek valnak a mindennapi referenciapontokka:
,Gilvanfa egy lenézett kistestvérként futott a szemtikben (...), most
olyan visszajelzések jonnek vissza, hogy irigylik Gilvanfat (...). Tehat
én azt gondolom, hogy a falu vagy a lakosok onbecsiilésének ez
nagyon sokat tett”. (helyi segit6) Masutt a fejlédés mint folytonos
valtozas értelmezdédik inkdbb, annak a fajta id6tlenségnek a
felszamolasa, a mely mozdulatlansagot is jelent. Azaz a
tevékenységekkel az id6értelmezés is atrendezddik, dinamizalodik:
»itt a kornyezé faluk (...) azt mondjak, lassan tobb minden torténik
Gilvanfan, mint a kornyezé telepililésen, mar lassan mindenhol
minket vesznek példaul” (polgarmester).

A mentalis térkép kovetkez6 koréhez Bicsérd és Alsdszentmarton
tartozik, mas-mas maédon. Bicsérd elsésorban a multkutaté csoport
miikodésével keriil bele ebbe a haloba, mig Als6szentmarton a
szocialis munkatevékenységek hal6zatosodasaval, valamint - de erre
a késobbiekben tériink ki - azaltal, hogy azt etnikai szempontbdl
homogén telepiilésnek érzékelik a gilvanfaiak. A legszélesebb kor
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mar a megyei és orszagos kitekintés: az az igény, hogy a falu
kinyiljon, hogy a ,burok, ami engem is bezar, ez szakadozik, oldédik”
(helyi segitd).

Erre a térélményre azonban annyiban érdemes reflektalnunk, hogy a
legtobb interjupartner a valésagban ezt nem tapasztalja: szinte nincs
buszkozlekedés, ami megneheziti a munkaerépiacon valé
érvényestlést, ritkan jutnak el mas telepiilésre, a kitorés - azaz a
tdrsadalmi statusz emelkedése - egy masik telepiilésre vald
elkoltozést jelent tovabbra is inkabb.

A horvatorszagi kirdndulas egyébként viszonylag erds, komplex
kiilvilagra val6 kivancsisag véltja fel. Ezen tul annak is példaja, hogy
az addigi ,tehetetlen, inaktiv falu” lakossaga képes arra, hogy kozos
dontést hozzon, amiben a doéntés hangsulyozddik: az az élmény,
amelyben nem aldozatai, elszenveddi, tehat targyai egy torténésnek.
Ez azért is er6s példa, mert nem a projekt miikodtet6inek akarata
volt ez, s6t ,mi szivtuk a fogunkat” (1. szakmai vezet6), hanem a falu
lakossaga volt képes érvényre juttatni egy kozos akaratot. Az erre
vonatkoz6 narrativa egyoOntetlien azt mutatja, hogy ez a ,mi”
élményére vald raismerés sarokpontja volt, a k6zdsségi revitalizacio
fontos pillanata. Hiszen ez a fajta 6nbecsiilés, mint kollektiv élmény
megjelenik azokban az életvilagokban, ahol a falu lakosai a falu
terébdl kilépnek. A munkahelyen példaul, amely kapcsan a poganyi
munkat mar emlitettiik, ahogy egyik adatkozlénk fogalmazza meg:
sgilvanfaiak mentek el innen nem tudom hany faluval arrébb
dolgozni, és helytalltak” (esetmenedzserek asszisztense).

»Ha Gilvanfa, akkor cigany”

Az interjikban arra is figyeltiink, hogyan etnicizal6dik a gilvanfaisag.
Az lathat6, hogy a cigdnysaghoz kapcsoléd6 attribitumok
felismerése - hasonlatosan a gilvanfaisag felismerésére - olyan
moddon jelenik meg, amelyet a kiils6-bels6, mi-6k oppoziciés
parjaiban ismerhetiink fel. Tovabba az is vilagos, hogy az errdl val6
beszéd, a cigdnyokhoz kapcsolodd értékek és jelentések
megtermelése, valamint azok a stilaris-nyelvi alakzatok, amelyek
haszndalatba vannak véve, a nem-gilvanfaiaké, még inkabb a nem-
ciganyoké. Ennek egyik kovetkezménye az, hogy a kozosségi onkép
alakitasardl elébb-utébb lemondanak a kozosség tagjai. Ez azt is
jelenti, hogy cigdnysagukkal kevéssé akarnak értékteremtd, aktiv
viszonyban lenni, elvesztik nyelviiket, eltavolodnak kulturalis
hagyomdanyaikt6l (mint a kisk6zosség hagyomanyvilagatol),
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O6nazonossaguknak csak annyiban valik részévé, amennyiben a
kiilvilag cigdnyként ismeri fel 6ket. Ez a felismerés pedig jellemzden
hatranyt jelent a mindennapi miikodésben.

Gilvanfa homogén beds cigany falu - ,hat Gilvanfa minek szamit, az
egy cigany falu, az nem egy telep, az maga egy telep” (2. szakmai
vezetd) - és taldn ebbdl adéddan is azon interjik jelentds részében,
melyek gilvanfaiakkal késziiltek, kevésbé hangsulyozddik etnicizald
nézépont. A szovegek egy részében akkor taldlkozunk vele, ha a
kilsé ratekintés idézdédik (fliggd beszéd), amelynek elképzelt,
megidézett beszél6i a szomszédos telepiilések, a munkaltaték, etc. -
tehat a masok. A sajat elbeszélhetdség tekintetében alapvetd
témaelem a szokasok, hagyomdanyok, illetve a beas nyelv: ezekben
ismerik fel az adatkozl6k cigdnysdgukat, és ezek elvesztését
gondoljak tényleges veszteségnek.

,Hat egyre inkdbb minden elveszik.” (esetmenedzserek asszisztense)

A nyelvvesztés tudatosul leginkdbb: részben azért, mert kozvetlentil
érzékelhetd a nyelvhaldl folyamata a generacios kifogyassal (beszéli,
érti - nem beszéli, érti - nem beszéli, nem érti), masrészt azért, mert
a szomszédos Magyarmecskén a gilvanfai didkok is tanuljak a beds
nyelvet, azaz intézményes keretek kozott tanuljak elvesztett
anyanyelviiket. Az  intézményi legitimdlasa a  nyelvnek
hozzajarul(hat) a revitalizdciés folyamathoz, ugyanakkor
onmagaban - és az elmult két évtized errdl tanuskodik - nem
jelenthet megoldast: a kozosség revitalizacidja, a k6zos érték -és
normarend stabilitdsa, a kozOsség tagjainak egyénenkénti, és a
k6z06sség egészének sikeressége valamint annak reprezentacioja az,
amely képes megtartani tk. a beas nyelvet is. Az egyik helyi lakos
interjija olyasfajta egyéni stratégidt mutat, amelyben a beds
kozosségi identitas kollektiv-képviseleti én-élménye jelenik meg:
segyedilli emberként képviseltem a beasokat. Es sikeriilt
elfogadtassam veliik sajat magam altal a beasokat”. (2. helyi lakos)

Az is izgalmasnak tlinik, hogy beas cigdny hagyomanyokra valé
rakérdezéskor a falusi kozosség hagyomanyvilaganak egyes
eseményeit, a keresztény linnepkor elemeit emlitik, veszteségként
ezek elhalvanyulasat, sulytalanodasat élik meg. Azaz sokkal inkabb
jelenik meg egyfajta preindusztridlis nosztalgia, amelyet az
interjupartnerek azzal vesznek birtokba, hogy analég mddon
etnicizaljak a multbeli elemeket. Ezzel egylitt értelmezhet6vé valik
az is, hogy a hagyomanyokra val6 rakérdezések a projekt kozosségi
eseményeit is folytonosan el6hivjdAk a valaszokban. Azaz a
hagyomany-vagy inkabb a felboml6é kozdsség felett érzett hiany
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elbeszélése (,a mi idénkben”), amelynek ujraalakuladsa a kozosség
komplex revitalizacidjaval torténhet meg.

»Mert nekem itt j6, mondom, csak...”

Az elemzés soran arra tettiink kisérletet, hogy egy projekt kapcsan
egy zart falukozosség oOnértelmezésének alakulastorténetére
kérdezziink ra. Ezt Gigy tettiik, hogy a projekt egyéb tevékenységeire,
intézményi elemeire valé rakérdezéskor néhdny, a kozosséget,
kozosségi identitast tematizalo kérdést is megfogalmaztunk. Az erre
adott valaszok mellett azokat is figyelembe vettiikk, melyek
barmilyen médon széveghelyzetbe hoztak ezt a tematikat. Erdemes
megjegyezni, ezek a szoveghelyek kiilondsen értékesek voltak az
elemzés szamara. Ugyanakkor nem tértiink ki néhany, a projekt
egészére vonatkozodan fontos esemény, mint elbeszélés elemzésére:
tk. egy megjelent Ujsagcikk koril (,sajnos volt egy cikkezés”
[esetmenedzserek asszisztense], de ,mar nem tudtunk semmit
csindlni, hogy ne jelenjen meg” [2. szakmai vezet6]) kirobbant
botrany narrativ elemzésére, vagy a MESED projekt a kozosségiség-
élmény feldl vald értelmezésére. Ugyanakkor a fejezet megprobalta
értelmezési mez6be vonni, hogy miként termel6dnek jelentések és
rendezddnek értékek a jellemzd reprezentacids és onreprezentacids
stratégiak mentén. Ezt kdvet6en a gilvanfaisag fogalmat értelmeztiik,
végiil ennek etnicizdlo stratégidit. Sziikségképpen mindezt azért,
hogy kozelebb férjiink ahhoz a konstrukciéhoz, amelyben a telepiilés
lakéi képesek kozosségként raismerni falujukra, és a kozosség
tagjaként (is) 6nmagukra.
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KEPEK A PROJEKT MEGVALOSITASANAK IDOSZAKABOL
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Kozosségfejleszté rendezvények
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Sport- és egészségnapok

]
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Falukutato tabor
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Miivészeti tabor
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FENNTARTHATOSAG ES TOVABBGONDOLAS

Vélemények a projekt eredményeinek fenntarthatésagaval
kapcsolatban

Amint az a f6 célokkal kapcsolatos véleményekbdl kitlinik, az elért
eredmények fenntartisat minden érintett fontosnak tartja.
,Mindenféleképpen én ugy gondolom, hogy ezeket fenn Kkell
tartanunk, hiszen visszaesni nem szabad, mindig csak el6re, folfele
kell ivelni. Rajtunk nem fog mulni, én ugy gondolom, hogy az
embereken sem, késébbiekben mar csak egy dolog szdlhat bele
bizonyos dolgokba, tehat iizemeltetésre gondolok, meg minden, az
meg a pénziigyi dolgok. De bizunk benne, hogy ez is megoldodik,
ugyhogy ezeket a dolgokat mindenféleképpen fenn kell tartani, meg
kell 8rizni.” (polgarmester) ,,(...) a munkaer6piacot mindenképp meg
kellene tartani, mert sziikség van egy vagy két olyan emberre, aki
ezeket a lehetGségeket felkutatja, illetve koordindlja az embereket,
hogy mikor, hova, kivel, miért. Es hat gyakorlatilag, ha azt nézem,
tobb olyan pontja van a Csillag Kézpontnak, amit még meg lehet
tartani. Tehat, ugye gyakorlatilag, ha azt nézem, munkaerd terén,
tehat a helyi munkaeré mindenféleképpen kell, és sziikséges, mert
anélkil a kivilrél jové nem tud érvényesiilni, abszolut. (...)
gyakorlatilag, ami most miikodik, az igy megmaradna, és még
nyilvan lennének, vagy lesznek olyan nagyon jo otletek, amiket akar
meg lehetne valésitani, azt én mind tAmogatom, tehat azt mondom,
hogy ez egy nagyon j6 dolog. Es ha ez igy megmaradna, mar egy
nagyon nagy eredmény és el6relépés lenne.” (2. helyi lakos)

A fenntarthatosaggal kapcsolatos 4alldspontok kettés képet
mutatnak. Egyfel6l vannak projektelemek, amelyek tovabbi
miikodése biztositottnak tekinthetd:

e (..) abbdl a szempontbdl optimista vagyok, hogy szerintem, ha
ligyesek vagyunk, mindent tudunk folytatni. Példaul a
munkakozvetités az abszolut a telepprogram eredménye, és ezt
mi nem akarjuk abbahagyni. (...) ami szamunkra nagyon fontos,
ez a telepprogramnak a hozadéka, hogy kitalaltuk, hogyan lehet a
falubdl elvinni munkaerét és biztositani nekik, masrészt, hogy
kitalaltuk azt, hogy ez hogyan tud miikddni és mik a buktatok, azt,
hogy feln6ttképzés és szakmara képezni, az most, a telepprogram
nagy eredményeket hozott, én azt nem mondom, de elcstuszott az
egész, de azt gondolom, hogy egy csom6 nagyon nagy eredményt
hozott, és ezekre az eredményekre mar tudunk épiteni. Lehet,
hogy nem telepprogramnak fogjak hivni, hanem mashogy fogjak
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hivni, de én most azt gondolom, hogy mar nekiink a profilunkba
beleépiilt a munkahelyteremtés és a feln6ttképzésnek a
szervezése. Tehat mi ezt tovabb akarjuk csinalni, és fogjuk is,
ebben biztos vagyok, hogy amig mi ott leszilink, amig éliink ez fog
menni, és ez a telepprogramnak a hozadéka egyértelmten.” (1.
szakmai vezetd)

»(.-.) a cél igazdndibol nekiink az, hogy aki amilyen tanfolyamot
bevallalt, azt sikeresen végigcsinalja, és lehet6sége legyen a
munkaerdpiacon késébb elhelyezkedni. Nyilvan ott lesziink a
faluban, és azt a részt, azt a munkahely-kozvetitéses részt
biztosan megtartjuk, tehat nem fogjuk elengedni, mert azt latjuk,
hogy annak van a legtobb értelme, hogy kimennek a falubdl, hogy
Osszeszervezzilk 6ket, hogy mi targyalunk a cégekkel, van egy
0sszekotod veliik, ha nem ment munkaba, minket keresnek, miért
nem ment a (...), azért, mert fat lopott, mert nincs pénze, mert
még nem kapott fizetést, mert az els6 hénapban dolgozik... na,
akkor kisirta a polgarmester meg a szocmunkas, hogy
mindenkinek adjanak egy kobméter fat, akkor béke lesz, senki
nem megy fat lopni.” (2. szakmai vezetd)

,Latvanyos dolgok ezek, igen, és ezek maradnak is, rdadasul,
olyan dolgok ezek, hogy amik, ha vége lesz ennek a programnak,
akkor is latszani fognak, hogy itt vannak Gilvanfan. Itt van
mondjuk a kultdr, ami ki lett épitve, be lett rendezve, tehat nem
csak egy félkomfortos, hanem egy teljesen 6sszkomfortos kultur,
radiatorokkal.” (projektkoordinator)

»azt hallottuk, hogy kiirjak a méasodik kort, talan, de nem biztos,
hat szeretnénk megtartani és lesz olyan palyazat, amibe a
tevékenységek egy részét bele tudjuk tenni, civilként vagy akar az
onkormanyzattal egylitt, akkor biztos, hogy a
munkahelyteremtést, azt megtartjuk, meg nem rossz az, ha van
szocialis munkas, ennyi nem kell szerintem, de ez a palyazatnak
az el6irdsa volt, ugye 20 embert rendelhetiink egy szocialis
munkashoz és mi 120-at vallaltunk, nekiink ezért kellett ennyi, de
szerintem kett§, hadrom is bd&ven elég lenne, ennyien a
mindennapi problémakat meg tudnak oldani és van is olyan
kozottiik, akit megtartanank. Onjérévé nem tud valni, mert az
onkormanyzat nem tudja Gket alkalmazni, anyagi forras kell
hozza. A helyi gazdasag, a kert, az biztos, hogy megmarad, mert
azt fogjak csinalni a kdzmunka keretében.” (2. szakmai vezet6)
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Masfel6l, jelentés szamban jelentek meg olyan vélemények,
amelyekbdl a tovabbi mikoédtetés biztositdsaval kapcsolatos
aggalyok érzédnek ki:

»(.-.) bizom abban is, hogy ez hosszu tavu lesz, tehat nem csak
novemberig tart, hanem utana is, mert azért mindig vannak napi
problémak, amikkel meg kell birkézni.” (esetmenedzserek
asszisztense)

»A szocidlis munkasok jelenléte biztos, hogy hianyozni fog, mert
azért most mar vannak emberek, csaladok, akiknek kotédése van
az esetmenedzserekhez, és hozzajuk fordulhattak ligyes-bajos
dolgaikkal, de majd a jovében ugyanugy, ahogy eddig, hogy a
jogsegély szolgalat, és akkor helye lesz a jogsegély szolgalatnak is
ott a kozosségi hazban, illetve hat rendszeresen jonnek az
iskolaba is a gilvanfai sziil6k, csaladok az ilyen tligyes-bajos
dolgaikkal, hogy... az egyik kollégané az addzasban segit,
kérvények {rasaban, tehat, hogy azért ebben gondolom a jévében
is ugyanigy igénylik ezt a fajta segitséget.” (egyiittmi(ikodo
szervezet vezetdje)

»(...) lesz egy mosoda, amire kivancsi leszek majd akkor, ha
telepes pénz lejar, hogy nem lesz mar, akkor az énkormanyzat
hogyan fogja zsebbdl fizetni.” (projektkoordinator)

»Tehat most nagyon jo a falunak, hogy van a tanoda program is,
ami jtliusban lejar a TAMOP a tdmogatas, és van a telepprogram
is, amire igy november végén sziinik meg a tdmogatas, és hogyha
igy nincs ennek folytatasa, akkor viszonylag rovid idd alatt elég
sok pénzt koncentraltan oda nyomtak be, ez megsziinik, akkor én
nem vagyok biztos benne, hogy ezek az indikatorok, amiket mind
a két projekt igy kitlizott maganak, tehat mit tudom, a
lemorzsolodds a tanodaban, a sikeres tovabbtanulds, a
telepprogramban a tanfolyamokon val6 részvétel, az allaskeresés
és tarsai, tehat, hogy azok igy mennek maguktél tovabb (...)”
(kiils6 segit6)

»Mert a sziikség az nagy, és lesz is. Ha megszlinik a szocmunkasok
irodajaban a munka novemberre, az emberek megint vissza kell,
hogy alljanak arra, hogy mindenkinek maganak kell elintéznie egy
telefont, maganak kell egy levelet, és ezekkel a dolgokkal mind
meg kell, keressiik a jegyz6séget, a hivatalt, ahol nem mindig van
orvoslat. Nem tudjak megcimezni az emberek, tehat mar azért is
egy embert kell, hogy keritsen, hogy el tudja magyarazni neki,
hogy mirél szo6l a levél.” (esetmenedzserek segitdje)
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e ,[A fenntarthatésaggal azért lesz probléma,] mert nem lesz ra
megfelel6 ember, megfeleléen képzett ember, aki ezeket a
dolgokat kézben tartja, és kiosztja, szintén a megfelel6 embernek
a feladatot. Kell valaki, aki ezt 6sszefogja, és aki naprakész arra,
hogy akkor most ez lenne, és a megfelel6 embernek ezt kéne
csindlnia. Tehat, ha nincs, aki ezeket kiossza, kdosz van, mert
akkor mindenki megy a sajat feje utdn, és abbdl soha nem siilt
semmi j6 még ki (...)” (esetmenedzserek asszisztense)

A fenntarthatdsaggal kapcsolatban is megjelent az a gondolat, ami az
interjuk soran gyakran visszakOszont, miszerint tovabbi kiils6
tdmogatasra lesz sziikség ahhoz, hogy a megkezd6dott kedvezd
valtozasok érdemben folytatédjanak. ,(...) egyfajta allandosag,
egyfajta stabil jelenlét az fontos ahhoz, hogy ott valédi eredmények,
valtozasok induljanak el.” (kiilsé segitd)

Javaslatok egy 1ij projekt megalapozasahoz

Az interjdalanyok véleményét arrol is kikértiik, hogy egy esetleg
megvaldsulé kovetkezd fejlesztési projektben milyen tevékenységek
megvaldsulasat latnak sziikségesnek. A javaslatok hat csoportba
sorolhatok:

1. Képzési programok fenntartasa, a munkaerdpiaci sziikségletekhez
illeszked6 képzések inditasa

»(--) az egyik nagyon fontos feladat lenne, hogy hogyan kéne a
feln6ttképzési programot tovabbfejleszteni, és féleg a munkaba
helyezési programot, amire kellene utikoltség. Masrészt nagyon
fontos lenne, hogy a feln6ttképzési programba valahogy beépiiljon
ez, hogy cégeknek lehessen fizetni a dudlis, de nem csak, mert most
alakitjak at a dualis képzést, az alapképzésre, de, hogy kifejezetten a
feln6ttképzésre legyen dudlis és ott megteremteni azt, hogy a cégek,
azok olyan cégek végezzék a szakmai képzést, de nem feltétlentl az
els6 szakaszban, hanem mar egy ilyen késébbi szakaszban, amikor
mar érti a szakma fortélyait az ember, hogy betanitani ezeket az
embereket, és 6 ezért pénzt kapna. Ezt mindenképpen szeretnénk
elérni, ez egy ilyen fontos fejlesztés. Es ilyen nagyon sok van, egyszer
elhataroztuk, hogy letiliink a munkatigyi kézponttal, egy csomot 6k
ismertek fol, mert ugye 6k is tudjak azt, hogy mi az, ami nekik
rugalmatlan. Ja, nagyon fontos, ugye azok, akik a legjobban
raszoruldk ilyen képzésben, azok az emberek, akik még az altalanos
iskolat se fejezték be, na, most szerveztiink ilyen altalanos iskola
befejezést, és az ugy zajlik, hogy ilyen kihelyezett tagozat van
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Gilvanfan, és most egy csomé embert beiskolaztunk, de még mindig
van, aki kimaradt, hat pont azért, mert ezek a legaszocialisabb
emberek. Aztan példaul a jogsegély, az nagyon fontos lenne (...)” (1.
szakmai vezetd)

»(...) nagyon fontos lenne egy kovetkezd projektben is, ez a
munkahely-kozvetités megjelenjen, a valddi képesitést, szaktudast
adé képzések is megjelenjenek. Nagyon hasznosnak talalndm azt,
ami a tanoddban is jonak bizonyult, meg a telepprogramban is, hogy
ha egy folyamatos kapcsolat lenne, mondjuk az egyetemekkel, a
hallgatékat oOnkéntesként bevonni. Az o©nkéntesek munkija az
mindig nagyon sokat tud hozni, kozvetlen és kozvetett célok
tekintetében is. Biztos, hogy j6 lenne néhany ilyen infrastrukturalis
beavatkozas is, példaul a falu vegyen maganak foldeket... tehat, hogy
a hazak és a kiskertek kivételével a szomszédos mezdgazdasagi
teriiletek, azok mar mind masé. (...) meg hogy legyen egy ilyen kiils6
szakmai és civil mentoralas, vagy nem akarom azt a sz6t hasznalni,
hogy kontroll, de egy ilyen kdlcsonds kooperacid, mentoralas a
kovetkezékre nézve, ez nagyon fontos. En gy érzem, hogy az
o6nkormdanyzat most mar nagyon rahagyatkozik az egyesiiletiinkre,
meg a tobbi szakmai megvaldsitd segitségére, nyilvdn nekik is
autonémabbaknak kell lenniiik, de én azt gondolom, hogy egy
kovetkez6 sok tizmilliés, vagy szazmilliés palyazatot igy egyediil
nem tudnak megvaldsitani, kell ez a civil vagy masféle szakmai
mentoralas, segitség.” (kiils6 segitd)

,Meg akkor lenne még talan nagyon jo, hogyha ezek a programok,
vagy ezek a tanfolyamok, ha olyanok lennének, mint amiket
mondtam, hogy olyan, aminek értelme van, és a kovetkezd 1épésben,
mar ugy jarhat el dolgozni, hogy neki ez a végzettsége van, és akkor a
munkajaban dolgozhat.” (projektkoordinator)

solyan képzéseket csinalni, ami tehat igy helyben megvaldsithato,
példaul a varroda, azt nagyon szeretnék, tehat az sok embert6l
elhangzott, hogy milyen j6 lenne, tehat ez is egy olyan dolog, amit
megcsindlnanak és megvan.” (esetmenedzser)

,0da (ti. a mosoda helyére) lehetne egy varrodat. Megtanulna az
ember varrni, vagy valami mast.” (4. helyi lakos)

»(-.) lehetne [létesiteni] akar egy szovéiizemet. Mert sokan voltak
itten, ez itt a babahdz, ami itt van most, itten, valamikor ott
miikodott egy szov6iizem, rengetegen jartak. Voltak ilyen mesterek,
ugye, tanarok, ugye, akik egy par, sokan voltak, be lett nekik tanitva,
és képzelje el, azok a rongyszényegek, amit 6k szoOttek, kérem
szépen, eladasra keriiltek. Na, most itt ugye valamikor ezt... példaul
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most Magyarteleken is voltunk, ott a TSZ-nél, ami mar tonkrement,
volt egy varroda, itt is rengetegen vannak nék, akik tudnak géppel
varrni.” (8. helyi lakos)

Annak lenne ilyen ko6zosségformald hatasa is, Osszejonnének az
asszonyok, kicsit beszélgetnének, kozben megsiitnének valamit, egy
Uj receptet, megbeszélgetnék a dolgokat. Hat, most na, van egy Uj
recept, prébaljuk ki.” (esetmenedzserek segitdje)

Jilyen életviteli tandcsadasok kellenének némelyik csaladnal, mert
tényleg ra kéne Gket szoktatni - és most nem lenézni akarom az
ittenieket - a higiéniara, arra, hogy megvarrjon valamit, arra, hogy
egy haz korili teendd mibdl all, vagy hogyan kellene beiktatni azt,
hogy a gyerekek életébe rendszer legyen, az, hogy van reggeli id6,
ebédidd, van vacsoraid6, mikor kell fiirdetni, hogy kell lefektetni egy
gyereket. Tehat nincsen rendszer és ez mind ilyen életviteli
probléma, erre kéne tan valami... nem tudom, képzés, vagy nem
tudom, mit tartani. Az, hogy mennyien vennének részt, azt nem
tudom, meg, hogy fogadnak, de ha kapnanak motivaciét, némi kis
pénzt, akkor biztos vagyok benne, hogy részt vennének és lehet,
hogy még jol is siilne el a dolog, mert mindig a motivaci6 a 1ényeg, és
az itt csak a pénz, abbdl van a legkevesebb.” (esetmenedzserek
asszisztense)

»(---) az nagyon jo lenne, hogy ha valami olyan felmérések vagy nem
tudom, mik késziilnének, hogy milyen munkahelyeket lehetne itt,
amiben 6k szivesen tevékenykednének... tehat megalapozni egy
munkahelyteremtést azzal, hogy itt ilyen iranya vizsgalédasok
lennének, hogy miben dolgoznanak szivesen, és akar arra
felkésziteni, hogy a kovetkezd 1épés az meg az legyen, hogy ennek a
megteremtése. De nem ilyen cél nélkiili mindenféle képzettség
megszerzése. Tehat az nagyon jo lenne, hogyha nem csak valasztasi
ciklusokban tudna a politika gondolkodni, hanem abban, hogy ha
van most egy ilyen lehet6ség, akkor nézziik meg azt, hogy az itt é18
embereknek mihez lenne affinitasuk, milyen munkahelyben lehetne
itt gondolkodni, és akkor készitsiik fel arra 6ket, de még nincs vége
ennek a projektnek, és akar 6k, a munkanélkiili kémiives meg Acs,
meg mit tudom én, burkold, meg tudna épiteni azt az lizemet (...) a
projekt el6készitésében valami olyan felmérés, hogy mit lehetne, mi
az, ami piacképes, amiben az emberek is itt tudnanak, mert az
utazds, az nagyon nagy gond, és (...) abban gondolkodni, hogy
tartdsan, hogyan lehetne ezeknek az embereknek a jovdjét, legalabb
husz, vagy huszondét, vagy valahany embernek segiteni. Tehat, hogy
én azt gondolom, hogy egy ilyen kisebb projektekben, ami igen
koltséges, de nem is hosszu tdvon, hanem par éven beliil a hozadéka
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sokkal eredményesebb lenne, tehat, hogy valami ilyesmiben
gondolkodni, hogy mi az, amire képesek vagyunk, mi az, amit
képesek vagyunk mi itt magunk megépiteni, megcsinalni és utana
abban tevékenykedni. Es akar ez lehet olyan szinten 6nellatas is,
hogy mit tudom én, valamikor a TSZ idejében itt sertéstelep volt,
hogy a falu végén siman fol tudndnak épiteni egy sertéstelepet,
6lakat, mindent, erre anyagot, pénzt, szakember itt van, tehat
munkaerd6t, utaztatni nem kéne, mert a falu végére kisétdl, és utana
kozben, mit tudom én, tiz vagy tizenot embernek megtanitani, hogy
majd, hogyan kell ellatni a jészagokat, és akkor arra akar lehetne
épiteni egy kisebb vagdhidat is, hiszen hany hentes van a kézelben,
akinek nincs munkdja. Tehat, hogy ilyen kisebb projektekben
gondolkodni, amire képesek, aminek nem évek mulva van lathaté
eredménye, mert az motivalja, hogyha latom, hogy ezt most
megcsinaltuk, ez szép, tehat, hogy ilyen mintagazdasagokat csinalni,
ami utdna mar onalléan is miikddtethetd.” (egyilittmiikdod6 szervezet
vezetdje)

2. Infrastrukturalis fejlesztések

,»(...) bizom benne, hogy a masodik titem meg fog valdsulni, mert ott
nagyobb hangsuly van, tudomasom szerint, nagyobb hangsuly van,
hogy esetleg felujitasokat végezziink a lakasokon, egy kicsit jobba
tegyiik az otthonukat. Sziikség lenne mar most is ra, csak hat a
keretek nem engedik most, hogy mar most végezziikk ezeket.”
(polgarmester)

»(...) el kell késziteni ennek a programnak a keretében azt a
beavatkozast, amit majd a régi faluba terveznének, ahol nagyon sok
lerobbant épiilet van, és akkor ezt kellene megtervezni ebben. Itt is
azért az érdekes lenne, ezeket a hazakat a kovetkezd program
keretében a Miiszaki Kar vagy Intézet, tehat 6k tervezték az elején és
a Bachmann tandr drral volt is egy ilyen megbeszélés - § vitte le a
didkjait Gilvanfara - és akkor ott lent voltak egy darabig és a PhD-s
hallgaték tervezték ezeket a hazakat. Tehat, hogy 6k tovabbra is
hajlandéak lennének arra, hogy most a program keretében a
lakasfeltjitdsokat megtervezni, meg csinalndnak egy ilyen felmérést
a meglévd épliletekrdl, és akkor utana szépen PhD diplomamunka
keretében, vagy nem tudom, minek a keretében, valami
szakdolgozati téma keretében megterveznék azokat. Ez ugye mar
nem olyan Osszetett feladat, mint ezeknek az Uj hazaknak a
megtervezése volt.” (a projekt otletgazdaja)

»(-.) a kovetkez6 1épésben viszont egy hatalmas, nagyon nagy
elérelépés lenne az, ha az olyan hazakat, mint mondjuk itt szemben,
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(...) van itt harom életveszélyes haz, aminek az életveszélyességét
meg kellene sziintetni, fel kéne djitani, mert ez sajat zsebbd], ilyen
fizetés mellett esélytelen. Ezt mindenképpen beletenném, és nem
négymillio forint, mert itt egy haz lenne talan négymillié forint,
korszertsiteni, nem csak igy a falut magat, meg az ilyen hivatalt, meg
satobbit, hanem arra gondolok, hogy itt azért lehetne hazakat jitani,
hazakat kiépiteni. Lehetne bdviteni az 6vodat talan, ami még igy
nagyon jelent6s lenne, a babahazat... hdt nem tudom, attél fiigg
mennyi pénzrdl volna sz6. Hat itt azért én még merészebbekre is
mernék gondolni, mint mondjuk egy iskola, vagy egy renddrors, vagy
egy posta, vagy egy orvosi rendel6, de nem ez a haromszor négyes
kis szoba, hanem egy korszeri. Ilyesmire gondolnék én
mindenképpen, de, hogy ezt mindenképpen a hazakkal kezdeném, és
aztan korszer(isitenék tovabb, hat fejleszteném a falut. Orvosi
rendel6, mondom, béviteni, ilyesmiket. De mindenképp a hazakat,
arra gondolok, hogy fel kéne javitani, mert ennyi fizetésért, ilyen
rossz mindségli hazat esélytelen. (..) De hogy ezt mindenképp,
elképzelhet6 az is, hogy vannak itt jobb allapotd hazak, gilvanfai
viszonylathoz, teszem azt, hogy lehetséges, hogy csak at kéne
forgatni egy Kkicsit a cserepet, és csak a munkasokat kéne allni, vagy
valami. De vannak életveszélyes hazak is itt, azokat viszont meg kéne
sziintetni, Kkorszeriisiteni, satébbi. (..) En mindenképpen
tdmogatnam azokat, akiket mélténak latok arra, latom, hogy van
értelme, akkor azt mindenképpen 6sztondijas kereteken beliil, vagy
akarhogyan, a bérletet vagy a konyveket, de mindenképpen
segiteném. Hat, attdl fiigg, mennyi keret van ra, ha lehet, akkor
mindharmat, ha nem, akkor csak egyet. Egyébként van most egy
ilyen segitség az dnkormdanyzat részérél, hogy a bérletet, azt igy
kifizetik a tovabbtanuléknak. Igen, mert sokan vannak, Ugy - amit
szomoruan tapasztalok - hogy latom, hogy menne, mert az esze
megvan hozza, tényleg, és tudom, hogy sikeresen befejezné, és mikor
meg van léve, hogy enni nincs, akkor, hogy menjen be Pécsre, hat
érted, ki kell emelni az ilyeneket.” (projektkoordinator)

»Szerintem egy jatszotér az jo lenne. Igaz, hogy volt, eltiizelték, arrol
én nem tudok, nem voltam ott, csak hallottam, hogy eltiizelték. Azért,
mert szét kellett szedni, mert jottek ezek a hazak. De amugy egy
jatszotér jo lenne.” (1. helyi lakos)

»(..) ez a konditerem, ez szerintem nem lenne egy hiilyeség, a
programok mellé, az lenne a legjobb, mert ugye szerintem,
gondolom itt az embereknek vagy mondjuk a roma nemzetiségi
onkormanyzatnak sincs erre keret, meg nincs hely. Példaul most én
kellemest a hasznossal gondoltam, meddig tartana, a kdzmunkasok
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0sszedobnak valyogbol egy kis, hat jo, ennél egy kicsit nagyobb
termet, van egy konditerem, kell bele venni egy par dolgot,
fekpadokat, sulyokat, és lehet, hogy az ilyen fiatalabbak nem
drogoznak kint az utcan, meg isznak, hanem beiilnek, és nyomjak a
sulyokat, és akkor kapnak egy motivaciot, hogy nem kéne drogozni,
mert 6k nagyobb darabok akarnak lenni. (...) a hazak feldjitasa,
régebbi hazak, amik annyira nem, meg van olyan is, ami laknak
benne négyen-oten, és majdnem 6sszeddl. Na, most az ilyen hazakat
én felujitanam, vagyis nagyjabol azért... ezt mindenképp. Meg, ami
nagyon nagy - hat, most lehet, hogy hiilyeséget mondok - de ugye,
amirél sokan, igy mondom, inkdbb a gilvanfaiak tudjak, de igy a
programon beliili dolgozdk nem tudjak, hogy mi van itt, ez a nagy
gaz. Itt ez egy halastd, ami régen miikodott, és még van vize és van
forrasa is, mert van egy kut. Széval, ezt nem lenne hiilyeség
megcsinalni. (...) szerintem ez egy tok jo elfoglaltsag lenne itt a
faluban, egy ilyen helyi, nem azt mondom, hogy ilyen fizetds, de igy
csakis a falusiaknak, egy ilyen kis horgaszt6, nem hiilyeség. Mert
egyrészt csufitja is itt a falut, most nem lenne kicsit szebb, le lenne
minden kalterozva (...), lenne egy kis sétaut, padokkal, meg mit
tudom én, éjjeli lampakkal, tokéletes. Nem lenne ez a dzsungel itt.
(...) A Varga-telepen olyan csaladoknak segitenék, akik az ilyen
kunyho6kban laknak dgymond, mert akkora épiilet, mint ez a szoba,
széval olyan 15 négyzetméter 0ssz-vissz, max. Azoknak segitenék
egy olyanban, hogyha erre is pdalyazni kellene, hogyha lehet ilyet,
hogy ilyen bévitésre, inkabb Ggy mondom, hogy csalados
emberekrél beszélek, ahol van gyerek, ugye ilyen kis bdvités,
legaldbb egy szobaval, hogy... mert ugye Varga-telepen az atlag
olyan, hogy egy nagyon kis konyha, meg egy kis szoba, és laknak
példaul oten, van, ahol hatan, ez nem emberi” (a Segit6haz
gondnoka)

3. A projekt soran 0sszegylilt tapasztalatok tovabbi hasznositasa

»(.-.) van, ahol nagyon jol teljesitiink szerintem, de van egy par cél,
ahol mi magasabb szinten akartuk ezt teljesiteni. Na, most ennek is
van haszna, mert egy csomd mindent megtanultunk, példaul egy
olyan kapcsolatot alakitottunk ki a Munkatligyi Kozponttal, a
partnerszervezetekkel, hogy ez a program akkor lenne j6, ha most
valami csoda folytdn nyernénk még egy ilyet (...). Egy csomé
mindent megtanultunk, tehat tudjuk azt, hogy mi a kdvetkezd 1épés
és ezeket a célokat nem adtuk fel. Sokkal messzebbre jutottunk
volna, ha - ahogy ezt eredetileg terveztiik - egy két éves projekt és a
fenntarté  szervezettel ilyen nagyon = szoros  partneri
egylttmiikodésben valésul meg. Most eljutottunk, ameddig
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eljutottunk, és tovabbi projektekben folytatjuk ezt. De én példaul
most mar tudom azt mondani, és ezt sokkal jobban tudom mondani,
mint egy masfél évvel ezel6tt, mert akkor csak viziéim voltak, hogy
szerintink mit kéne itt csindlni, de most mar Kkonkrét
tapasztalataink vannak arra, hogy mi az, ami miikodik.” (1. szakmai
vezetd)

»(--.) azokat a tapasztalatokat, amik sziilettek itt a programban...
ugye a program alkalmaz, nem tudom én, hany szocialis munkast,
négyet, azok a kollégdk valahogy beépiilnének a térségi vagy
mikrotérségi ellatdsba és vinnék magukkal a tapasztalatokat,
kapcsolatokat, ezek nagyon fontosak, hogy ne muljanak el.” (a
projekt otletgazdaja)

4. Munkavallalast tAmogat6 tevékenységek

»A munkaba jarast, azt mindenféleképpen, tehat azt muszdj, én ugy
gondolom, hiszen lehet6ségek nincsenek itt igazan buszokkal, ezt
mindenképpen tovabb kell vinni abban a programba. Képzéseket
ugyszintén tovabb kellene vinni... majdnem mindent, szinte minden
olyan elem van benne, ami igenis érdekli az emberkéket.”
(polgarmester)

,a munkaerdpiacra valé nagyon intenziv keresés, iranyitas és ahhoz
tdmogatas akar, lakhatasi tamogatas, amit megpalyazhatnak akar, de
ebben a palyazatban példaul nem lehetett jaArmf{ire palyazni. Ennek a
falunak van egy mindenre hasznalt, agyonstrapalt mikrobusza, tehat
ha lehetett volna beletervezniink egy buszt, ami csak arra van, hogy
a munkdaba vigyiik, harom miiszakba, 6t miiszakba, sof6rostél, az
nagyon sokat segitett volna, mert a falubusz az a gyereket hozza az
iskolabdl, kajat szallit az ovisoknak, az 6regeknek, hat nagyon nehéz
volt a buszt... mindent azzal intéznek a faluban, ugye ott van egy
valyogprogram, egy kertészet, minden beszerzés azzal torténik,
tehat ha csak erre a célra lehetne hasznalni egy mikrobuszt, hogy
munkdaba, meg képzésbe vigyiik az embereket, vagy valami jarmiivet,
az nagyon nagy segitség lenne, benzinnel egytitt. Tehat anyagi forras
a munkaba jutashoz, az eszkdz hozza, meg nyilvan tanulmanyi
0sztondij, mert az nagyon sokat segitene a csaladoknak.” (2. szakmai
vezetd)

5.1d6sek tAmogatasa

»(--) kevés Oregiink van. Hogy 6ket gyakorlatilag valamilyen tton-
modon egy nagyon picit kiemelni, mert én azt latom, meg ugye néha
ledllok beszélgetni veliik, igaz, hogy egyenként, és azt veszem Ki,
vagy vettem ki az elmult id6szakban igy a szavaikbol, hogy nincs egy
olyan hely, ahova akar 6k 6sszejohetnének néha. Most az mas, hogy
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otthon vagyok, és akkor azt mondom, gyertek hozzam, tehat 6k ezt
mondjak, tehat ez teljesen mas, mert az otthon van, nem egy olyan
kérnyezet, nem egy olyan kozeg, ahol mindenki egységesen van. Es,
hogy nekik akar esetleg lehetne egy olyan teret adni, mint ahogy ott
van a kultdrhaz, hogy mit tudom én, egy héten egyszer Ossze
tudnanak jonni. Beszélgetni, mindenki vinné azt, amit éppen gondol,
mert éppen siitott egy kis siiteményt, na, ezt meg kellene kostoltatni
a tobbiekkel, vagy egy teat f6zni nekik, vagy nem tudom. Tehat erre
is ugy gondolom, hogy lehetne egy kis teret adni, és nytjtani nekik,
mert azt latni, hogy tényleg, jo, kiiilnek néha, ugye amig j6 id6é van,
kiiilnek a padra, igy délutdnonként, és beszélgetnek, de nem
mindenki. Tehat nem tudjak agy felidézni... ezt én azért merem és
tudom igy mondani, mert nem egy, nem két dreggel beszéltem... nem
tudjak ugy felidézni a multat, amiben 6k éltek, és nincsenek annyian,
hogy kozdsen tudjanak roéla beszélni, tehat, hogy az emlékeket
felhozzak. Vagy, hogy egyiitt el tudnanak menni, tehat az is j6 lenne,
hogyha valaki segitené 6ket abban, hogy mit tudom én, fognanak
nekik valahonnan egy kisbuszt, és akkor most csak a nyugdijasok
hadd menjenek valahova egy kicsit el, akdr egy napra. Tehat 6ket ki
kellene még tigy emelni.” (2. helyi lakos)

6. Longitudinalis hatékonysagvizsgalat

Utolsé javaslatként a projekt hatékonysagvizsgalatara iranyul6
javaslatot idéznénk: ,Azt lehetne nézni - majd erre ki kellene
dolgozni valami modszert - hogy lehet hosszitavon értékelni ezeket
a projekteket. Azt mondjuk megcsinalni, hogy valaki belép egy ilyen
programba és mit tudom én, akkor mi az iskolai végzettsége, a
munkaerdé-piaci statusza, és akkor mondjuk 3 év mulva és 10 év
mulva mi torténik vele. Mert én azt latom az ilyen unids
foglalkoztatasi programoknal, hogy nagyon rosszak az ilyen
mutatok, hogy belépnek a programba, szereznek valami iskolai
végzettséget és utdna a program végén ugyanott vannak, mint a
program elején, csak kozben elkoltottek egy halom pénzt. Ez talan
elfogadhat¢ is, ha azt at lehetne gondolni, hogy miért van ez, hogy
ennek mi az oka. (...) Az a baj, hogy azt az ember latja, hogy baromira
elfogynak a pénzek, és tulajdonképpen olyan nagyon sok minden
nem torténik azzal ardnyban, amennyi pénzt elkoltenek. Erre
valamit ki kellene talalni, hogy ezt valahogy mérni, de ez lehet, hogy
hiilyeség, amit én mondok, merthogy ezeknél a projekteknél ez
hiilyeség lenne. De hogy mas példdt mondjak, hat példaul az
amerikai ilyen fejlesztési gyakorlatban - az amerikaiak mindent
mérnek egyébként, tehat, hogyha a gyerekek példaul iskolaba jarnak
egy gettéba mondjuk valahol, és eredményeket akarnak elérni, akkor
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az elsé az, hogy felallitjAk a kritériumrendszert és akkor azt
évtizedeken keresztiil mérik. Ugye a Harlem programnak pont ez
volt a 1ényege, hogy akik ebben részt vettek, ott megnézték évente,
hogy javult-e a tanulmanyi eredménye, ha nem javult, akkor miért
nem javult. A szil6k el tudtak helyezkedni, nem tudtak
elhelyezkedni, miért nem tudtak elhelyezkedni. Tehat ezek a fajta
mérések, az példaul, hogy tehat mikézben ezeknél a programoknal
el6irjak azt, hogy az indikatoroknal, hogy javuljanak a munkaba all6k
szama, meg mit tudom én, és akkor elfogadjak indikatornak, ha
valaki kozfoglalkoztatasba vett részt. De ha valaki elolvas egy
konyvet, ami ugye nagyon ritka, és arr6l beszamol, tehat azt lehet
igazolni, hogy azt tényleg elolvasta, hogy az miért nem lehet
indikator, sokkal fontosabb egyébként.” (a projekt dtletgazdaja)
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