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DESIGNING STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT OF
SOCIAL/SOLIDARITY ECONOMY

DR. GABOR JUHASZ — VIKTORIA BORDA - Eva VOJTEK
Abstract

It is essential to have a strategic approach to develop social / solidarity economy as
being a part of local economy. This approach should cover the identification of
specific local problems, needs, requirements and resources, as well as the definition
of peculiar objectives, activities, methods and tools associated with them. It should
also set out the pathways to achieve the goals, provide alternatives, as well as
ensure meeting the criteria of sustainability. The goals to be achieved and the
activities and tasks related to the realization of the goals are carried out by the
actors in partnership. The absence of careful planning, preparation and experienced
management, as well as the lack of partnership based on effective communication,
common interest and cooperation can undermine the feasibility of the strategy.

Strategic planning must include negotiations of interests with all
participating parties and also community development. If the citizens are
successfully addressed and involved in the phases of planning, preparation and
implementation the strategy will be realized more effectively and successfully. If, on
the other hand, the processes and events are not in accordance with the goals, or the
actions can be associated with only a limited number of actors, it obviously reduces
the overall effectivity. In this case the intensity and extent of the expected impacts,
as well as the social acceptance of development initiatives also become lower.

The design and implementation of local economy development strategy is
primarily the task of local communities and not local governments. As social
economy development strategy has to be planned within the framework of local
economy development strategy, it is also their responsibility. Accordingly, the
methods and tools of community development play an important role in the steps of
strategy development and implementation. Consequently, the planning and
implementation of a development strategy for a local resource based social
economy must be approached from several points of view at the same time.
Economic, social, cultural and environmental aspects must be taken into account in
order to meet the sustainability criteria.

Keywords: local economy, local community, social economy, strategic view,
strategic creation, negotiations of interests, developing communities, sustainability

Strategic planning of the social economy to be created as part of the local
economy

The design and implementation of an economic development strategy is an essential
element of local economic development (LED). Similarly, in the case of local
economy-related social / solidarity economic development (SED) it is also expedient
to conduct strategic planning, based on which social economy can be developed as
an integral part of the local economy at different stages of implementation. The most
important tasks to launch the strategic planning of LED and SED are getting in
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contact with local actors, selecting key people and involving them in the
development process, as well as building trust with locals.

First it is essential to provide the basis of cooperation with locals, then the
assessment of actual local needs and requirements can be carried out. Putting
deficiency symptoms and bottlenecks, as well as economic, social and
environmental aspects in the appropriate context (to conduct a situation analysis) is
the prerequisite of defining problems and dilemmas and determining the range of
stakeholders.

Sharing the same problems, dilemmas and deficiencies can be a ground for
defining common interests and promoting involvement. These can be the basis of
goals and activities which require the use and allocation of local resources and
capacities in community actions.

Strategic creation starts with organizing community actions (which emerge
from common goals) into a complementary system of content and logical structure
(Juhasz, 2006).

It is important to note that LED strategies - and also the incorporated SED
strategies - should reflect specific values and attitudes that are characteristic of the
local community, and should be organized in an autonomous and spontaneous way.
The bottom-up organization of strategy creation and implementation may be
expedient in local developments. They must rely on current, and relevant problems,
needs and resources. When plotting the future state we want to achieve it is
necessary to start from local conditions which we compare with the desired future
economic, social and environmental situation of the settlement and the local
community. Strategic goals are declared during the strategic planning and the
various development projects and programs based on it. These are created with the
aim to respond to problems and deficiencies of the settlement and the local
community. We also set up activities, tasks, resources, capacities, deadlines, and
responsibilities within a given time frame.

The strategic planning of LED - and its integral part SED - can be described
as a process, which is based on the dynamic concept of “change”. The planning and
preparation phases as well as the implementation and sustainment phases are
repeated from project to project, they are interrelated and are constantly revised.
The preparation of the new strategy already begins in the implementing phase,
since changes can occur at any time in the target system and even when carrying out
tasks due to newly arising problems, deficiencies and bottlenecks. In addition, some
previous relevant and current issues and problems may disappear (Juhasz, 2006).

Contacting local actors, building a relationship of trust with the local
population

The design of social economic development (SED) that belongs to local economic
development (LED) is most often forced by external factors in Hungary. This can be
either compliance with legal obligations or a precondition for obtaining an external
source of funding. Although, based on the theoretical considerations of LED and its
associated SED, it is not necessary to adapt to such external pressure, yet it appears
that in most cases, these factors motivate the design of local development strategies.

One of the most important preconditions of the success of development
initiatives at the municipal and regional level is establishing contact with local
actors. During this process the representatives of the development initiative try to
draw the attention of the local population to the fact that the development of the
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local economy is a common interest for which, together, the residents themselves
can do a lot. Without this contact, the community cannot be encouraged to think and
act together. A strategy developed with the involvement of local actors must take
local values and attitudes of the local community into account, in line with the
development goals and tools to be declared. (Czene, Ritz; 2010). “Bottom-up”
initiatives may enable a municipality to establish its own development strategy in
awareness of its own situation, potentials and capabilities, albeit with external
assistance. The success of these grassroots programs lies in the extent to which local
stakeholders are involved. It also depends on the success of a long-term partnership
that can ensure the permanent sustainability of the results and impacts achieved,
not only from planning to the professional and financial completion, but also
beyond. An essential part of the “bottom up” development dynamics is the mapping
and coordination of the relations and effects of the individual actors and programs.
Improving the operation and strategies of individual businesses, strengthening the
quality of the local business environment is part of the “bottom-up” economic
development (Csete, 2012).

The basis of local development is therefore the involvement and
dynamisation of the local society, the creation of a common interest, the allocation
of local resources in order to enforce common local interests. During the planning
and implementation of the local economic development strategy, local actors, in
cooperation with external experts, carry out activities in line with local conditions
and expectations. In this process they adapt to the external environmental
conditions, preserving local values and traditions and resources (Czene, Ritz; 2010).

Involving local actors in development processes is indispensable for several
reasons. Networking is an important tool of increasing credibility, justice, fairness
and transparency as this makes the design process public. In addition, it contributes
to increasing the confidence of local actors in the process, as they can be constantly
informed and kept involved in making decisions. Involvement can also increase
efficiency, as it makes it easier to understand real needs, to adopt a strategy and the
actions and interventions that take place within it, and to further reduce
stakeholder resistance and mistrust (Swinburn, Goga, Murphy, 2004).

In addition to involving local actors in local development, the formation of
attitudes.is also crucial. Without the commitment, enthusiasm, conscious behaviour
and active participation of local actors, it is not possible to revitalize the local
economy and flourish in a sustainable way. It is also important to develop a
supportive attitude from the beginning. Accordingly, special emphasis is placed on
activities aimed at creating conscious shopping and consuming habits, which
contribute to the creation of local markets for locally produced products. In
addition, it is particularly important that local governments, local entrepreneurs
and other actors strengthen local identities, prioritize local resources, products,
services and local knowledge. This issue also includes the improvement of the
entrepreneurial spirit and willingness, the motivation of the establishment of
entrepreneurial communities, as not only the material factors, infrastructure and
knowledge are essential elements in their establishment, but also the approach
itself. It is also helpful if there is recognition for the work done in the society of the
settlement. Community development is also a basic factor, which promotes the
development of solidarity and cooperation skills, dynamizing the functioning of local
relations, and also the development and sustainability of trust relations between
actors (Czene, Ritz; 2010). Establishing a relationship with local actors and gaining
their trust starts at the beginning, but it is a task that must be maintained
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throughout the entire process. The actors must work on this continuously since this
is one of the factors that guarantee the implementation of local developments.

Selection and involvement of key actors in the development process

One of the essential steps of local development initiatives is to identify the key
actors, discover and plan the way and intensity of their contribution (knowledge,
experience, volunteer work, provision of financial or other resources). The
identification of key actors can cover a wider spectrum: the involvement of local
governments and market actors, as well as civil organizations and the local
population in the planning and implementation of local development is a
widespread method worldwide. Building partnerships between key players will
allow actors to achieve more with the same investment and implement new
methods. It also enables them to work more cost-effectively to access resources and
develop the local economy and society. The aim of building the partnership is to
bring together local actors who have an impact on the development of the local
economy and society and to create a common agenda that promotes and sustains
successful and long-term development. The partnership should be a mutually
recognized opportunity for the participants, so that the implementation is
characterized by openness and innovation (Swinburn, Goga, Murphy, 2004). The
established clusters can serve as a framework for networking, which may be
suitable for improving the competitiveness of a region in global competition without
decrease of local employment rate. The aim of establishing clusters is to bring
together companies of a region - which can be either rivals or cooperate with each
other - and help them realize that their cooperation can be beneficial for all of them.
They must be convinced that rivalling companies from other regions and countries
can be a real threat to them, and not competitors from the same area (Csete, 2012).

Thus, in addition to local governments, local businesses and non-
governmental organizations, as well as the local population, are key actors in local
economic and social development.

The actors can represent and enforce their aspects and interests
successfully if they are open to the establishment of partnerships from the very
beginning of the process. Therefore, it may be reasonable to set up a local
development committee or working group, which should be able to manage and
promote the partnership-related elements of the strategy throughout the process. It
is important that all stakeholders must be represented in the working group and
none of them can play a dominant role. Optimally, the working group should include
representatives of all actors of the local economy and social development: the local
government sector (representatives of local government management and economic
institutions), local business actors: enterprises and their organizations (chambers,
professional bodies, associations), representatives of knowledge transfer
institutions (secondary and higher education institutions, vocational training,
retraining), development agencies (governmental and business agencies) as well as
local non-governmental organizations (Bajmdcy, 2011). The significance of the
working group depends on how successfully it can reach and involve a wide range of
actors in the later stages of planning and implementation of the strategy, therefore it
is expedient to invite key influential people with a wide network of contacts.
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Situation analysis, assessment of local needs and requirements

One of the most important prerequisites of economic and social planning and
strategy design is to have a sufficient amount and quality of usable data on the
problems, needs and requirements of the given area, locality and local target groups.
Effective planning requires knowledge of the current situation of the local economy
and society, as well as the needs and demands arising from it. These can be
discovered in several steps, the primary aim is to gather information on the basis of
which, after a proper systematization, strategic development directions leading to
the desired future conditions can be developed (Bajmdcy, 2011). Situation
exploration and needs assessment can be defined as a complex, multi-step process.

During the planning it should be clarified what situation analysis and needs
assessment should focus on (do we have a pre-formulated assumption, for
example), and also who do we want to reach (members of the target group, other
institutions represented by the target group, potential collaborators). It is also
important to define the data and information we want to get and also the methods
and the sources from where we want to access them (Kénig, 2011).

Different actors may have different perception of the problems therefore it
is important that the stakeholders have an insight and influence on the situation
assessment process. Thus, the situation assessment should take place in parallel
with (or right after) the identification of the actors to be involved. The situation
assessment can cover many factors and processes, as economic and social processes
are not isolated phenomena, they always include aspects of additional issues from
their environment. Therefore, it is wuseful to compare the results and
recommendations of those situation surveys which focus specifically on economic
and social aspects, with analyses from other perspectives as well. In addition, even
different conclusions can be drawn from the same situation analysis. Consideration
of the different aspects, the decision between possible arguments and counter-
arguments is not the sole competence of the experts carrying out the analysis, but
may require actual community consideration and decision (Bajmdcy, 2011).

One of the basic planning and implementation tools of strategy creation is
the logframe method, the careful application of which can be a guarantee for the
implementation of projects and ensuring their sustainability. The logframe consists
of two phases: problem analysis, definition of objectives, and strategy analysis
belong to the analysis phase, while the preparation of the logical framework matrix
belongs to the planning phase.

The analysis phase involves mapping the situation of the target group
aimed by the project and the different aspects of the given social problem. As a
result of the situation survey, we will hopefully have a very large set of information
in our possession, which in this form is not yet suitable for the preparation of the
target. It is therefore necessary to condense and systematize the information
obtained during the situation survey. The first step of the analysis is to summarize
the strengths and weaknesses of the external system of conditions, to break down
the problem to be analysed into components. For this purpose we can use SWOT
analysis, which is a commonly used, popular method adapted from corporate
practice and looks back on nearly half a century of use.

This allows us to organize complex ideas into a simple, clearly structured
table. The procedure is built on a simple logic and it is excellent for identifying the
right directions for the strategy, since it presents a balanced mapping of pros and
cons. The analysis is a snapshot displayed in a simple structure, which clearly shows
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the state of the studied phenomenon in a table, divided into four parts. The top row
contains a list of Strengths and Weaknesses, while the bottom row is a list of
Opportunities and Threats. The aspects in the top row contain the internal criteria
for the examined organization, while the bottom row contains the results of the
examination of the wider environment.
In the analysis we divide the external and internal factors of development into four
distinct groups.
= Strengths: all the positive internal factors that function properly and can be
influenced by us (simply put: in which we are better than others)
= Weaknesses: all the negative internal factors that do not function well but
can be influenced to improve the situation (simply put: in which we are
worse than others)
= Opportunities: all the positive external, favourable conditions, which,
although they cannot be influenced, can be used to build on the strengths.
= Threats: all the negative externalities and limitations that cannot be
influenced and reduce the chances of success can pose a risk. (Bajmocy,
2011)

Problem analysis is the next step in the analysis phase. In order to be able to
determine the details of the development strategy, we need to go deeper than the
SWOT analysis, we also need to explore the reasons for the situation. Therefore we
need to focus on weaknesses. This method can be used to create the problem tree,
thus revealing the chain of problems, exploring their causal relationships. Each
problem identified needs to be analysed and placed at one of the levels representing
the hierarchical structure between the causes. We have to identify all the main and
sub-problems, arrange them vertically according to the cause-and-effect
relationship, this way we get a branch diagram of the problems, in which the causes
are in the bottom rows and the effects are in the top rows. It can make our analysis
easier if we write down the problems on labels and then arrange them under each
other according to the causal relationships. The result of this method is a tree
structure, which clearly outlines the causal relationships of the problems in the area
(Dr. Andriska, 2004).

When creating a problem tree, the question arises as to how deeply it is
worth discussing the problems. No exact regularity can be established regarding the
number of levels, however, based on the examination of international and domestic
strategic documents, it can be stated that a triple structure already provides
meaningful information and can significantly support the establishment of the goal
hierarchy. Obviously, it may be necessary to include many more levels, four to five,
to break down overall strategic issues and map out options for intervention.
Another methodological note is that the number of levels of the problem tree is not
necessarily the same under all circumstances; some of the factors might be divided
into only one or two levels, while others into three or five levels.

After finalizing the problem tree, goal formation begins, but in order to do
this we must first create the target tree. Defining the goal is not a set of activities,
but, while the problem tree shows the negative correlations of the current situation,
the target tree describes a positive future state, which can help us to define the
specific targets of the development activity. To properly prepare the target tree, all
we have to do is put the negative correlations of problem tree into reverse then we
get the positive result. Instead of applying the cause-and-effect system, the target
tree represents the options of problem solving in a system of assets and results. The

9
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way we define targets should be specific, measurable, and accurate. After that we
can decide which part of the target tree we want to implement, select the target for
which we will be able to work effectively. There is a definite relationship between
the levels of targets: the goals of the first level are the most comprehensive, but the
lower we go, the more detailed our targets will be. In order to avoid failures, we
should transform only those elements of the problem tree into targets, which can be
solved or at least ameliorated by the development.

If all the targets that belong to a goal on a certain level have already been
achieved, we can move up to the next goal. It follows from the method that the
quality of the problem tree determines the quality of the target tree, i.e., the
potential inaccuracies of the problem tree remain. A poorly structured problem tree
results in an inaccurate target tree, which can jeopardize the success of the whole
economic development intervention.

The “success factors” obtained during the SWOT analysis, or the elements of
the target tree, only form the basis, but in no way supersede the next step of
strategic planning, the setting of goals. In addition, both methods can provide room
for the subjectivity of the analysts: experts with different perspectives and different
theoretical backgrounds would presumably create a different SWOT table or
problem tree based on the same situation analysis. Therefore, a wide-ranging, open
discussion of the results of the situation analysis is an important stage in the
strategic process (Bajmocy, 2011).

There are several data collection techniques available for the assessment of
community needs and it is extremely difficult to select the most appropriate
measurement method for the given goal or for the specific target group. The
methods that can be applied for the needs assessment are grouped according to
whether they are primary or secondary method. Primary methods allow first-hand
access to information obtained directly from stakeholders through direct channels.
Secondary methods, though, only allow the analysis of the resources already
available, the exclusive use of which can thus lead to errors in many cases. Primary
methods include surveys (general population, subpopulation), various observations,
interviews (individual, focus group) or questionnaires. The secondary methods
include the analysis of indicators and statistics, the collection and analysis of
literature sources, as well as document analysis. The advantage of the secondary
methods is that they are relatively cheap, their disadvantage is that in the case of
information from external sources, it is not known how the examined population or
problem is defined by the creators of the sources we use. We can get reliable data if
itis collectable, correct, complete, comparable and transparent.

Getting to know and assessing the real needs of the given settlement and
community is a precondition of any well-founded planning and strategy-making
process. This means not only registering quantifiable needs, nor is it a one-sided
‘survey’, but presupposes multi-stakeholder communication in which stakeholders
and decision-makers are constantly exchanging information. Without being aware
of real needs, their magnitude, as well as the strategy based on them, the use of
resources will not work sufficiently. To put it simply, needs assessment is the
collection and analysis of data and information, followed by conclusions. In practice,
however, there are various situations that determine the purpose and function of
needs assessment, as well as the content and methods. We can talk about needs
assessment in two approaches: based on the first, needs assessment is a tool for
establishing new development ideas, in which the main goal is to explore a specific
area and get the information and data necessary for planning. Under the second

10
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approach, needs assessment is a regularly recurring activity that is an integral part
of the process of operation and development of the local economy and society,
which we carry out, mostly annually, in order to have up-to-date information on
relevant needs and expectations.

Identification of affected parties and stakeholders

The third and last step of the analysis phase is the strategy analysis, in other words
the development of the strategy to achieve the development goals. The strategy
includes a set of goals that can be integrated into a development process taking the
time and the available resources into account. With the design of the strategy, the
goals of the development become largely fixed, so by the end of the strategy analysis
phase, our goal-oriented development process becomes precisely identifiable.

The local economy and social development directly or indirectly affects a
wide range of local actors (and sometimes some actors in other areas). At the same
time, during the strategy-making process, only a narrow circle of stakeholders is
able to effectively represent its interests and significantly influence the processes.
Therefore it is advisable to separate the two circles and call the former affected
parties and the latter stakeholders.

In order to prepare the strategy properly, it is advisable to conduct a
stakeholder analysis, as the basic precondition of all successful planning,
programming and development is to take into account the persons, organizations,
groups affected, who can influence it and whose interests the goals represent. The
first step is to analyse the impact of the stakeholders on the planned project, and
then to rank them, to define the success criteria and motivational factors of the
given partnership. The definition of interest groups and the examination of their
characteristics are especially important because these groups can influence the
implementation of development with their expectations and objectives.

Interest groups are all organizations, institutions, individuals, including the
public, private and civil spheres that are related to a given strategy. The forms of
involvement of interest groups are different. Their main types: target group (to
whom the activity is focused on), partners (with whom we carry out the activity
together), decision-makers, funders, intermediary organizations, regulatory
institutions (Dr. Kovéacs, 2004).

The affected parties need to be grouped according to how closely they are
related to our activities. In this respect, we distinguish between primary, secondary
and tertiary, (etc.) interest groups.

By creating a dialogue between stakeholders in the implementation of the
strategy we can obtain their support for the development, the content of the
intervention can be tailored to real needs, and the chances of development success
in general can be increased. The task is to develop a strategic planning in which the
actors have real opportunity to get involved in the processes, if they consider it
important.

Reconciliation of interests, conflict management, development of common
interests

The development of settlements and micro-regions requires a complex, multi-
directional process. Micro-regional developments are primarily based on the

11
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dynamization of endogenous (internal) resources, among which the human factor is
of primary importance.

As Koivunen and Langén (2003) point out, the analysis of potential
stakeholders assumes the following goals and tasks: mapping the social / economic
resource base with regard to different actors; gathering information on the needs,
requirements, expectations and goals of each actor; grouping and categorizing
potential participants according to their specific goals, interests and resources also
taking opportunities and limitations of their participation into account;
identification of current and further possible conflicts between stakeholders, as well
as connection points and opportunities for cooperation (Juhasz, 2006).

Along the various interests, there are many sources of conflict, focal points
of confrontation, which in some respects dynamize the actions of individual actors,
on the other hand, protracted and deepening conflicts consume some resources and
create irreconcilable contradictions. In the case of communities, organizations,
institutions and projects, these can result in the development of crisis situations.
These have negative effect on the quality and nature of community ties, as well as
group-, organizational and community level cohesion and also the quality of
cooperation and related communication. In order to prevent and compensate for
these crisis situations and to ensure the effectiveness of cooperation within the
framework of micro-regions, it is necessary to explore various interests and
conflicts and it is also essential to aggregate interests and manage conflicts. It is
necessary to apply conflict management actions in order to promote the common
interest of the parties. The aim of these conflict management actions is to increase
the competitiveness and efficiency of the micro-region socially and economically by
involving the various actors in development processes and making them interested.
Promoting participation also entails the development of tools and opportunities for
local decision-making and action (Juhasz, 2006).

In each micro-region and municipality, networks of local governments,
businesses, NGOs and other organizations of individuals represent the actors who
may be subject to conflict management. Deciding which conflict management
strategy can be effective depends primarily on how successfully the types of conflict
between these actors can be identified. The identification of conflict types can be
carried out by a modelling process based on the following questions. It is necessary
to examine how and to what extent the parties of the conflicts are able to express
and assert their specific interests. It is also important to clarify what enforcement
mechanisms and related power mechanisms and structures influence the outcomes
of conflicts in the micro-region. It is also important to examine the effectiveness and
duration of the conflict management techniques in overcoming the problems and
crises that arise and how constructive these conflict management strategies are.
The factors determining the chances of participation need to be explored and also
the extent of democratic participation in resolving conflict situations. In the
exploration phase, therefore, it is worth focusing on what actors generate and
complicate conflicts and finding out whether the outputs offer opportunities for a
shift towards consensus. This process should also define the social and cultural
factors that provide opportunities, but also set the limits for the use of conflict
management techniques (Balogh, 2003). It is necessary to select the treatment
method according to the above. The selection and elaboration of the conflict
management tools to be used must also correspond to the starting points
representing the social, economic and cultural characteristics of the given locality or
micro-region.

12
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Designing the strategy

The strategy describes the path between the current state and the target state, in
other words it defines the series of activities that lead from the current state to the
achievement of the desired future state. This approach is based on four elements:
the current state, the future (target) state, the way to get there and the procedure
for measuring progress.

Figure 1. Strategic approaches

3
n What is our current state? = ﬂ Future
N state
E What do we want to achieve?
How do we get there?
n How can we measure the progress? n E
Current
state
Time

Source: KPMG

We can use different approaches in the process of strategy creation, depending on
where we start from and where we want (or can) get to, and what tools we choose.
There are two distinct alternatives of strategic approach, the “Evolutive Strategy”
and the “Vision-Driven Strategy”.

Figure 2. Evolutive and Vision-Driven strategy

Vision-Driven strategy Evolutive strategy

Innovation | Future
sphere .| state
Future
/ state
Current / Current /

state state

Innovation
sphere

Ambition
Ambition

Time Time

Source: KPMG
The evolutive strategy relies on a restricted basis. It is characterized by risk
aversion as well as the enforcement of the traditional design approach. Strategy

documents prepared on an evolutive basis have an extensive situation analysis,
which provides the basis for the completed plan. As a result of restrained ambitions,
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the horizon of planning does not enter the so-called innovative sphere, thus leaving
no room for ideas and intentions that would mean radical change. Accordingly, the
principle of less risk - less return applies. By rejecting the use of innovative
capacities, the overall effectiveness and efficiency of design is also reduced (Strategy
Creation Handbook, 2009).

In the case of a vision-driven strategy, the basis of the approach lies in the
well-developed target state (vision). Therefore a detailed and well-developed vision
should be available as a starting point for planning that requires serious innovation
capacities. The description of the path to the target state begins with the breakdown
of the vision into sub-goals. This process sets up a possible alternative of the
applicable strategic process starting up from the current state (Strategy Creation
Handbook, 2009). The documentation of the strategy usually defines a complex set
of goals. Its most common element is the vision, outlining the desired future
situation of the region. The achievement of the vision is facilitated by the previously
defined goals - the importance and difficulties of setting up these goals have already
been discussed. The goal system itself is typically multi-level - includes the
development of comprehensive goals and more specific targets. Properly identified
goals basically provide answers to specific local problems, so they should be
influenced mostly by the problems identified and summarized in the situation
analysis, as well as the ideas of each local actor about the directions that are
considered desirable. In practice, however, it is advisable (though not necessary) to
consider additional aspects.

Monitoring and revision of strategy

Monitoring can be defined as the continuous tracking of the fulfilment of the goals
defined during the planning of the strategy, in other words keeping track on the
realization process. It is based on the quantification of previously set goals. The key
to the monitoring activity is that current values of the previously defined indicators
are continuously collected and analysed by the implementers of the interventions in
order to receive a clear indication of the current status of the program and its parts
on a regular basis. Although monitoring primarily involves continuous data
collection and analysis, a broader interpretation of monitoring may also be relevant.
This actually includes setting up and planning the monitoring system, defining the
indicators, and then collecting and analysing the data during the implementation
phase. It also involves proposing possible intervention in the program
implementation process and, finally, decision-making as a management task at the
end of the process.

An organization that supports the developments to be implemented, which
can be the Commission of the European Union, a national government, but also a
foundation or a private actor, devotes its resources to the given activity because its
goals at least partially coincide with its own goals. That is why it is important for the
supporting organization / person to have regular information about the progress of
the program, as this will allow it to monitor the fulfilment of its own goals.
Monitoring thus contributes to the most efficient use of the resources offered by the
donor. As a result of continuous monitoring activities the person or organization
responsible for the implementation of the improvements also receives information
on the success of the project, or whether it is progressing in accordance with the
goals. If not, monitoring will reveal the background to the failure and thus allow for
intervention, modification in the implementation process of the program, helping
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the overall effectiveness of program implementation. It follows, therefore, that
monitoring is primarily an activity that supports management and promotes the
effective and successful implementation of the program.

Monitoring, control, evaluation: these three tasks are usually mentioned together,
although their role and function is different in the life cycle of development
activities. While in the case of larger and more complex development programs the
main implementing organization and its functional units, divisions can ensure the
enforcement of all management activities, in the case of individual projects the
different functions can be performed by the same units. However, in order to
properly manage the life cycle of the development activity, it is important that the
three activities appear separately as an individual and complete unit. In practice, a
number of problems and difficulties, as well as imperfections in the implementation
of interventions, can lead to inadequate differentiation of these activities or, as a
consequence, to incomplete implementation.

In the implementation phase of the development cycle, monitoring the
progress and measuring the stage of completion of the project has a key role. By
regularly comparing the situation described in the plan with the actual situation and
quantifying the differences, important information can be provided to decision-
makers, who, based on this information, can make decisions to eliminate greater
(exceeding tolerances limit) differences.

Summary

Social economy can be one of the special areas of the local economy, with activities
and initiatives related to social solidarity, justice and fairness. The key actors in the
local social / solidarity economy are non-governmental organizations and non-
profit enterprises, which use profits for specific social purposes. The social /
solidarity economy typically provides alternative employment opportunities and
livelihoods for vulnerable groups in society, on the verge of social exclusion. These
activities mostly require the active participation of the participants, voluntary work,
and often mutual assistance. In addition to social enterprises employing
disadvantaged workers, this includes community enterprises that emphasize
community cohesion and goals, as well as cooperatives that improve the position of
the self-employed by bringing the surplus of households beyond self-sufficiency to
the market. The success of such initiatives cannot be measured solely in terms of
economic performance, as they, in addition to the economic product, also play a very
important role in social integration and value creation, transmission and
preservation (self-help, individual responsibility, democracy, equality, justice,
solidarity). Areas of a social economy with strong employment goals (including
alternative or community employment) based on meeting local needs can be:
providing employment opportunities through social (community) land programs;
social and cultural services; landscape management; processing of agricultural and
forestry products; handicrafts; tourism. Those interventions are also included which
link social care to community employment (local employment in home help, child
custody or childcare) or the promotion of activities that can be covered by
community service work.

The natural, environmental, economic, social and human resources of the
settlement and the micro-region must be taken into account simultaneously in the
planning and implementation of social / solidarity economy developments that
come to the fore as part of the local economy. In order to achieve the jointly
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formulated goals, conditions must be provided that can guarantee in the long run
the improvement of the living conditions of the population and the improvement of
the population retention capacity of the region and the settlements. Therefore,
special interventions are needed, which, based on self-organization, reveal local
needs, requirements, motivations and interests, are able to mobilize and integrate
the available resources and capacities (Juhasz, 2006).
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A SZOCIALIS / SZOLIDARIS GAZDASAG FEJLESZTESERE IRANYULO STRATEGIA
KIALAKITASA

DR. JUHASZ GABOR — BORDA VIKTORIA — VOJTEK EvA

A szocidlis / szolidaris gazdasag helyi gazdasag részeként torténd fejlesztése
kapcsan alapvet6 fontossaggal bir a stratégiai szemlélet alkalmazasa: ez magaban
foglalja a helyi, specifikus problémak, igények és sziikségletek, valamint eréforrasok
feltarasat és az ezekhez kapcsolddoé sajatsagos célok, tevékenységek és modszerek,
illetve eszkozok, a célok elérését biztositd utak, alternativak meghatarozasat, illetve
a fenntarthatdsag kritériumainak valé elégtételt tigyszintén. Az elérend6 célokat és a
célok megvalodsitisdhoz kapcsolddd tevékenységeket, feladatokat a szereplSk
célszerlien partnerségben Kkivitelezik. Gondos tervezés, el6készités, hatékonyan
miik6dé kommunikacion alapuld, kozos érdekeltséget és egyiittmiikodést képviseld
partnerség és tapasztalt menedzsment hianyaban a stratégia gyakorlatban valé
megvaldsithatésaga kétségessé valhat.

A stratégiaalkotdsnak része kell, hogy legyen a szerepl6kkel vald
érdekegyeztetés és kozosségfejlesztés ugyszintén. Minél inkabb sikeril megnyerni
és bevonni a helyi lakossagot a tervezési, el6készitési és megvaldsitasi, valamint
miikodtetési fazisokba, annal nagyobb hatékonysaggal, eredményességgel és
hatisossaggal kalkuldlhatunk a stratégia gyakorlatban valé megvalésitdsa soran.
Amennyiben viszont nem a célok irdnyaba mutat6 folyamatok, torténések zajlanak,
illetve csak a szerepl6k szlikebb koreihez kot6dnek a vazolt tevékenységek, ugy
nyilvanval6an csokken az emlitett hatékonysdg, a vart hatasok intenzitdsa és
kiterjedtsége, illetve a fejlesztési kezdeményezések tarsadalmi elfogadottsaga is.

Mint ahogy a helyi gazdasagfejlesztési stratégia megalkotdsa és
végrehajtasa, ugy a helyi gazdasagfejlesztési stratégia részeként megalkotasra
keriil6 szocidlis gazdasag-fejlesztési stratégia sem elsGsorban Onkormanyzati,
hanem helyi kozosségi feladat. Ennek megfeleléen a stratégiaalkotds és a
megvaldsitas 1épéseiben a kozosségfejlesztés mddszereinek és eszkdzeinek jelentds
szerepe kell, hogy legyen. Az emlitettek alapjan a helyi eréforrasokra épiilé szocidlis
gazdasag fejlesztésére iranyuld stratégia tervezése és megvalositasa egyszerre tobb
szempontbdl kozelitend6: gazdasagi, szocialis és kulturdlis, valamint kdrnyezeti
aspektusokbdl egyarant, annak érdekében, hogy eleget tegyen a fenntarthat6sag
kritériumainak.

Kulcsszavak: helyi gazdasag, lokalis kozosség, szocidlis gazdasag, stratégiai
szemlélet, stratégia alkotas, érdekegyeztetés, kozosségfejlesztés, fenntarthatosag
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A LOKALIS IDENTITAS JELENTOSEGE AZ ENDOGEN
REGIOFEJLESZTESEKBEN

PANCSITY ADRIENN
Absztrakt

A tanulmany a lokalis identitas, mint az endogén forrasokra épiil6 fejlesztések egyik
- a szerz6 véleménye szerint is - meghataroz6 elemével, tovabba az endogén
forrasokra épiil6 fejlesztésekkel foglalkozik. A lokalis identitas koncepci6ja az 1960-
as években esik a tarsadalomtudomany és a foldrajztudomany vizsgaldédasa ala. A
lokalis identitds, mint endogén fejlesztési potencial is gyakran megtalalhat6 a
szakirodalomban, melyek leginkabb azt hangsilyozzak, hogy az erds helyhez valo
kotédés hajtderd lehet a vidék fejlesztésében, hiszen az erdsen Kkifejlett lokalis
identitas a lakossag cselekvési hajlandésagat javithatja. (Schmied 1987, irja Borner
2005)

A térrendezési politika hianyossagainak kikiiszobolésének lehetséges
eszkozei az endogén fejlesztési stratégiak, melynek elényei az exogén stratégiakkal
szemben, hogy jobban figyelembe veszik az adott régié igényeit és lehetdségeit,
mivel a szerepl6k helyben dontenek a sajat régiojuk fejlesztésérdl. (Maier - Todtling
1996, irja Borner 2005) A teriileti egyenl6tlenségek Kkikiiszobolésének egyik
lehetséges eszkoze a helyi gazdasagfejlesztés, amelynek beavatkozasi szintere a
lokalis térség. ,A helyi gazdasagfejlesztés a helyi gazdasagi folyamatokba torténd
tudatos beavatkozast jelent, azzal a céllal, hogy a helyben él6k szamara a korabbinal
kedvez6bb szituacié j6jjon l1étre”. (Bajmdczy 2011 13. o)

Kulcsszavak: endogén forrasok, lokalis identitas, teriileti egyenl6tlenségek, helyi
gazdasagfejlesztés

Bevezetés

Jelen tanulmany megirasaban kiemelkedd szerepet jatszott a nagyvarosoktdl elzart,
hatranyos helyzet( telepiiléseken é16 emberek mindennapjaihoz, hagyomanyaihoz,
ko6zosségi életiikhoz f(iz6d6 érdeklédésem. A gazdasagi kozpontoktdl tavolabb fekvd
vidéki térségekben jelentds az elvandorlas, s meggyengiiltek a hagyomanyos helyi
kozosségek alapjat jelentd tényezok is. Gyakran feltett kérdés, vajon a mai modern,
globalizalt vilagban jut-e elég id6 egymdasra, vannak-e még a kozosségi
Osszetartozast el6segitd erdk, milyen erds a szolidaritds, melyek a helyi identitast
meghatarozé vagy gatlé tényezdk?

A lokalis identitas fogalmaval kapcsolatban nincs egységes megallapodas,
hiszen ez a fogalom tébb tudomanyteriileten is megjelenik, amely magyarazatot ad
az egyes kiillonb6zdségekre. A lokalis identitas koncepcidja az 1960-as években esik
a tarsadalomtudomany és a foldrajztudomany vizsgalédasa ala, és mint endogén
fejlesztési potencidl is gyakran megtaldlhatdé a szakirodalomban, tovabba nagy
hangsilyt helyez a lakoéhely iranti elkotelez6dés fontossagara, a kozosségi
kapcsolatok -és helyi hagyomanyok dpolasara, megdrzésére.

Szamos tanulmany szdél arroél, hogy az erds helyhez valé kot6dés hajtderd lehet a
vidék fejlesztésében, hiszen az erdsen kifejlett lokalis identitas a lakossag cselekvési
hajlandé6sagat javithatja. A helyhez val6 kot6dés emeli az életmindség értékelését, a
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felelésségérzetet, az elkotelezettség érzését a lakosokban. (Schmied 1987, irja
Borner 2005) A gyakorlatban ez nagyobb aktivitast jelent, egymas segitését, a helyi
gazdasagok tamogatasat, kozos rendezvényeket. Az erds helykotédés nemcsak a jol
miik6dd kozosség szempontjabdl 1ényeges, hanem gazdasagi szempontbdl is. Hiszen
a helyhez valé kot6dés erdssége hajtoerd lehet a vidékfejlesztésben. (Schmied 1987,
frja Borner 2005) Véleményem szerint ebbdl a megdllapitdsbol kiindulva, az
endogén forrasokra épiild fejlesztések soran érdemes megvizsgalni egy fejleszteni
kivant térségben azt is, hogy vajon milyen mértéki a lakosok helyhez val6 kot6dése.
Erds kotddés esetén javithatja-e ez a lakossag cselekvési hajlanddsagat, mennyire
tesz nyitottd és innovativva egy kozosséget? Természetesen figyelembe kell venni,
hogy a lakéhelyhez valé er6s kot6dés meglétében szamos lehet6ség rejlik, de
6nmagaban kevés a lényeges gazdasagi fejlédéshez; ahhoz mas egyéb potencidlok
kiaknazasa is szilikséges, mégis ugy vélem, hogy a lakéhelyhez valé kotédések
eréssége jelentés és megfontoland6 vizsgalatok targyat képezheti egy program
kidolgozasa és megvalositasa soran.

A magyar tarsadalom térbelisége, teriileti egyenldtlenségek

Az 1989-1990-es rendszervaltds jelentésen befolyasolta a magyar tarsadalom
telepiiléspolitikajat és térbeli elhelyezkedését. Megvaltoztak a telepiilések
fejlesztését befolyasoldé tényez6k, a gyaripar funkciovesztését kovetGen a
szolgaltatéipar gyorsan tulstlyba keriilt és a kiilfoldi beruhazok telephelyvalasztasa
- els6sorban az infrastrukturalis adottsagok és a szakképzett munkaerd hidnyaban -
eltért a 90-es évek eldtti teriiletekétdl. A kiilfoldi beruhazok altal tAmogatott régiok
gyors fejlédésnek indultak, mig a funkcidéjukat vesztett térségek leszakadasa
visszafordithatatlanul elindult. A szocialista nehézipar hagyomanyos teriiletein -
Komlé, Ozd, Miskolc-Diésgydr, Salgétarjan - elindult a lakossag elvandorlasa és az
ott él6k tartés munkanélkiilisége miatti elszegényesedés. Az eltérd fejlesztések
kovetkeztében  Magyarorszagon nagymértékben novekedtek a  teriileti
egyenldtlenségek és tartésan lemarado, foglalkoztatéval nem rendelkezé térségek
alakultak ki, jelentds hatranyba keriilve ezzel a centrumhelyzetd teriiletekkel
szemben. (Valuch 2015) ,Ugyancsak a rendszervaltast kovetd két évtizedben
bontakozott ki és erdsodott fel a magyar tarsadalom vagyoni és etnikai alapu
szegregalodasa. A févaros egyes részein, és az orszag foglalkoztatasi szempontbdl
hatranyos helyzetii teriiletein - példaul Borsod vagy Szabolcs-Szatmar-Bereg, illetve
az aprofalvas ovezetekben mélyszegény oOvezetek és részben etnikai alapon
gettdsodd telepiilések jottek létre. Vannak tehat olyan tarsadalmi csoportok, és
vannak olyan orszagrészek Magyarorszagon, amelyeket a gazdasagi novekedés meg
sem érintett, amelyek esetében a leszakadas tartéssa valdsa a legsilyosabb
probléma”. (Valuch 2015 68. o)

Az apréfalvak a magyar telepiiléshalézat leghatranyosabb helyzetl elemei.
Hatranyos helyzetiik nem csak méretiikbél fakad, hanem abbdl, hogy az elmult
idészak telepiiléspolitikaja funkci6 nélkiili telepiilésnek tekintette &ket. A
rendszervaltast kovetéen ma minden telepiilés onalléan gazdalkodhat, donthet
forrasai felhasznalasarél. Uj lehetségként jelent meg az apréfalvas telepiilések
életében az egyéni gazdalkodasra épiilé6 mezdégazdasagi formak Gjraéledése vagy az
idegenforgalomra, a kulturalis adottsagokra épiil6 lehet6ségek kiaknazasa. Ezekkel
azonban nem tud minden falu egyformdan élni, igy a megvaldsitasuk tekintetében
lényeges eltérések lehetnek. (Bajmo6cy- Balogh 2002)
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Az 1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrdl a
korszakvaltast jelentette a teriileti tervezésben. (Rechnitzer 2001) ,A torvény
meghatarozza a teriletfejlesztés céljat, miszerint az orszag mindegyik térségének
biztositani kell a szocidlis piacgazdasag kiépitését, a fenntarthat6 fejlédés feltételeit,
az innovacidk térbeli terjedését, a févaros és vidék kozotti kiilonbségek mérséklését,
a térszerkezet harmonikus fejlédését, s a térségi identitds megtartasat és erdsitését”.
(Rechnitzer 2001 6. 0.) A torvény értelmében elvart egyiittmiikodések azonban
hidnyosak voltak, finanszirozasi- és szakemberhiany is jelentkezett, a fejlesztési
tamogatasok elaprézddtak és ténylegesen érzékelhet6 fejleszté hatds nem valdsult
meg. A regiondlis politika intézményrendszerének Kkereteit az Eur6pai Unid
regiondlis politikdjanak alapelvei és miikodési rendszere hatarozta meg. (Rechnitzer
2001) ,A fejlesztési stratégidkban és a kés6bbi programokban mar tébb eleme
megjelenik a posztmodern regiondlis politikdknak, igy az endogén forrasok feltarasa
és aktivizalasa, a szerepl6i korok kiszélesitése, azok egylittmiikodése, a helyi
kezdeményezések felkarolasa, az innovacids kdrnyezet alakitasa, a teriileti egységek
versenyképességének fokozasa”. (Rechnitzer 2001 8.0)

Az endogén forrasokra épiilo fejlesztések jelentosége

A mult szazad 70-es éveiben a regionalis tervezésekben és a regionalis fejlesztési
politikaban jellemz&en az exogén megkozelitések dominaltak, melyek egyre inkabb
a kritikak kereszttiizébe keriiltek. Az exogén stratégiak lényege, hogy a regionalis
fejlédés kiilsé tényezbire, a kiils6é fejlesztési impulzusokra osszpontositanak,
amilyenek példdul a munkaerd és a téke mobilitdsa, illetve a megfeleld
infrastruktira fejlesztése. (Maier - Todtling 1996) Az 1980-as évek 6ta azonban az
endogén fejlédés és a vegyes endogén-exogén megkozelitések valtak egyre
jelentésebbé, és a térrendezési politikdban az olyan jellegii regiondlis stratégiak
kaptak nagyobb szerepet, mint amilyen az endogén regionalis fejlesztés koncepcidja.
Tovabba, annak is koszonhetd a régié bels6 er6forrasait el6térbe helyezé
programok el6retorése, hogy a csupan exogén - a nem regiondlis novekedési
impulzusokon alapuld, a regionalis adottsagokat figyelmen kiviil hagyé - fejlesztések
nem feleltek meg teljes mértékben az el6zetes varakozasoknak. (Maier - Todtling
1996) Az endogén fejlédés és a vegyes endogén-exogén megkozelitéseknek
leginkabb azokban a programokban van jelent6sége, amelyek a vidékfejlesztésre
koncentralnak. (Hahne 1985, irja Bohne A.-Kochmann L. 2008) Az endogén
koncepcié célja, hogy novelje féleg a periférikus vidéki régidk gazdasagi, kulturalis
és politikai 6nallosagat. Az endogén fejlesztési stratégidk tovabbi elénye az exogén
stratégiakkal szemben, hogy jobban figyelembe veszik az adott régié igényeit és
lehet6ségeit, mivel a szerepldk helyben dontenek a sajat régiojuk fejlesztésérdl. A
helyi programok kidolgozdsa soran a helyi gazdasagi és szocidlisan raszoruld
célcsoportokat is konnyebben el lehet érni. Az endogén forrasokra épiild
fejlesztések sordn sok esetben nem az a cél, hogy a lehetd legtobb munkahely j6jjon
létre, hanem hogy a mar meglévé munkahelyek mindsége javuljon. Tehat, 1ényeges
szempont a mar meglévé vallalkozadsok modernizaldsa, a regiondlis erdforrasok
fejlesztése, kiaknazasa. (Maier - Todtling 1996)
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1. tdbldzat. Az endogén és exogén stratégiak 6sszehasonlitdsa

Endogén fejlesztési stratégiak

Exogén fejlesztési stratégiak

Meglév vallalkozasok modernizalasa

Betelepedés tdmogatasa

Regionalis eréforrasok fejlesztése
(vallalkozdkedyv, tudas, képesitések stb.)

Kiilsé er6forrasok bevonasa

technoldgia stb.)

(toke,

Szektorokon ativeld
Kornyezeti projekteket is bevon
Régid beliili kozlekedés feltarasa

Az ipari szektorra koncentral

Régiok kozti kozlekedés feltarasa

A termékek mindsége és az innovacié miatt
versenyképes

Tékeigényes, modern eljarasok, alacsony
munkakoltségek miatt versenyképes

Régids érdekcsoportok széleskori részvétele

Vallalkozasokra dsszpontosit

Forrds: Maier és Tédtling (1996) nyomdn

Az endogén kifejezés azt jelenti, hogy valami beliilrél kiindulva fejlédik. Az endogén
régidfejlesztés alatt tehat a régio olyan fejlédését értjiik, mely els6sorban nem kiils6
pénziigyi és személyi jellegli segitésen alapul, hanem a sajat er6forrasok
mobilizaldsan és olyan kezdeményezések megvaldsitasan, amelyek a régiobol
magabdl érkeznek. (Leser 1997, irja Borner 2005) Az endogén fejlédés folyamata
egy ,bottom up”, ,alulrdl felfelé” iranyuld folyamat, mely a helyi lakossag aktiv
részvételére és tevékenységére épiild cselekvést jelent. Hahne szerint az endogén
fejlesztési stratégidk célja a regiondlis problémdk megolddsa a regiondlis
potencidlok kihaszndaldsaval és a regiondlis sajatossagok figyelembevételével, mely
el6térbe helyezi a szocio-kulturalis hagyomanyokat és a lokalis térségre jellemz6
természeti és okologiai feltételeket. A megkozelités tovabba azt hangsulyozza, hogy
a helyben eldallitott termékeket/értékeket Gjra felhasznalhassak a gazdasag helyi
vagy regiondlis szintjén. Endogén regiondlis potencidlként hatarozhaté meg
tovabba:

= at6kepotencial

= amunkapotencial

= azinfrastruktdra potencial

= aterileti- és kornyezeti potencial

=  apiaci potencial

= aszocio-kulturdlis potencial

= addntési potencial. (Hahne 1995, irja Bohne A.-Kochmann L. 2008)

A szerz6 véleménye szerint, ha az endogén eréforrasok kiaknazasa a cél a regionalis
fejlesztések soran, a helyi kozosség szerepe kiemelkedd jelentséggel bir. Ezt a
nézetet tdmasztja ald Terluin azon tedridja, melynek egyik eleme a kozosségi
vezetésli vidékfejlesztési megkozelités, mely a helyi szereplék Onsegit6
képességének megerssitésére Osszpontosit és lényeges eleme a helyi
gazdasagfejlesztés Kkialakitdsa, valamint az alulrél felfelé irdnyulé partnerség
kiépitése. (Terluin 2003, irja Bohne A.-Kochmann L. 2008)

»A nemzetkozi és a hazai tapasztalatok alapjan megallapithat6, hogy az
endogén forrdsokra épiilé fejlesztések hatdsdra Uj impulzusok érhetik a
célteriiletet”. (Kdposzta 2014 409. 0.) Ezen impulzusok hatasara novekedés indulhat
el az adott térség természeti, gazdasagi és human adottsagait kihasznalva, tovabba
Uj gazdasagfejlesztési iranyok fejlédhetnek ki, amelyek az endogén forrasokra
épiilve, de exogén forrasokkal kiegészitve érhetnek el ndvekedést. A fejlesztések
eredményeként Uj munkahelyek johetnek létre, ezaltal novelhet6 a térségben él6k
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anyagi biztonsaga, és csokkenthetd az elvandorlas mértéke. Az endogén forrasokra
épulo fejlesztések tovabbi elénye, hogy a kozosségfejlesztés modszerével novelheti a
lakossagi részvételt, a kozosségben rejlé eréforrasok kiaknazasaval, bevonva az ott
éloket a dontési folyamatokba is. A fejlesztések célja minden esetben a teriileti
potencidlok, a helyi adottsagok felismerése és aktivizalasa. (Kaposzta 2014) ,A
lokalis potencidlok, mint endogén eréforrasok roppant széles skalan mozognak”.
(Kaposzta 2014 409. o0.) Ezek felismerése meghatarozo a fejlesztések megtervezése
soran. Befolyasolé tényezd minden esetben a tékepotencial, a szakképzett
munkaerd, az infrastrukturalis fejlettség, a térség foldrajzi fekvése és természeti
adottsagai, a szociokulturdlis adottsagok és a nemzetiségi dsszetétel, valamint a
helyi dontési és intézményi rendszer. Ezen tényez6k dnmagukban is értelmezhetdk,
de jellemzden Osszefiiggenek egymassal. (Kaposzta 2014) ,A teriileti potencialok
Osszekapcsolodhatnak, kozottik kialakulhatnak egymasra épiilések, olyan
szovevények, amelyek wjabb aktivizacids tereket nyithatnak meg és mas, tovabbi
endogén forrasokat alakithatnak ki. Mindezek alapjan Osszefoglaléan: a teriileti
potencial egy-egy térség endogén forrasainak osszessége”. (Kaposzta 2014 410. o.)
Ennek értelmében a teriileti potencidlok egymas kozotti kapcsolatainak
koszonhet6en, az exogén forrasokkal kiegészitve er6sddnek meg és képesek egy
térség fejlédését segiteni. (Kaposzta 2014)

A lokalis identitas, mint endogén fejlesztési potencial

A lokalis identitas koncepcidja az 1960-as években esik a tarsadalomtudomany és a
foldrajztudomdany vizsgalédasa ald. Az évek soran kiillonb6zé elképzelések sziilettek,
kiilonféle fogalmak lettek hasznalatosak a szakirodalomban. 1965-ben megjelent
egy tanulmany, melyben Treinen ,szimbolikus helyhez kététtségrol” (symbolische
Ortsbezogenheit)! beszélt. A 70-es években jelentkeztek a lokalis és a regiondlis
identitas fogalmai. A 80-as években ,haza” (Heimat), a ,hazatudat” a hazdhoz val6
kotottség fogalmai kisérték a kutatasokat.

A szakirodalomban nem a lokalis identitasrél szo6l a diskurzus, hanem
gyakran a térhez kot6d6 identitasrél. Ebben az esetben a varosok bizonyos
jellegzetes ismertet6jegyei - pl. a varosépitészeti struktira - segitik az identifikaciot.
Azonban ez nem jelenti azt, hogy a lakosok automatikusan azonosulnak is ezekkel a
jegyekkel vagy a varossal. Goschel szerint nem lokdlis identitdsrél, hanem lokdlis
azonosuldsrél beszélhetiink. (Goschel 1987, irja Borner 2005) Ezalatt azt a
kapcsolatot érti, amellyel az egyén kotédik egy bizonyos helységhez.

Esser arra keresi a vdlaszt, hogy hogyan jén létre a lokdlis identitds, illetve
identifikdcio. Szerinte az azonosulads azt jelenti, hogy az egyén dontést hoz egy
bizonyos targgyal valé azonosuldsardl, jelen esetben a lakhelyiikrél. Az egyének
akkor vallaljak ezt az identifikaciot, ha nincs mas valasztasuk (pl. nem tudnanak
elkoltozni), vagy a helyet, ahol élnek hasznosnak értékelik. Azaz, a személy a
territoriummal akkor azonosul, ha szdmara az a hely hasznos, illetSleg
funkcionalisan is megfelel6 a hely, ahol él, és azt tobbnyire pozitivan értékeli. A
lokdlis identitds kialakuldsdnak feltétele az egyén lokdlis integrdcidja; ez azt jelenti,
hogy az egyén a teriilet szocidlis rendszerébe integrdlodott. Ebben az esetben a lokdlis
integrdcié hdrom fontos tényezdtdl fiigg: az asszocidcids idétél/idbtartamtdl, a

Y A lokdlis identitdst meghatdrozé fogalmakat kiemelés céljab6l haszndlom a
tanulmanyon beliil kurziv betiitipussal jelolve

23



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2020/2.

funkcionalitdstol és a hely reputdciojatél. Esser az asszocidcids id6 alatt azt érti, hogy
az egyén miodta lakik az adott helyen. Minél régebb 6ta él azon a teriileten, annal
tobb élménye van. Minél tobb élménye van, annal jobban kotédik és identifikalodik a
térrel. A funkcionalitds a tarsadalmi kapcsolatokat jelenti, minél tobb van, anndl
beagyazottabb. Ezek a szocidlis kapcsolatokat a szomszédsagi viszonyok, a barati-és
rokoni kapcsolatok és az egyesiiletek, klubok jelenthetik. Ugy véli, hogy minél tobb
szocialis kapcsolata van egy személynek, annal erésebben integralédik a térbe és
annal inkabb identifikalédik azzal. A reputdcio azt jelenti, hogy mennyire értékes
szamara a hely, hogyan tekint ra, a térség vagy egy teriileti csoport megitélése, vagy
hirneve jarul hozza a lokalis identitas, illetve a lokalis identifikacié kialakuldasahoz.
Itt persze még vannak differencidlasi lehet6ségek, hiszen az egyén kora, tarsadalmi
statusza, lakékornyezetének mindsége is befolydsolja ezeket a kategéridkat. Minél
id6sebb példaul egy személy, annal hosszabb ideje élhet az adott helyen, ebbdl
kifolyélag sokkal inkabb tud vele azonosulni. Ugy is megfogalmazhatjuk, hogy minél
szebbnek abrazolja a lakokdrnyezetét, annal értékesebbnek tartja, ezért annal
inkabb tud vele azonosulni. (Esser 1987, irja Borner 2005)

Schmied a helyhez valo kétddést, illetve lokdlis identitdst az egyén életteréhez
valé viszonyuldsbdl vezeti le. Ebben nagy szerepet jatszik az egyén szubjektiv
életmindsége, ami az életszinvonalnal tagabb fogalom, hiszen magaban foglalja a
jovedelmen és a fogyasztason kiviil a kozérzetet befolyasold egyéb tényezdket is.
Ilyen lehet a kornyezet kulturaltsaga, vagy a miiveltség. Az objektiv életminGség
visszatiikroz6dik a munkan, a lakason, a képzettségen, a pihenéssel eltoltott idon és
a kozosségi életen keresztiil. A kutatasaikban azt talaltak, hogy a kévetkez6 faktorok
befolyasoljak a helyhez val6 kot6dés erdsségét:

1. Tarsadalmi kapcsolatok (a lakosok lakéhelyén kialakult tarsadalmi
kapcsolatai)

2. AKkornyezet, amelyben él (természet, taj, valamint a sajat lakéhaza)

3. Lényeges szerepet jatszik a lakastulajdon

4. Alakossag életkora és a lakdhelyen eltoltott id6tartam

1. dbra. A térség életmindségének 6sszetevdi

Térség
ség eletmm{isége
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Forrds: Schmied (1987), sajdt szerkesztés
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A tartds szocialis kapcsolatok a kellg id6 eltelte utan alakulnak ki és valhatnak
tartéssa. Mindemellett, ha megfelel6 kozosségi élet alakul ki, ha a lakossag nem
szenved munkaeréhianyban, kell6 munka adédik, akkor a lakossag nem kényszertil
elvandorlasra. Vagyis abban, hogy az emberek egy helyben maradnak, az adott
helyhez kotédnek, materidlis (munka, képzés, lakhatds) és immateridlis (pihenés,
kézdsségi élet, kapcsolatok) okokra is visszavezethetd. (Schmied 1987, irja Borner
2005) Az 1. szamu abran lathatd, hogy ezek egyiittese hatarozza meg egy térség
életmindségét, ami kihat a helyi kotédésre is.

A lokdlis identitds, mint endogén fejlesztési potencidl is gyakran megtalalhaté
a szakirodalomban. Szamos tanulmdany sz6l arrdél, hogy az erds helyhez valé kotédés
hajtéerd lehet a vidék fejlesztésében. Schmied kiemeli, hogy az erésen kot6dé varos-
vagy falulakék inkabb készek arra, hogy anyagi el6nyokrél lemondjanak annak
érdekében, hogy a lakéhelylikon maradhassanak. A helyhez valé kot6dés mértékétdl
fiiggGen lehet aktiv és nagyobb elkdtelez6dés, kozony és passzivitas, elvandorlas. Az
erds lokdlis identitds egy endogén fejlesztési potencidl, hiszen az erdsen kifejlett lokdlis
identitds a lakossdg cselekvési hajlandosdgdt javithatja. A helyhez val6 kot6dés emeli
az életminGség értékelését, a felelGsségérzetet, az elkotelezettség érzését a
lakosokban. A gyakorlatban ez nagyobb aktivitast jelent, egymas segitését, a helyi
gazdasagok tamogatasat, kozos rendezvényeket. A fiatalok kotédése az elvandorlasi
hajland6sag mértékében is kimutathaté. Az erds helyi kot6dés egy tovabbi endogén
potencialja a fiatal és képzett emberek kis telepiilésokhoz valé kot6désébdl fakad és
ezaltal az 6 elvandorlasuk és az ott él6 lakossag demografiai eloregedése ellen hat.
Ez tehat azt jelenti, hogy azok a fiatalok, akik kotédnek a lakhelyiikhoz a
fels6oktatasi tanulmanyaik vagy szakképzésiik letelte utdn inkdbb készek
visszatérni a varosukba és ott felépiteni az egzisztencidjukat. (Schmied 1987, irja
Borner 2005) A lokalis identitds azonban csak akkor jelenthet endogén fejlesztési
potencialt, ha nyitott a valtozasokra és innovativ. A tarsadalmi kizaras,
idegenellenesség nem jarul hozza egy telepiilés fejlédéséhez. Ugyanakkor tegyiik
hozza, hogy az erds lokalis identitas, egy nyitott k6zosség sem gydgyir mindenre,
hiszen, ha nincs gazdasagi alap, ezt nem tudja helyettesiteni, csak a mar meglévé
struktirakra tud jé6tékony mdédon hatni.

2. dbra. Potenciélfaktorok

Termeészeti tér
Klima, koémyezeti adottsagok.
Skologiai karosodas

Elettér
Identitas. tarsadalmi
struktura, sziiségletek,
képzettség, mobilitas,
népesség, telepiilési
struktira

Régio mint Gazdasagi ter

termék
Torténelem,
tradicio. dntudat,
kezdeményezések, a

térség fekvése

Infrastruktara,
cserekapcsolatok,
eloallitasi modszerek,
agazati struktura

Politika
Kapcsolatok, halozatok,
szereplok

Forrds: Niedermeyer (2000), sajdt szerkesztés
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Niedermeyer szerint az endogén fejlesztési potencialok a természeti tér, a gazdasagi
tér, az élettér és a politika teriiletein talalhatok. Ezek kihatnak a régidra, mint
termékre és meghatarozzak annak fejlédését. E megkdzelités szerint Niedermeyer
integralja a lokalis lak6- és élettérre vonatkozé szocidlis és mindségi faktorokat.
Eszerint az élettér teriiletén nem csak a munkaerdpotencidl, vagyis példaul a
képzett munkavallalok megléte, illetve azok mobilitdsa jatszik szerepet. Ez a teriilet
magaban foglalja példaul a lakossag kozosségi potencialjat is, ami a lakosok
Osszetartasat és lokalis identitasat is jelenti. (Niedermeyer 2000, irja Borner 2005)

Osszegzés

Az eltéré fejlettségli teriiletek felzarkoztatisa nemcsak hazankban, hanem az
Eurépai Uni6 legtobb tagorszagaban jelen 1év probléma. Az Eurdpai Unid regionalis
politikajanak alapelvei hatasara a teriileti egyenl6tlenségek felszamolasanak f6
eszkoze kozé tartozik az endogén forrasok feltarasa, illetve az alulrdl induléd
endogén fejlesztési forrasokra épiilé helyi gazdasagfejlesztési programok
kidolgozasa és megvaldsitasa. Egyre nagyobb hangstllyal jelennek meg tovabba a
lokalis eréforrasokra, a helyi kultirara, a helyi adottsagokra épiilé stratégidk és
kezdeményezések. Nézetem szerint a lokalis identitas jelent6sége manapsag egyre
fontosabba valik, felismerve a helyi kozosségekben rejlé gazdasagi potencialok
szerepét. A lokalis identitas, mint endogén potencial 6nmagaban természetesen nem
elegendd egy térség gazdasagi és szocialis helyzetének javitasara, hiszen a teriileti
potencidlok 6sszekapcsolasara, a szektorok kozotti 6sszefogasra van sziikség, igy a
szinergidk révén segithetd el6 a térségek hatranyos helyzetbdl valé kitorése. Mégis
ugy gondolom, a mai globalizal6dd, hektikus vilagunkban nagy sziikség van a
kozosségi 0sszetartozast eldsegitd, a szolidaritast erdsité programok kidolgozasara.
A lokalis potencidlok széles skaldn mozognak, ahogy az a tanulmany el6z6
fejezeteiben olvashatd is, kiilonb6z6 szerzék, kiillonboz6 elemeket sorolnak kozéjiik,
ezek koziil csak egy a lokdlis identitds. Véleményem szerint azonban érdemes
fontoldéra venni a fejlesztési stratégiak kidolgozasa soran a helyi identitas er6sségét
is, hiszen az elvandorlds és a lakossag cserél6édése miatt gyengiilében vannak a
lokalis kozosségek, amelyek nem kedveznek a helyi aktivitdsra épiild
programoknak.
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THE IMPORTANCE OF LOCAL IDENTITY IN ENDOGENOUS REGION
DEVELOPMENT

ADRIENN PANCSITY

In this paper | will explore endogenous sources of innovation and local identity as
one of its defining elements. The concept of local identity has been researched by
geography and social sciences since the 1960s. Local identity as a potential area of
endogenous development is often discussed in literature on the topic. Most of these
emphasize that deep patriotism can be a driving force in regional development since
strong local identity can enhance the participation of residents. (Schmied 1987 cited
Borner 2005).

Endogenous development strategies can be effective in eliminating the
shortcomings of regional development policy. As opposed to exogenous
development strategies they take into account the needs and capacities of the
region, since decisions on the development of the region are made locally. (Maier -
Todtling 1996 cited Borner 2005). Regional inequalities can be tackled successfully
with local economy development, as necessary measures are taken locally. ,Local
economy development means conscious intervention in processes of local economy
with the aim of improving living conditions for local communities.” (Bajmoczy 2011,

p.13)

Keywords: endogenous sources, local identity, regional inequalities, local economy
development
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A HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS ES A STRATEGIABA FOGLALT
TUDASMEGOSZTAS KAPCSOLATA

SZOKE BRIGITTA - GARAMVOLGYI JUDIT
Absztrakt

A vizsgalatunk kiemelt célja, hogy elemezziik a szervezetfejlesztési beavatkozasok
hogyan hatnak a vallalatokra és az emberi eréforras-gazdalkodasra. Az elemzésiink
ravilagit, hogy ahol miikddik kiilon human osztaly/részleg, vagy megjelenik HR
szakember, ott nagyobb hangsulyt fektetnek a tuddsmegosztisra, és annak a
stratégiaban vald kidolgozasara. A tanulmanybdl kideriil, hogy milyen kapcsolat all
fent az emberi eréforras gazdalkodas és a stratégidban foglalt tudasmegosztas
kozott tovabba, hogy milyen osszefiiggés allapithaté meg a munkavallalé 6sztonzése
és a szervezeti célokkal valé azonosulasa kapcsan. A kutatas altal kérvonalazodik,
hogy azokndl a vallalatoknal, ahol aktiv tuddsmegosztast alkalmaznak, ott nagy
odafigyeléssel kezelték a hirtelen jelentkezd pandémias iddszakot, ellentétben
azokkal a vallalatokkal, ahol nem forditanak figyelmet a tuddsmegosztasra.

Kulcsszavak: emberi eréforras-gazdalkodas, szervezetfejlesztés, tudasmegosztas,
stratégia

Bevezetés

Napjaink dinamikusan valtozd kornyezeti feltételei kozott alapvetd kovetelmény a
szervezetekkel szemben a valtozd, alkalmazkod6é képesség. ,Tobbféle
valtozasi/valtoztatasi stratégia alakult ki, melyet a gyakorlatban eltéré sikerrel
alkalmaznak.” (Ujhelyi, 2003, 41.0) Az alabbi 1. dbra a szervezetfejlesztés folyamatat
szemlélteti.

1. dbra. A szervezetfejlesztés folyamata

Problémak Beavatkozasi
azonositas és célok és
visszajelzése tervek

Ertékelés és

Fejlesztési igény Fejlesztési team lezaras

Valtozasok
beillesziése

Forrds: Kolldr P. (2020) szervezetfejlesztés elmélete és gyakorlata

A szervezetfejlesztés (Organization Development = OD) a valtozasokra adott valasz,
egy olyan komplex “tanit6 stratégia, amely a szervezeti hitek, attit(idok, értékek és
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struktirak megvaltoztatasara iranyul annak érdekében, hogy a szervezet képes
legyen jobban alkalmazkodni az 4j technolégiakhoz, piacokhoz, és kihivasokhoz,
illetve sajat megujulasi tempdjahoz. (Kollar, 2020) A szervezetfejlesztés
tulajdonképpen az egész rendszert atfogd, tervszeri program. A program
irdnyitasaért a szervezet fels6 vezetése felel, igy elkotelezettnek tekinti magat annak
végrehajtisdban. Fontos, hogy a programnak illeszkednie kell a szervezet
kildetéséhez, igy altalaban hosszabb tavra szdl6 torekvést foglal magaba.
Kozéppontjaban az attitlidok és/vagy magatartdsok megvaltoztatasa all és
rendszerint a tapasztalati tanulas valamilyen formajan alapul. Az 1. abran
szemléltetett folyamatbol a beavatkozasi célok és tervek mozzanatat emelnénk ki. A
szervezetfejlesztési beavatkozas alatt elére megtervezett tevékenységek sorozatat
értjiik, amelyek célja a szervezeti hatékonysag novelése. A j6 szervezeti beavatkozas
megvaltoztatja a jelenlegi status quo-t egy elére meghatarozott cél elérése
érdekében. Beavatkozasok tipusait Cummings (1944) alapjan a kovetkezd négy 6
kategoriaba sorolhatjuk:

Humdn folyamat intervencié (Az emberi magatartdst és folyamatokat fejlesztd
beavatkozds)

»  tréning, coaching

= folyamat tanacsadas és csapatépités

= konfliktuskezelés

=  csoportok kozotti intervencidk

» nagycsoportos beavatkozas

Techno-strukturdlis intervenciok (Szervezeti folyamatokat, struktirdkat érint6
beavatkozds)

= szervezeti tervezés, Gjra tervezés

= leépités

= folyamatok fejlesztése (human controlling)

= munkakor tervezése, gazdagitas

Stratégiai intervencidk (Stratégiai beavatkozdsok)
= stratégia Gjraalkotas
= Osszeolvadasok és felvasarlasok
= stratégiai partnerség kialakitasa
= kulturavaltas tAmogatasa
= tudidsmenedzsment programok

HR és teljesitménymenedzsment intervenciok
= célkitlizés
= teljesitményértékelés
=  (Jsztonzésirendszer
= Kkarriertervezés
= egyéni kiillonbségek menedzselése
* munkahelyi egészség fejlesztése

Elméleti hattér

A human folyamat intervenciok célja, hogy az egyének és a csoportok tagjai olyan 4j
képességeket sajatitsanak el, amely révén produktivabba valnak a munkafeladataik
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végzése, és a kollégakkal val6 interakcio, egyiittmiikodés terén. Tehat egy olyan
beavatkozast takar, amelynek kdszonhet6en az egyének és a teamek képesebbé
valnak a sajat magatartasuk megértésére és fejlesztésére. Szervezeti folyamatokat,
struktdrdkat érint6 beavatkozdsok (Techno-strukturdlis intervenciok) kozé
sorolhat6 a szervezeti folyamatok tervezése és tjratervezése, a munkakor tervezése
és az emberi er6forrds az emberi teljesitmény elemzésével, mérésével foglalkozo
human kontrolling. A stratégiai intervenciok koziil a tudasmenedzsment programok
elméleti hatterét mutatjuk be, mivel a primer kutatasom egyik sarkalatos pontjaként
is megjelenik. A tudas menedzselése az 1980-as évekig nyulik vissza és a 90-es
évektdl tudatosan haszndlt fogalomma avanzsalédott. A tuddsmenedzsment
témakorét kutaté szakemberek a kovetkezd definici6kat hataroztdk meg: ,A
tuddsmenedzsment olyan vezetési megkozelités, amely a tudas kiilonb6z6 formait
kezeli annak érdekében, hogy versenyeldnyt/lizleti értéket biztositson egy adott
szervezet szamara.” (Szeleczky, 1999, 23. o) ,A tudasmenedzsment szerepe, hogy
biztositsa a vallalat versenyképességét az Uj tudasalapu gazdasagban.” (Szekeres,
2001, 15. o) , A tudasmenedzsment célja a szervezet hozzaadott érték termelésének
novelése, az innovaciés potencidljanak gyarapitasa, a kulcsfogalma a szinergia.”
(Noszkay, 2007, 3. o Tanul6 szervezetté valni nem mads, mint a deutero tanulas,
amely tulajdonképpen annak a tanuldsa, hogyan viselkedem én az adott helyzetben,
hogyan allok helyt a feladatvégzés soran A szervezetnek képessé Kkell valnia
kornyezete l1ényeges jellemzdinek megfigyelésére, és az abbdl szarmazé informaciok
azonositasara, azok szervezeti normakkal vald 6sszevetésére, azoktdl vald eltérés
azonositasara, ezek Kkikiiszobolésére torténé akcidk menedzselésére és
kezdeményezésére. (Morgan, 1998) Az 1. tablazat a tudas menedzselésének 1épéseit
és a humdan eréforrds gazdalkodas feladataival kapcsolatos 6sszefliggéseket
ismerteti. A tudasmenedzsment rendszer kiépitése voltaképpen hét f6 1épésre
bonthaté. Az elsé 1épésben sziikséges megindokolni, hogy milyen céllal tamogatjak a
bevezetését (pl.: innovacié tdmogatdsa, munkatarsi kapcsolatok erdsitése, kiilsé
szakértelem bevondsa, intellektudlis/szellemi tulajdon feltérképezése megdbrzése
stb.). Ezutan meghatarozasra keriil a tuddsmenedzsment stratégia, amely
megkivanja a szervezet jelenlegi helyzetének elemzését is. A tudadsmenedzsment
rendszer kiépitésének harmadik 1épésében a tudasazonositasra bevonhat6 eszkozok
meghatarozasa torténik, példaul: belépési interji, munkakori leiras, kulcsemberek
azonositasa, kompetencia térkép, intranet alkalmazdsa. A negyedik lépésben
meghatarozasra kertilnek, hogy a tudas megszerzésére milyen
modszert/modszereket alkalmaznak. Segitségiinkre lehet a tanulds, a sajat
tapasztalat, a kiilonféle képzések, kutatas, tanacsadé alkalmazasa stb. Amennyiben
mar kiéplilt a tuddsmenedzsment rendszer az 6tddik 1épésben gondoskodni kell
ennek a fejlesztésérdl is, igy megjelenhetnek a fejlesztési programok, rotacid,
konferencidk, lifelong learning, tehetség programok alkalmazasa is. A
tuddsmenedzsment egyik fontos alapeleme a tudadsatadas, amely transzfer
megvalésulhat az egyének és a csoportok kozott. (Argote - Ingram, 2000) A
szervezetek tudasanak menedzselését szolgalja, hogy tamogassak és 6sztonozzék a
tudas megosztasat és atadasat is. Ez a 1épés nem csak a betanulasi szakaszban
jelenhet meg, hanem a késdbbiekben is gondoskodik az aktiv tudasmegosztasral.
Erre szolgal6 eszkozok lehetnek a vallalati intranet kiépitése, a kiilonféle megosztasi
portdlok, blogok, e-learning felilletek hasznalata, tovdbbd a rendszeresen
megrendezésre keriilé6 szakmai workshopok. A tudasatadas sikeres alkalmazasanak
feltétele, hogy a résztvevék ,kozos nyelvet” beszéljenek. (Bencsik, 2013) Erdemes a
tudasellendrzésére is hangsulyt fektetni, akar a kildnféle cég specifikus elemzd
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rendszerek alkalmazasaval, de hasznalhatjuk a balanced scorecard kiegyensulyozott
stratégiai mutatészamrendszert és szamos erre kiépiilt ellen6rzési rendszert.

1. tdbldzat. Tudasmenedzsment lépések és a HR feladatok dsszefiiggései

Tudasmenedzsment p e
Ciklus Probst HR feladatok és eszkozok
HR stratégia HR stratégia, informacio,
Tudasprioritasok meghatarozasa kommunikacié, meggy6zés, informacio,

kommunikacio

Kompetencia matrix, best practice,

Tudas azonositasa .
benchmarking, stb.

Képzési rendszerek kidolgozasa,

Tudas fejlesztése .
u Jlesz karriertervek, talent menedzsment stb.

Kultdraépités (mentoring, mindségi korok,

Tudas m A P
e erze szakértdi csoportok, stb.)

Konfliktuskezelés, tanuldi szervezeti

Tuddas hasznosita . .
udas hasznositasa miikodés miikodtetése és karbantartasa

Tudas rogzitése IT rendszerek miikodtetése, dokumentalas

Tudas ellen6rzése Minden munkakérben, folyamatosan

Forrds: (Bencsik, 2013, 285. 0)
Moédszertan

A kutatasi kérdésekre adott valaszokat és az ezekbdl levont kovetkeztetéseket a
szakirodalmi feldolgozasabdl és a 27 db kérdésbdl allé kérdéivre adott valaszok
alapjan osszeallitott 144 f6bdl allé6 minta, statisztikailag elemzett adatai alapjan
hataroztuk meg. A vizsgalat 144 db kit6ltésen alapul (N=144). Az elemzések soran
kereszttablazatot (crosstab) készitettiink, mivel a feltételes fiiggetlen ismérvek egy
részének feltarasaval praktikusabba tehetd§ az adatok tarolasa is. Az igy kapott
tablazatokat nevezziik ,kontingencia-tablazatnak”. (Hunyadi et al, 2000) A
kereszttablaban szereplé valtozok kozotti 6sszefiiggésre a Pearson-féle Khi-négyzet
(Chi Square Tests) adja meg a valaszt. ,A Khi-négyzet statisztika egyik f6 jellemzdje,
hogy érzékeny a mintanagysagra, ugyanis a Khi-négyzet linedrisan fiigg a minta
elemszamatdl, azaz ugyanolyan eloszlasoknal el6fordulhat az a jelenség, hogy a két
valtoz6 alacsony minta-elemszamnal (10 f6) nem mutat szignifikdns eredményt, mig
viszonylag magas elemszam (1000 f8) esetén mar igen.” (Sajtos - Mitev, 2007, 139.
0) A kapcsolat szorossagat pedig a Cramer egytitthato fejezi ki, a mutaté alapvetéen
0 és 1 kozott szorédik, amennyiben az érték az ,1” felé kozelit, igy erdésebb a
kapcsolat a két valtozé kozott. A tanulmanyban a kovetkezd intervallumok alapjan
vontunk le kovetkeztetést: Gyenge kapcsolat < 0,2; Kozepesen erds kapcsolatot
0,201-0,301 kozott, szoros kapcsolatot = 0,346. Az elemzésbdl lathatéva valik, hogy
milyen formalis tudasatadadsi formdakat alkalmaznak és ezaltal milyen
versenyel6nyokre tehetnek szert. Ezenkiviil roviden a Covid-19 virus okozta
valsaghelyzetre és annak szervezetben torténé kezeléseire is kitériink.
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Eredmények

Az elemzésiink elsé része arra irdnyul, hogy van-e kapcsolat a szervezetnél miik6do

e

kozott. A kereszttdbla elemzés sordan a kapott x2 préba eredménye szerint
szignifikans osszefiiggés all fent az emberi eréforras-gazdalkodas és a stratégiaban
foglalt tudasmegosztas kozott, ami azt jelenti, hogy a vizsgalt 144 elem{ minta
esetében van Osszefiiggés a két valtozé kozott. A Cramer-féle egyiitthaté 0,258
értéke pedig megmutatja, hogy kozepesen erds kapcsolat all fent a két valtozo

kozott.

2. tabldzat. Emberi eréforras gazdalkodas és a stratégiaba foglalt tudasmegosztas

kapcsolata
Chi-Square Tests
Asymptotic Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 19,2122 8 0,014
Likelihood Ratio 16,749 8 0,033
Linear-by-Linear 7,125 1 0,008
Association
N of Valid Cases 144
Symmetric Measures
Value Approximate Significance
Nominal by Phi 0,365 0,014
Nominal Cramer's V 0,258 0,014
N of Valid Cases 144

Forrds: sajdt szerkesztés

A 2. 4bra illusztralja, hogy ahol mikoédik kiilon HR osztily, ott a szervezet

ssss

vallalatoknal, ahol nem miikddtetnek kiilon emberi eréforrassal foglalkozo részleget
vagy csak egy HR szakember tdmogatja a human folyamatokat, ott kevésbé vagy
inkdbb nem jellemzd a tudasmegosztas megjelenése és annak fejlesztése.

2. dbra. HR osztaly és a stratégiaba foglalt tudasmegosztas kapcsolata

szazalék (%)
L
<
S
s

Bar Chart

100%
90%
80%
70%
60%
40%
30%
20%
10%

0%

Igen Nem Nines kiilon HR

osztaly, de van
HR szakember

Az 5n munkahelyén miikddik kiillon HR. osztaly?

| 5. teljes mértékben igaz

m 1. egyaltaldn nem igaz

A szervezet stratégidjaban
fontos szerepe van a tudas
megosztdsdnak
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3. tabldzat. Formadlis tudasatadasi formak

. . X ob
Konferenci Ertekezlet | Coaching Mentori Utm,i-, ro:éci()s
a rendszer | betanitas

program

N | valid 144 144 144 144 144 144
Mean 3,12 4,12 1,49 3,25 4,10 1,40
Variance 2,119 1,042 0,979 2,678 1,409 0,620
Berg 25 1,25 4,00 1,00 1,00 4,00 1,00
centiles | 50 4,00 4,00 1,00 4,00 5,00 1,00
75 4,00 5,00 2,00 5,00 5,00 2,00
Tréning Csapat- Szerep- Uzleti Work- | Megosztasi

munka jatékok | ebédek shop portalok

soran alkalma- | soran
val

N I Valid 144 144 144 144 144 144
Mean 3,55 3,97 1,20 1,38 2,94 3,45
Variance 2,445 1,622 0,344 0,895 3,108 2,515
Per- 25 2,00 3,00 1,00 1,00 1,00 2,00
centiles | 50 4,00 4,00 1,00 1,00 3,00 4,00
75 5,00 5,00 1,00 1,00 5,00 5,00

Forrds: sajdt szerkesztés

Az atlag kiszamitdsa alapjan megallapithatjuk, hogy a 3. tablazatban szerepl6
formalis tudasatadasi formadk kozul az értekezlet, az utdédbetanitis és a
csapatmunka soran elsajatitott tudasmegosztasi és fejlesztési formakat alkalmazzak
a leggyakrabban.

Fontosnak tartottuk megvizsgalni, hogy van-e kapcsolat a tudasmegosztas
Osztonzése és a szervezeti célokkal/kiildetéssel torténd azonosulds kozott, ezt a 4.
tablazat foglalja 6ssze. A szignifikanciaszint kisebb, mint az altalunk valasztott 0,05
(5%) szignifikanciaszint. Ez azt jelenti, hogy van kapcsolat a két valtoz6 kozott. A
Cramer féle egytitthat6 alapjan (0,410) pedig erésen szoros kapcsolatot allapithatok
meg.

4. tdbldzat. Tudasmegosztas dsztonzése és a szervezeti célokkal valé azonosulas
Osszefliggése
Chi-Square Tests

Asymptotic Significance

Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 96,6382 16 0,000
Likelihood Ratio 80,360 16 0,000
Linear-by-Linear Association 57,959 1 0,000
N of Valid Cases 144

Symmetric Measures

Value Approximate Significance
Nominal by Nominal Phi 0,819 0,000
Cramer's V 0,410 0,000

N of Valid Cases 144

Forrds: sajdt szerkesztés
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Tehat a 144 kitolt6 koziil 38 f6 teljes mértékben, 20 f6 pedig inkabb jellemzének
tartja, hogy a szervezeten belill 0sztonzik a tudasmegosztast, és a vallalati
célkitlizésekkel is képes azonosulni, amelyet a 3. abra illusztral.

3. dbra. Vallalati kiildetéssel val6é azonosulds és a tuddsmegosztas 6sztonzése kozotti
Osszefiliggés

Bar Chart

m 5. teljes mértékben tud

100% azonosulni
F 80%
% 60% m4
= 40%
N
g 20%
0% m3
e al b3 . o
NG ‘ - &¥
> ¥
= ) m?

A szervezetben Osztonzik a tuddsmegosztast

Forrds: sajdt szerkesztés

A kovetkez6kben azt vizsgaljuk, hogy milyen kapcsolat all fenn az aktiv
tudasmegosztas és a Covid-19 pandémias idészak kezelése kozott. A kereszttabla
elemzés sordn a kapott x2 préba eredménye szerint van szignifikans 6sszefliggés az
aktiv tudasmegosztas és a Covid-19 pandémids id6szak kezelése kozott, ami azt
jelenti, hogy a vizsgalt 144 elem{i minta alapjan van kapcsolat a két valtozé kozott.
A Cramer féle egyiitthaté alapjan (0,283) pedig kozepesen szoros kapcsolatot
allapithatok meg.

5. tdbldzat. Aktiv tuddsmegosztas és a Covid-19 pandémias id&szak dsszefiiggései

Chi-Square Tests
Asymptotic Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 46,2912 16 0,000
Likelihood Ratio 46,432 16 0,000
Linear-by-Linear 20,607 1 0,000
Association
N of Valid Cases 144
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 0,567 0,000
Cramer's V 0,283 0,000
N of Valid Cases 144

Forrds: sajdt szerkesztés

A Covid-19 pandémids id6szak mas-mas formaban valtoztatta meg az alkalmazottak
munkaformajat. A 4. és 5. abra prezentalja, hogy milyen formakban tortént valtozas.
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4. dbra. Az atipikus foglalkoztatas és home office alkalmazasa

sz4zalék (%)
= O @0
o o O

b

<

, = — _ -
1. egyaltalan 2 3 4 5. teljes
nem jellemzo meértékben

jellemzd

Atipikus foglalkoztatds/Home office alkalmazdsa

Forrds: sajdt szerkesztés

A minta 66,7% az atipikus foglalkoztatds és a home office bevezetésérol
nyilatkozott, ezzel parhuzamosan a kitolt6k 54,2% arrdl is beszamolt, hogy ezt a
tevékenységet tamogatva a szervezet gondoskodott a bels6 kommunikacié
fejlesztésérol, és az Gj kommunikaciés eszkozok bevezetésérdl. A sziineteltetett
munkavégzés és a munkaerd leépités (4,9%) és kapacitdsok csokkentése (4,2%)
szerencsére csak kis mértékben volt jellemzé.

5. dbra. Bels6 kommunikacié fejlesztése

60
— 50
=
= 40
< 30
ﬁ '30
g 2
o m
| - [
1. egyaltalan 2 3 4 5. teljes
nem jellemzo mértékben
jellemzd
Belsé kommunikacio fejlesztése (pl.: 0 kommunikdcios eszkdzok
bevezetése)
Forrds: sajdt szerkesztés
Kovetkeztetések

A HR miikodése jelentds valtozasokon esik at. Mig az emberi eréforras-gazdalkodas
régebben tisztdn adminisztrativ tdimogat6 feladatokat latott el, napjainkban egyre
inkabb elvarjak tdle az értékteremtéshez valé proaktiv hozzajarulast. A
vizsgalataink alapjan megallapithatd, hogy azokndal a vallalatoknal, ahol miikédik
kiilon emberi eréforras gazdalkodasi részleg (HR osztaly), ott megjelenik a
hogy a formalis tudasatadasi formdak koziil az értekezlet, az utédbetanitds és a
csapatmunka soran elsajatitott tudasmegosztasi és fejlesztési formakat alkalmazzak
a leggyakrabban. A vizsgalatbdl kideriil, hogy azok a munkavallalék, akik olyan
szervezetnél keriilnek foglalkoztatdsra, ahol 0sztonzik a tudismegosztast, 6k
jellemzden azonosulni tudnak a szervezeti célokkal és kiildetésekkel. Tovabba azon
vallalatok, ahol a stratégidba foglaljak és 6sztonzik a tudasmegosztast, azoknal a
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vallalatoknal nagyobb odafigyeléssel kezelték a Covid-19 pandémias iddszakot,
hiszen volt gyakorlatuk az atipikus foglalkoztatas (home office) és a belsé
kommunikacids eszk6zok alkalmazasa kapcsan.

Osszefoglalas

Tanulmanyoztuk, hogy a szervezetfejlesztési beavatkozasok hogyan hatnak a
vallalatokra és az emberi eréforras-gazdalkodasra. Az elemzéseink alatamasztotta,
hogy ahol miikédik kiilon human osztaly/részleg, vagy megjelenik HR szakember,
ott nagyobb hangsulyt fektetnek a tuddsmegosztasra, és annak a stratégidban val6
kidolgozasara. A formalis tudadsatadasi formdk koziill a legtdobb vallalatnal
alkalmazzak az értekezlet, a mentori rendszer és az utdédbetanitasi formakat. Annak
ellenére, hogy az informacidtechnolégia fejlédik, ahhoz képest a megosztasi
portalok alkalmazasa ezen célokra viszonylag hattérbe szorult a tobbi eszk6zhoz
képest. Bar valodszin(sithetd, hogy a Covid-19 pandémias id6szaknak koszonhetéen
ez a formalis tudasmegosztasi forma is el6térbe kertlt. A vizsgalatunkbdl kidertiilt,
hogy azokndl a vallalatoknal, ahol aktiv tuddsmegosztast alkalmaznak, ott nagy
odafigyeléssel kezelték a hirtelen jelentkez6 pandémiads id&szakot, ellentétben
azokkal a vallalatokkal, ahol nem forditanak figyelmet a tudasmegosztasra. Tehat
nem okozott jelentds problémat atallni az atipikus foglalkoztatasra (home office), és
alkalmazni azokat a bels6 kommunikacids eszkozoket (4j kommunikaciés eszkozok
megjelenése) amelyek egyébként is jelen vannak a vallalat miikddésében, hiszen a
elhanyagolhaté azzal az 4j kihivassal foglalkozni, hogy a HR szakembereknek
komoly fejtorést okozhat a pandémids vészhelyzetb6l eredéen kialakult hibrid
rendszer, hogy a munkatarsak egyik része mar bejar, mig a tobbiek tovabbra is
otthonrdl dolgoznak. Fontos, hogy egy ilyen hibrid koérnyezetben is képesek
legyenek motivalni a csapatot, tovabba kihivast jelenthet az 0j munkatarsak
integraldsa, a csapatkohézi6 fenntartdsa, megerdsitése. Vannak olyan
munkavallaldk, akik képesek a megvaltozott korilmények kozott is hatékonyan
elvégezni feladataikat, mig masoknidl a munka-maganélet egybemosddasaval
megterhel6vé valt az 4j helyzet. A vallalatok szamara javasolt a dolgozék mentalis
jollétének tamogatasanak kidolgozasa, hogy ezaltal segitse alkalmazottainak az uj
helyzet és munka-maganélet egyensuly okozta fokozott mentalis terhelés
enyhitésében, a stresszel és kiégéssel valé6 megkiizdésben, az altalanos lelki jollét
megteremtésében

Irodalomjegyzék

Argote, L., Ingram, P. (2000). Knowledge transfer: A basis for competitive advantage
in firms. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 82(1), 150-169.
https://doi.org/10.1006/0bhd.2000.2893

Bencsik, A. (2013). Best practice a tuddsmenedzsment rendszer kiépitésében. Harlow:
Pearson Education Limited.

Hunyadi, L., Mundruczd, Gy., Vita, L. (2000). Statisztika. (3. kiad.) Budapest: AULA
Kiadé.

38



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2020/2.

Kollar, P. (2020). Szervezetfejlesztés eléadds anyag. Szervezetfejlesztés elmélete és
gyakorlata elméleti kurzus. GTK1099MAN. Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és
tarsadalomtudomanyi Kar. 135 p. 2020. tavaszi félév (2020.03.01)

Morgan, G. (1998). Images of Organization. San Francisco: Berrett-Kochler Publ. Inc.

Noszkay, E. (2007). A tuddsmenedzsment hazai fejlédéstorténete az MTA VSZB
Tuddsmenedzsment Albizottsdga munkdjdnak és eredményeinek tiikrében. 1-14 p.
http://www. titoktan.hu/_raktar/_e_vilagi_gondolatok/Tudasmenedzsment-hazai-
fejl.pdf (Letoltés ideje: 2020. augusztus 6.)

Ujhelyi, M. (2003). Ember és szervezet: Hasonl6sagok és kiilonbségek az emberi
eréforras fejlesztés és szervezetfejlesztés kozott. Marketing Es Menedzsment 37 (4).
pp. 37-49. https://journals.lib.pte.hu/index.php/mm/article/view/1472/1312
(Letoltés ideje: 2020. augusztus 5.)

Sajtos, L., Mitev, A. (2007). SPSS kutatdsi és adatelemzési kézikényv, Budapest: Alinea
Kiadd, ISBN: 9639659087; 404 p.

Szeleczki, Zs. (1999). A tuddsmenedzsment koncepcidja és hdttere. Vezetéstudomdny -
Management and Business Journal, 30(12). pp. 22-30. http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/5172/1/VT_1999n12p22.pdf. (Letoltés ideje: 2020. augusztus 6.)

Szekeres, T. (2007). Gazdasdg és felnéttképzés, In: Tanar-tovabbképzési
konferencidk. Budapest-S6fok-Hajduszoboszlé. Szerk. Dr. Zachar Laszl4. Budapest:
NSZFI. 9-17.
http://site.nive.hu/hefop351/ttk/download.phpfilename=konferenciak.pdf.
(Letoltés ideje: 2020. augusztus 6.)

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT AND STRATEGIES OF KNOWLEDGE
SHARING

BRIGITTA SZOKE- JUDIT GARAMVOLGYI

The main objective of our research is to discover how organizational development
interventions affect companies and human resource management. Our analysis
highlights that companies with human resources department or HR specialist place
more emphasis on knowledge sharing and on developing knowledge management
strategies. The study reveals how human resource management relates to strategies
of knowledge sharing, as well as presents the connection between the motivation of
employees and their identification with organizational goals. The research outlines
that companies with active knowledge sharing policies have handled the recent
pandemic situation with special care, in contrast to companies that do not pay
attention to knowledge sharing.

Keywords: human resource management, organizational development, knowledge
sharing, strategy

39



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2020/2.

MINOSEGUGYI MEGFONTOLASOK A DUALIS KEPZOHELYEKKEL
KAPCSOLATBAN

BIRHER NANDOR — SEBESTYEN JOZSEF
Absztrakt

A dudlis képzbhelyeken kotelezé az Uj szakképzési szabalyozas értelmében a
mindségkritériumoknak valé megfelelés. Felvet6dik a kérdés - figyelemmel a
képzok jelenlegi adottsagaira - hogy milyen mindségkritériumokat célszeri
meghatarozni ahhoz, hogy a mingség gy novekedjen, hogy ekdzben nem né
jelentésen az adminisztracios teher.

//////

adminisztrativ teher
Bevezetés

A dualis képzdhelyek a hatalyos, 2019. évi LXXX, a szakképzésrol sz6ld tv. szabalyai
szerint a mingségbiztositassal kapcsolatosan uj feladatokat kaptak.

A dualis képzés lényege, hogy a képzésben részt vevo fiatalok tanulmanyaik
jellemzéen gyakorlatorientalt részét, a termels-szolgaltaté szektorban kozvetlentil
végzik el. Mindezt a kovetkez6képp népszeriisitik a felsGoktatasban, az EMMI
honlapjan a célcsoport szamara:

A dudlis képzés lényege, hogy az elméleti oktatdsod a felsGoktatdsi
intézményben, a gyakorlati képzésed pedig a vdlasztott partnerszervezetnél torténik.
Dudlis képzésben részt vevd hallgatéként igy bepillantdst nyersz az dltalad vdlasztott
partnerszervezet miikédésébe, megismered a vdllalati kulturdt, valamint a legkivdlébb
szakemberektdl tanulhatod meg a szakma alapjait. Tanulmdnyaid befejezésekor pedig
mdr olyan versenyképes tuddssal és gyakorlattal rendelkezhetsz, ami hatalmas
elényhoz juttat karriered elinditdsdban, sét, lehet, hogy mdr munkaszerzddéssel a
zsebedben veszed dt diplomddat.

Az dtadott tapasztalatok mellett a partnerszervezetek - egész évben -
hallgatoi dijazdssal jutalmazzdk munkddat, valamint béren kiviili juttatdsokat (pl
cafeteria, utazdsi kéltségtérités, lakhatdsi tdmogatds) is adhatnak szdmodra, igy
képes lehetsz anyagilag fiiggetlenné vdlnil.”

A szakképzésben hasonléak a célkitizések, azonban talan kevésbé ismert
maga a fogalom, - legaldbbis az internetes taldlatok szerint, - mint a fels6oktatasban,
annak ellenére, hogy a szakképzés lényegi elemérdl van sz6. Tovabb neheziti a
helyzetet, hogy amig a fels6oktatdsi intézmények jellemzéen nagyobb
partnerintézményekkel szerzédnek a dualis képzés kialakitasara, addig a
szakképzés teriileten a szakmai képzést biztositdé partnerek derékhada kisebb
vallalkozasokbdl, egyéni vallalkozdkbdl 4ll.

Teljesen mas kihivasokkal kell szembenézni akkor, amikor erre a szakmai halézatra
fékuszalva kivanunk mindségi elvarasokat érvényesiteni adminisztrativ
(jogszabalyi) eszkozoket alkalmazva.

L http://www.dualisdiploma.hu/mi-az-a-dualis-kepzes, letéitve: 2020. 10. 03.
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Mindség és oktatas

Ujra és tjra visszatérd narrativa évtizedek 6ta a képzés mindségének javitasa. Tobb
rendszerek kotelezd bevezetésével kivanta elérni, folyamatosan figyelmen kiviil
hagyva azt a tényt, hogy ,a mindségre nem lehet kotelezni, mert a minéség beliilrdl
jon”2,

A mindség a szervezet kulturdja, igénye arra, hogy a folyamatai egyre
jobbak legyenek. Mivel azt, hogy mi a ,jobb” egy folyamat esetén, nem lehet
jogszabalyban el6irni, ezért jobbara legfeljebb a ,papirgyartds” mennyiségét
novelték, vagy a tandcsadok piacat bovitették a kotelezden eldirt rendszerek.

Az elmult évek pozitiv valtozasa a ,kotelez8” rendszerekkel kapcsolatban, a
fels6oktatds vonatkozasidban az, hogy a Magyar Akkreditaciés Bizottsag (MAB)
egyre inkabb szerz6dott szolgaltatoként végzi a tevékenységét, nem pedig
hatésagként vagy hivatalként.

Szintén pozitiv jelenségként kell kezelniink, hogy az oktatasi intézmények
kezdenek kikopni a gyakorlatbdl, hiszen ezek - a gyakran kivald kidolgozottsaguk
ellenére - sem hoztak megfeleld eredményt. Gondolok itt a CEDEFOP jol kimunkalt
alkalmazasa a szakképzés teriiletén néhany év alatt szinte megsziint3. J6l jellemzi a
helyzetet az is, hogy a CEDEFOP hivatalos oldalan még mindig a 2009-es EQAVET
dokumentumra hivatkoznak*, vagy az aktualitdsok ful alatt a legtjabb hir 2018
marciusabdl iizen az olvasénak.

Onmagaban tehat nem is a rendszerekkel, hanem azoknak a szervezetekre
valé oktrojaldsaval van a probléma. A kényszerbdl ugyanis legfeljebb
adminisztracid, de biztosan nem mindség lesz.

Az 4j szakképzési torvény részben visszatér a régi utra azzal, hogy el6irja a
»19. § (3) A szakképzl intézmény a tevékenységét minbségirdnyitdsi rendszer alapjdn
végzi.”
részben viszont reményt is ad azzal, hogy a torvény végrehajtasi rendelete
(12/2020. (1I.7.) Korm. a szakképzésrél szdl6 tv. végrehajtasarol), viszonylag nagy
szabadsagot ad a rendszer miikddtetésére az alabbiak szerint:

47.§ (1) A szakképzé intézmény mindségirdnyitdsi rendszere

a) mindségpolitikdbdl,

b) azonos szempontok alapjdn megvaldosuld dtfogo énértékelésbil és

c) az ezekre épiilé beavatkozd, fejlesztd tevékenységekbdl dll.

a) 6sszhangban van a szakképzé intézmény méretével és képzéseinek
Gsszetettségével,

b) tiikrézi azt, hogy a vezetési-irdnyitdsi, szakmai-képzési folyamatainak
kézéppontjdban a szakképzés mindségének novelése dll,

2 Veress G., Birher N., Nyilas M., A mindségbiztositas filozofiaja, Budapest 20035.

3 https://www.cedefop.europa.eu/files/5561_en.pdf, a 2020-as statisztikai jelentésben egy
esetben fordul elé utalasképpen a mindségiranyitas kifejezés.

4 https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/quality-assurance,
2020. 10. 03.
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c) a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére irdnyul, ennek keretében - a
szakképzés mindségének javitdsa érdekében - kiilénésen a személyi feltételek
folyamatos fejlesztésével eldsegiti az oktatok tovabbképzését és 6nképzését,

d) 6nértékelésre épiil,

e) hozzdjdrul ahhoz, hogy a szakképzd intézmény szakképzésialapfeladat-elldtdsi
tevékenységével kapcsolatos vdltoztatdsok, a szolgdltatdsok mindségének javitdsa
megalapozott adatokon és visszajelzéseken alapuljon,

f) a szakképzésialapfeladat-elldtds kiilsé és belsé partnereinek a bevondsdra épiil.

(3) A szakképzd intézmény mindségirdnyitdsi rendszerét és annak modositdsdat az
igazgato késziti el, és azt - az oktatdi testiilet és a képzési tandcs véleményének
kikérését kivetben - a fenntarté hagyja jévd.

(4) A szakképzési centrum részeként miik6dé szakképzd intézmény esetében a
féigazgatéo meghatdrozza a szakképzési centrum és a szakképzd intézmény
mindségirdnyitdsi feladatait.

48. § (1) A szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében

a) megalkotja a szakképzd intézmény kiildetését, jovoképét és azokhoz kapcsolodo
stratégidt alakit ki a szakképzésialapfeladat-elldtds mindségének biztositdsa és
javitdsa érdekében,
kereteit, miikédtetésének feltételeit,

c) a szakképzésialapfeladat-elldtds mindségének biztositdsa és fejlesztése érdekében
mindségcélokat hatdroz meg,

d) a szakképzésért felelés miniszter dltal kiadott mddszertani javaslat alapjdn
elkésziti az oktatdk értékelési rendszerét.

(2) Az oktatdk értékelését - a mindségpolitikdban meghatdrozottak szerint - az
igazgaté végzi. Az oktatdék értékelési rendszere keretében az igazgaté a tovdbbi
intézményvezetdk és - déntése alapjdn - kiilsé szakérté bevondsdval hdromévente

a) értékeli az oktaté munkdjdt, erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg,
joévdhagyja az oktaté dltal az értékelés megdllapitdsaihoz kapcsolédéan készitett
cselekvési tervet,

b) vizsgdlja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositdsi Referencia Keretrendszer
alapjdn kidolgozott elvdrdsrendszer teljestilését, ennek keretében az oktato

ba) szakmai felkésziiltségét,

bb) a szakképzés-relevdns korszerii médszertan alkalmazdsdt,

bc) pedagdgiai tervezését,

bd) pedagdgiai értékelését,

be) egyiittmiikodését mds oktatékkal, a sziilbkkel és a gyakorlati oktatdsi
partnerekkel,

bf) személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogato tevékenységét,

bg) innovdcids tevékenységét és szakmai elkitelezettségét.

49. § A szakképzd intézmény a mindségpolitikdban meghatdrozottak szerint -
rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett - legaldbb kétévenként dtfogd dnértékelést
végez. Ennek keretében

a) a szakképzésért feleldés miniszter dltal kiadott onértékelési kézikényv értékelési
teriiletei és elvdrdsai alapjdn erésségeket és fejlesztendd tertileteket hatdroz meg,

b) - a szakképzd intézmény és a fenntarté szdmdra a fejleszté beavatkozdsok
lehetdségének biztositdsa céljdbél - éves rendszerességgel gyiijti és elemzi az
6nértékelési kézikényvben meghatdrozott indikdtorokat, méri a
szakképzésialapfeladat-elldtds kiilsé és belsé partnereinek igényét és elégedettségét,

c) az énértékelési kézikényvben meghatdrozott folyamatmodell alapjdn
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ca) szabdlyozza és miikodteti a szakképzd intézményi folyamatokat a vezetési-
irdnyitdsi, szakmai-képzési, tdmogato és erdforrds folyamat-teriileteken,

cb) indikdtorokkal rendszeresen méri a szakképzd intézményi folyamatok
miikodésének eredményességét és értékelésiik alapjdn fejleszti azokat.

Kilon ki kell emelni, hogy a szabalyozas igyekszik a mindségiranyitas
leglényegesebb elemeit megragadni a politika, az Onértékelés és a fejlesztés
fogalmaival. Kiilondsen is fontos, hogy mindezt a (2) bek. a) pontja alapjan a
szakképz6 intézmény méretéhez igazodva teszi. Ez sokat konnyithet a tényleges
megfogalmazasa. Anélkiil, hogy ne tennénk vildgossa, hogy a mindségiranyitasnak
tobblet értéket kell el6allitania, nem sok értelme van a részletek szabalyozasanak.
Egyértelmlien hiadnyzik a fenntarté és a felsGvezetés elkotelezettségének és
felelésségvallalasanak a definidlasa. A mingségiranyitas ugyanis egyaltalan nem az
alsébb szintek megfeleldségellendrzése, hanem a fenntartok és vezetdk teljeskori
szakmai, anyagi, jogi felel6ssége a szervezet javulé folyamataiért. Ha ez a garancia

A jelenlegi szabalyozasban ugyan megjelennek a PDCA ciklus elemei,
azonban mintha hidnyozna az ISO 9001:20155 szerint j6l meghatarozott és a
koézéppontba helyezett vezet6i felelGsség.

Ennek fényében mindenképp megallapithatjuk, hogy a mindségiranyitasi
rendszer 2022-es kotelez6 bevezetéséig van még bdven feladat a gyakorlati
megvalositast illet6en.
rendszer miikodése valéban hatékony-e, azaz a mindségkoltségek nem lesznek-e
nagyobbak, mint az elérhet6 haszon? (Bar a kérdés értelmetlen akkor, ha a
kérdése a miikodés gazdasagi értelme. Noha mindez szintén alapvet§ szempont
lenne egy j6l m{ikddé rendszer esetében...

A jovében vilagosan le kell irni, hogy hogyan miikédik a gyakorlatban az,
amit az ISO 9001:2015 vezetdségi atvizsgalasnak hiv, azaz hogyan Kkeriil
ellen6rzésre maganak a mindségiranyitasi folyamatnak a mtikodése?

Az Onértékelés egyébként egy j6 eleme lehet ennek a rendszernek, ha
valéban tud illeszkedni a miikéddési folyamatokhoz:

50. § A szakképzd intézmény az 6nértékelés és a kiilsd értékelés alapjdn beavatkozd,
fejlesztd tevékenységet végez, biztositva ezzel a szakképzésialapfeladat-elldtdsdnak
folyamatos fejlesztését. Ennek keretében a szakképzd intézmény cselekvési tervet
készit, amelyet az oktatdi testiilet fogad el, és a fenntarté hagy jovd. A cselekvési tervet
dssze kell hangolni a szakképz6 intézmény éves munkatervével, annak végrehajtdsdt
és eredményességét pedig a kévetkezd énértékelés sordn értékelni kell.

A mindségiranyitasi rendszerek hatasa a gyakorlati helyek mindségére
Visszakanyarodva a dudlis képzéshez, lathat6, hogy a szakképzésben megjelend

mindségbiztositds hatast kell, hogy gyakoroljon a gyakorlati képzdhelyekre is.
Részben amiatt, hogy a jogszabaly a mindségiranyitdsi rendszer bevezetésének

5ISO 9001:2015 MIR, Vezetdi szerepvallalds (5).
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hatalyat 2022-re tolja, nem teszi kotelez6vé a gyakorlati helyeken a
mindségiranyitasi rendszerek bevezetését.

Azon tul, hogy ennek tényleg nem sok értelme lenne, valgjaban nem is
megvaldsithatd. Ahogy azt kordbban mar jeleztiik, hazdnkban a gyakorlati helyek
jelentds része kicsi, néhany f6t foglalkoztat6é vallalkozas, vagy egyéni vallalkozas.
Onmagaban ezzel nincs is probléma, csak tudomasul kell venni, hogy a mesterek
jellemzben a szakmajukban, és nem az adminisztracioban jartasak. Szamukra a
mindség nem a papiron van, hanem az elvégzett munkabdl latszik.

Mas kérdés, hogy mindez nem lehet mentség arra, ha a tanulé méltatlan
korilmények kozott tolti az idejét. Meg kell tehat talalni azt az ,arany kozéputat”,
amelyik tudatositja a mindségi iranti igény fontossagat, és egytuttal nem jelent tulzé
tobbletterhelést.

A szakképzés (és természetesen a piac) vilagaban alapelv, hogy annak van
értelme, ami megéri. Els6 1épésben tehat vilagossa kell tenni, miért éri meg ,bajlédni
a tanuldval”. A magyarazat lehet a kedvez6 finanszirozasban, abban, hogy a tanuld
potencialis munkaer6, vagy abban, hogy ,mesternek, oktaténak lenni biiszkeség”,
vagy barmi masban, amit tudatositani kell. Ezt koveti az a szempont, hogy hogyan
lehet még jobban csindlni azt, ami megéri (hogy még jobban megérije).

A mindségi folyamatok kézpontja nem mads, mint maga a mester. Ha a
mindségiranyitas torténetét nézziik, ez a felfogas az ipari termelés el6tti idéket
idézi, ahol kisebb csoportok nevelték ki a kovetkezd szakmai generacidkat. Ezek az
id6k mar elmultak, pontosan emiatt alakult ki a mindségiranyitas ipari rendszere.
De akkor most hogyan kapcsoljuk 0ssze ezt a két vilagot? Van-e egyaltalan kozos
feliilet?

A bonyolult folyamatleirasokat vissza kell vezetniink egy egyszer(i mester-
tanitvany viszonyra. Ennek a viszonynak azonban szabalyozottnak, mérhetének
ellendrizhetének és szamonkérhetének kell lennie, ugy, hogy ne jelentsen
akadalyoz6 adminisztracids terhet a mindség igazolhat6 biztositasa.

Mindez leginkdbb a kévetkezd tevékenységeken keresztiil valésulhat meg:

* amindség, mint tarsadalmi és egyéni felel6sség tudatositasa a képz6ben

* amindség, mint motivacid a tanuléban

* alehetd legegyszertibb dokumentaciés rendszer kialakitasa

* a mindség mérhetd kritériumainak objektivalt meghatdrozasa, példaul
tovabbképzések teljesitése, szakmai versenyek, mesterremekek formajaban

A jogalkotd bolcsességének koszonhetben, a szakképzési torvény lehetévé teszi,
hogy a szakmai képzés feliigyeletét ellaté6 Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
rendszere alkalmas lehet arra, hogy ne bonyolult mindségiranyitasi rendszert,
hanem mindségi kovetelményeket hatarozzon meg, és azok teljesiilését ellendrizze a
kovetkez6k szerint:

82. § [A dudlis képzbhelyek nyilvdntartdsa]

(1) Dudlis képzéhelyként az a képzbékézpont vagy - a szakképzd intézmény kivételével
- mds olyan gazddlkodd szervezet vehetd nyilvdntartdsba,

a) amelynél a szakirdnyi oktatds folytatdsdnak feltételei biztositottak,

b) amely a Kormdny rendeletében meghatdrozott végzettséggel és szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel és gyakorlattal rendelkezé személyt foglalkoztat,

c) amely a dudlis képzébhely dltal vdllalt szakirdnyt oktatdshoz sziikséges eszkiozzel és
felszereléssel rendelkezik és
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d) a 19. § (3) bekezdése szerinti mindségirdnyitdsi rendszert miikédtet vagy legaldbb a
gazdasdgi kamara dltal kidolgozott szempontrendszerben meghatdrozott mindségi
kévetelményeknek megfelel.

100. § [A gazdasdgi kamara]

(1) A gazdasdgi kamara

a) véleményt nyilvdnit a szakképzési alapfeladat nem dllami szakképzd intézmény
dltali végzésének indokoltsdgdra vonatkozdéan,

b) javaslatot tesz a szakképzésért felelds miniszter szdimdra a szakképzd intézménybe
térténd beiskoldzds irdnyaira,

¢) a szakirdnyi oktatdssal dsszefiiggésben

ca) kidolgozza a dudlis képzbéhely nyilvdntartdsba vételére vonatkozé mindségi
feltételeket,

cb) vezeti a dudlis képzbhelyek nyilvdntartdsat,

cc) eldsegiti a szakképzési munkaszerzddések megkétését, ennek érdekében dszténzi a
gazddlkodé szervezeteket a szakképzésben valo részvételre,

cd) mindsiti és ellendrzi a dudlis képzbhelyek szakirdnyt oktatdsi tevékenységét,

A vildgos, amde annal nehezebben megvalésithaté szakmai cél érdekében az MKIK
»A gazddlkod6 és egyéb szervnél, szervezetnél folyé szakirdnyud oktatas
ellenérzésére vonatkozd szabdlyzatban” irja le az ellen6rzés mddszereit. Ebben a
modszertanban az elsédleges kdvetelmény az ésszeriiség és hatékonysag mego6rzése
a mindségi kritériumok vonatkozasaban is.

Rogton vilagossa valik, hogy az MKIK szamara elgirt feladat nem valésithato
meg egy lépésben, hiszen ez a feladat is a mindség kérdésére vonatkozé folyamat,
azaz nem id6ponthoz, hanem idétartamhoz kotédik.

Egyszertibben: folyamatosan vizsgdlni és tokéletesiteni kell a
mindségkritériumok, a mindségi kovetelmények meghatarozasat az MKIK oldalarol
is.

Ez a tokéletesités jelentheti azt is, hogy a jovében:

*  mas-mas kritériumokat kell el6irni kiilonb6z6 méretli képzbhelyeknek

*  mas-mas kritériumokat kell el6irni a képzésben résztvevék szama szerint

= avallalt és teljesitett mindségkritériumok szerint lehet alakitani a
finanszirozast

= az oktaték szdmara életpalyamodellt lehet kialakitani figyelembe véve a
mindségbiztositas teriiletén elért eredményeikre.

Ajelenlegi modell

A jelenleg meghatarozott modell igyekszik az imént felsorolt szempontok
mindegyikét szem el6tt tartani, és egy atfogd, amde egyszerlien kezelhetd
kritériumrendszert kialakitani, egyidejiileg egy olyan tdmogat6 szolgdalattal, amely
elsd 1épésben nem ellenérzési, hanem a rendszer kialakitdsdban segit6 funkciot lat
el. Itt a fékuszban egyértelm@en a képzés mindségért felel6s személyek azonositasa
és a feladatra valo felkészitése all. Az els6 1épés, hogy a gyakorlati képzésért felelds
legyen tisztaban azzal, hogy szamara ,miért éri meg” a tamogaté képzést nytjtani, és
a nagyobb hatékonysag érdekében ,mit tudna még jobban” csinalni a kdovetkez6
id6szakban (évben).

Ezen tdlmenden az aldbbi folyamatelemekre kell figyelemmel lenni:

Els6 lépésben meg kell vizsgdlni kérelem esetén, hogy a gazdalkodé
szervezet rendelkezik-e mindségiranyitasi rendszerrel, és ha igen, akkor az
megfelel-e az Szkt. 19. § (3) bekezdésévben és a Vhr. 47 - 50. §-aban foglaltaknak.
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Feltétleniil meg kell vizsgalni ebben az esetben is azt, hogy a rendszer miikodése
folyamatos-e, és a folyamatossag a jov6ben is biztositott és igazolt-e?

Amennyiben ez nem teljesii, meg kell vizsgalni, hogy a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara altal meghatirozott mindségi szempontrendszer
feltételeinek megfelel-e és a szempontrendszerben meghatarozott kovetelmények a
duadlis képzdhely miikodése soran érvényestilnek-e.

A nyilvantartasba vételi eljaras soran a kamara megvizsgalja, hogy a dualis
képzohely:

= rendelkezik-e a teljes képzési rendszerhez kapcsol6dé folyamatszemlélettel,
= megfogalmazta-e a képzési tevékenység leirasat és céljat,

= meghatarozta-e a mindségcélt és kapcsolatat a tevékenység céljaval,

= rendelkezik-e mérési és ellen6rzési szempontokkal,

= méri-e a vevli elégedettséget,

= meghatarozta-e vezetdi felel6sségi koroket és kijeldlte-e a felel6soket,

= tervez-e helyesbit6 tevékenységeket,

* hogyan kezeli a fentiek dokumentalasat.

A fenti szempontok meglétét a lehetd legegyszer(ibb formaban kell bemutatni és
igazolni.

Osszegzés

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy j6 esély nyilt az (j szakképzési torvény
szabalyozasaval arra, hogy a mindségi szempontok fokozottabban érvényesiiljenek a
szakképzésben, azonban ezzel a lehetséggel egyitt fenndll annak a veszélye is,
hogy ismételten az adminisztracidra, és nem a tényleges javitasra keriil a hangsuly.
Eppen ezért komoly feleléssége van az MKIK-nak abban, hogy egy
kiegyensulyozottan m{ikédni tudé rendszer alapjait fektesse le.
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QUALITY ASSURANCE CONSIDERATIONS FOR INSTITUTIONS OF DUAL
TRAINING SYSTEM

NANDOR BIRHER, JOZSEF SEBESTYEN

The new regulations of vocational training require the implementation of quality
assurance system, or at least the compliance with relevant quality criteria for all
institutions with dual training system. It is yet to be decided, taking the capacity of
the training institutions into consideration, what quality criteria should be defined
in order to improve the quality without significantly increasing the administrative
burden.

As a result of the new Act on vocational education there is a good chance
that quality considerations will become more prevalent. There is also a danger,
however, that the emphasis will be on administration instead of real improvement.
Consequently, Hungarian Chamber of Commerce and Industry has a major
responsibility to lay the foundations for a system that can work in a balanced way.

Keywords: quality, dual training system, quality assurance, quality criteria,
administrative burden
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AZ ESL ES A LEMORZSOLODAS PREVENTIV KEZELESE, ILLETVE U]
TIPUSU KEPZESI ES SZAKKEPZESI MODSZER BEVEZETESE

MEZI MELINDA - GIPP ROBERT
Motté: ,Voltunk mint ti, lesztek mint mi...” (Széchenyi mauzdleum sirfelirata)
Absztrakt

A tanulmany Kkisérletet tesz arra, hogy teljesen Uj szemlélettel és Osszefliggés
kereséssel hatékony alternativat kinaljon a korai iskolaelhagyas és a lemorzsol6das
problémajanak enyhitésére, megel6zésére. A hitéleti nevelés erdsitése, az
intelligencia alapt tehetségmérés és a tudaselemekre épiilé ismeretatadas jellemzik
a program alappilléreit. A képzési alapelvek a KALOT program kiemelked6
eredményeit, valamint a fizikdlis és mentalis nevelés harmonikus egységét hivja
segitségiil. A kidolgozott moddszer célja, hogy Magyarorszagon a fiatal felndtt
korosztaly boldogabb, sikeresebb és egészségesebb legyen, és a jelenlegi munkaerd-
piaci elvarasoknak eredményesen megfelelhessen.

Kulcsszavak: korai iskolaelhagyas (ESL), lemorzsolédas, KALOT elvek és program,
érzelmi intelligencia (EQ) fejlesztés, szakképzés.

1. Bevezeto

Az értekezés Kkisérletet tesz arra, hogy teljesen Uj szemlélettel és 0Osszefliggés
kereséssel egy hatékony alternativat kinaljon a cimben jelzett problémara annak
érdekében, hogy Magyarorszagon a fiatal feln6tt korosztaly boldogabb, sikeresebb
és egészségesebb lehessen, teljesitve a jelenlegi munkaerd-piaci elvarasoknak
megfelelhessen. Tisztdzzuk el6szor a fogalmakat és tekintsiink rd a statisztikai
adatokra.

2. Fogalmak

Korai iskolaelhagyas (a tovabbiakban ESL): egy tarsadalmi mutaté: definici6ja
szerint azon 18 és 24 év kozotti fiatalok aranyat jelenti egy adott orszagban, akik
nem szereztek kozépfoku végzettséget, és az adatfelvétel idején sem vesznek részt
oktatasban, képzésben. Az Eurdpai Unid szakpolitikai elvarasként fogalmazta meg,
hogy a korai iskolaelhagyas aranya unios atlagban 10% ala csékkenjen 2020-ig?.

A lemorzsol6das egy folyamatra utal, amely joval korabban kezdddik, mintsem a
fiatal a statisztikai kategoériaba keriil. A statisztikai ardny javitdsanak feltétele, hogy
a korai iskolaelhagyas problémakoére, az ahhoz vezet6 folyamatok és a mogottes
okok kell6 figyelmet kapjanak. A lemorzsolddasnak rendkiviil komplex hattere van.
Nehézzé teszi a probléma uniformizalasat és egységes megoldasat az is, hogy
minden gyermek torténete egyedi. Ezt a komplexitast és a torténetek egyediségét
tovabb szinezik az egyes orszagok oktataspolitikai, foglalkoztatis- és
tarsadalompolitikai motivumai, az intézménytipusok és az egyes intézmények

1 A korai iskolaelhagyds megelézése Erasmus+ projektek tiikrében 6. oldal Tempus
Kézalapitvdny
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kozotti eltérd tapasztalatok, a rendszerek belsé fesziiltségei, de még gyakran a
meggyokeresedett szokasjog altal diktalt megoldasok is.

A lemorzsolédas jelensége ugyanakkor szamos dologban mutat
hasonlosagot nemzetkozi 6sszehasonlitasban is, példaul abban, hogy a probléma
els6sorban kozépfokon, a szakoktatas teriiletén jelentkezik: ezt igazoljak a hazai
adatok is. A lemorzsolddas csokkentését célzé beavatkozasoknak viszont nem csak
ezen a szinten kell térténnie. A hazai és nemzetkozi kutatasok egyik legfontosabb
tapasztalata, hogy a leghatékonyabb moddszer a korai felismerés, a prevencio, a
probléma idejében torténd azonositasaZ.

3. Statisztikai adatok

Tobb szakmai cikk foglalkozik azzal, hogy egyre aggasztobb a helyzet a két kategoria
statisztikai adatait tekintve, egyre nd a legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkez6
18-24 évesek és az iskolaba nem jaré 14-18 évesek aranya Magyarorszagon.
2018-ban a korai iskolaelhagydk, vagyis azok aranya, akik 18-24 évesen legfeljebb
alapfokua végzettséggel (az altalanos iskola nyolcadik osztdlya utan) kertilnek ki az
oktatasbol, 12,7 szazalék volt: ezt 95 ezer fiatal felnéttet jelent, és az Eurdpai
Unidban a hatodik legmagasabb.

Azoknak a 14-18 éves fiataloknak az aranya pedig, akik nem jarnak

iskolaba, 2005 és 2017 kozott Magyarorszagon 2,8 szazalékkal nétt az OECDS3
(Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet) altal kozzétett Education at a
Glance 2019 cim kiadvany szerint.
Civil szervezetek és néhany baloldali part felel6tleniil kezdeményezte a Kormany
altal 2012. szeptemberében 16. betoltott életévre csokkentett tankotelezettség
korhataranak ajboli 18. életévre torténd visszaallitdsat, amely véleményem szerint
helytelen megoldas lenne. Megnyugtatd, hogy ezt a téves elképzelést az Innovacids
és Technoldgiai Minisztérium nem tdmogatja, és kiall amellett, a jovében a sziil6
vagy torvényes képvisel§ kotelezettségévé teszi, hogy a mar nem tankételes koru
gyerek legalabb egy részszakmat megszerezzen.

3.1. Lemorzsolddds

Rengeteg didkot veszélyeztet a lemorzsolédas. A legrosszabb értékek
iskolatipusonként és tajegységenként is eltérnek. Az alapfoki oktatasban
pillanatnyilag Borsod-Abatj-Zemplén megyében a legrosszabb a statisztika. A
megyében tobb mint nyolcezer tanulét - azaz a didkok 15,60 szazalékat -
veszélyeztetett a lemorzsolddas a tanév elsé félévében. A korabbi id6szakokhoz
hasonléan Noégrad és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében sem sokkal jobbak az
aranyok: Noégradban majdnem kétezer tanulét (a didkok 15,51 szazalékat), mig
Szabolcsban kozel hétezer iskolast, vagyis a didkok 15,15 szazalékat fenyegeti a
lemorzsol6das. A legkevésbé a budapesti (5,64 szazalék), a Gy6r-Moson-Sopron

2 A korai iskolaelhagyds megelézése Erasmus+ projektek tiikrében 6. oldal Tempus
Kézalapitvdny

3 Gazdasdgi Egyiittmiikédési és Fejlesztési Szervezet (OECD) dltal kozzétett Education
at a Glance 2019 cimii kiadvdnya
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megyei (6,75 szazalék) és a Csongrad megyei (6,84 szazalék) tanuldkat veszélyezteti
alemorzsolddas*.

A szakkoézépiskolakban a legrosszabbak az eredmények. A borsodi
szakkozépiskoldkban 32 szdzalékos a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok
aranya, mig az el6z6 félévben 19,43 szazalék volt az ardny. Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében minden negyedik szakkdzépiskolas rontott nagyot. A legkevésbé a Tolna
megyei szakkozépiskolasokat érinti a probléma, de még ott is minden tizedik diak
érintett.

A gimnazistak koziil kevesebben vannak a lemorzsolédas hataran. Gyér-Moson-
Sopron megyében példaul egészen extrém adat sziiletett: a kdzel nyolcezer tanuld
koziil csak harmincnégyet fenyeget a lemorzsol6das veszélye, de az érintett didkok
aranya Vas, Tolna és Csongrad megyében sem éri el az egy szazalékot®.

A szakgimnazistak korében nagyok a teriileti kilonbségek. Fejér megye a
legveszélyeztetettebb: itt a didkok 21,04 szazalékat - azaz minden 6tddik didkot -
érinti a probléma. No6grad megyében a tanuldk koézel 15, Gy6r-Moson-Sopron
megyében ezzel ellentétben minddssze 6,15 szazaléka tartozik a nagyot rontok
taboraba’.

3.2. Korai Iskolaelhagyds (ESL)

A Kkorai iskolaelhagyas hatterében Osszetett okok allnak: tarsadalmi, gazdasagi,
kulturalis, oktatasi, nemi és csaladi tényezdk egyarant befolyasolhatjak a jelenséget.
F6ként az alacsony tarsadalmi-gazdasagi statusu csoportokat érinti a probléma,
ugyanakkor az oktatas mingsége is befolyasold tényez6 lehet.

Eppen ezért az Eurépa 2020 stratégia egyik f6 célkitlizése is a korai

iskolaelhagyok aranyanak csokkentése. Az el6zetes tervek szerint Magyarorszag
esetében 10 szadzalékra kellene levinni az aranyt.
A 2016-0s 12,4 szazalék utan 2017-ben a 18-24 év kozottieknek mar a 12,5
szazaléka hagyta félbe a tanulmanyait. Legutébb 2006-ban volt ennyire rossz a
helyzet, vagyis a friss statisztika 11 éves mélypontot jelent. Magyarorszagon a
cigany lakossag majdnem kétharmada a korai iskolaelhagy6 kategériaba tartozik®.

Ezzel a friss adattal az union beliil egyaltaldn nem allunk el6kel6 helyen, a
rangsor utolsé6 harmadaban taldlhaté Magyarorszag. Mogottiink csak Portugalia
(12,6 szazalékkal), Bulgaria (12,7 szazalékkal), Olaszorszag (14 szazalékkal), Malta
(17,7 szazalékkal), Izland (17,8 szazalékkal), Romadania (18,1 szazalékkal), és
Spanyolorszag (18,3 szazalékkal) all°.

4. Generacios elméletek és jelentdségiik

Nézziik, miben kiilonboznek az oktaték az oktatottaktdol és miért fontos ez a
hatékony megoldasi javaslat megfogalmazasahoz vezet6 folyamatban.

4 Eduline.hu

5 Eduline.hu

6 Eduline.hu

7 Eduline.hu

8 KSH

9 KSH és Eduline.hu
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A generaciok felosztasa:
= Baby-boom idején sziiletettek (1940-60-as évek) PROFETAK

= Xgeneracio (1960-70-es évek) NOMADOK
* Y generaci6 (1980-90-es évek) HOSOK
= Zgeneraci6 (2000-es évek) MUVESZEK

A jelenleg iskolaskoru ,Z” és Alfa generacio jellemzdit roviden, a teljesség igénye
nélkiil:

Z-generacio - 1995-2009

A Z-generaci6 tagjai mar a digitalis kor sziilottei, az Alfak el6futarai. Egészen kis
koruktdl kezdve koriilveszi 6ket a digitalis vilag: a tévé, a kiitylik, az internet - ezek
segitségével pedig gyorsabb kommunikacidra lettek képesek. Fontos szamukra az
informaciok gyors elérése. Einstein-generacionak is szoktak ket nevezni. Kutatasok
szerint chat-lizeneteikben sokkal tobb érzelmet képesek kommunikalni, mint az
el6z6 generaciok. Az online vildg a személyiségiik része lett. Tarsadalmi
elidegenedésiik fokozott.

Alfa-generacio - 2010-

Az Alfa generacié a 2010 utan sziiletettek korosztalya, 6ket - a Z-generaciéhoz
hasonléan digitalis bennsziilotteknek szoktak hivni. A vilag lakossaganak
egynegyedét teszik ki. Ok mar ugy nének fel, hogy természetes szamukra, hogy
mindenkinek van mobiltelefonja és tévéje, valamint a wifi-kapcsolat is elérhetd
barhol a vilagon. Az Alfak a kiilonb6z6 technoldgiai Gjitdsokra mar nem eszkozként
tekintenek, hanem integraljak a sajat életiikbe. A generaci6 tagjainak nagy szama
csonka csaladban né fel, elmaganyosodasuk fokozott.

A generacidk kozti eltérésbdl adodé konfliktusok régi keletliek, hiszen mar
Arisztotelész is igy nyilatkozott az idészamitasunk el6tti negyedik szazadban:
,Ezek a mai fiatalok is megérik a pénziiket, azt hiszik, mindent tudnak, és errél
teljesen meg vannak gy6zddve.” Illetve szintén 6: ,A mai fiatalok gégdsek, mert sem
az élet nem torte még meg Gket, sem a korilmények nyomasat nem volt médjuk
megtapasztalni.”

Ugyanerrdl a témarol Horatius, aki a fiatalok pénzherdalasi szokasait nézte kritikus
szemmel: ,A csupasz arcu fiatalsag... még nem latja el6re, hogy mi az, ami hasznos,
csak pazaroljak a pénzt.”

,Az a tragikus igazsdg, hogy Amerika Z generaciésai nem tobbek egy rakas
telefonfliggd, egocentrikus, hashtagel6, snapchateld, kelzabald, twerkeld, lusta,
nyavalygoés, félreinformalt, politika korrekt, elkényeztetett narcisztikusnal, akik
mindent haldlosan sértének tartanak, és elhiszik, hogy valdban létezik 165 moédja
annak, hogy szexudlisan meghatarozzak magukat” - irja egy publicisztika 2016-
b4l110,

Az id6szamitasunk el6tti id6kt6] napjainkig olvashaté6 megallapitasokat nézve az a
leginkabb elgondolkodtatd, hogy minden esetben az aktualis nemzedék legnagyobb
kritikusai azok, akiket ugyanugy lesajndltak fiatalkorukban.

A jelenlegi helyzet megoldasa oktataspolitikai szempontb6l azonban tébbet kivan
annal, mint amit jé esetben az eddigiekben megtettek a generacios kiillonbségeken
alapul6é hatékonysagnovelés érdekében. Ennek oka a két nemzedék nagyfoku

10 pontos forrds nem azonosithato
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digitalizalédasa és a természettdl, valds vilagtol valé mérhetetlen elszakadasa,
amelynek sulyos tarsadalmi kihatasai jelentkeznek. Ugyanakkor a helyzet hordozza
magaban a megoldasi javaslatot is.
A nevezett generaciokra jellemzok példaul az alabbiak:

= amarketingesek és a cégek az 6 ,lajkjukat” vadasszak,

= elidegenedés, csaladi értékek nagyfoku devalvacidja,

= pszichés terheltség gyakori kialakulasa,

= jelentGs szamban fordul eld naluk figyelemzavar,

= val6s érzelmek megélésének elsivarosodasa,

= virtudlis érzelmek nagyfoki megélése,

= tekintélyelv megtagadasa,

= hipergyors kommunikacio,

= fejletlen érveléstechnika,

= kornyezettudatosabb gondolkodas,

= nyitott szemlélet,

= nagyfoku interaktivitas,

= digitdlis zsenialitas,

= globalis szemlélet,

= kotottségek elutasitasa,

= 24 6raban online izemmoddban vannak,

* a tanulmanyok nem csak a tanuldsrdl, eléadasokrodl szoélnak, hanem a

baratokrol, bulikrol és fesztivalokrol stb.

A munkaeroé-piaci szempontbdl jellemz6 tulajdonsagaik:

= j6l érezzék magukat a munkahelyen,

= laza, kotetlen 1égkor,

= fizetésiigény legalabb nett6 400-500e Ft,

= kotetlen munkaidg,

* ahagyomanyos interjuztatas helyett ndluk a game-based assessment (jaték-
alapu értékelés) célravezet6

» nem akarnak napi 8 éraban, 30 éven at egy pozicidéban lild6gélni,

= atipikus foglalkoztatasi formak kedvelése és elvarasa,

» izgalmas, érdekes feladatok,

= gyors el6rejutas, felemelkedés a ranglétran,

=  kreativok, infokommunikaciés zsenik,

= nyitottak az 6nképzés tekintetében,

= verseny és egyénkozpontu beallitottsaguak,

= nehezen kialakithaté lojalitds (gyors dontés munkahely valtassal,
elhagyassal kapcsolatban) stb.

Mindezekkel a szakemberek egy része is tisztdban van. Ennek ellenére ma
Magyarorszagon az Eurdpaban taldlhaté néhdny életképes modell ellenére (Dan,
Finn példa) az iskolak oktatasmoddszertana, de els6sorban a pedagégus tarsadalom
gondolkodasa, hozzaallasa az X és Y generacio tagjaként eltéré mértékben ugyan, de
nem tud, és egyel6re nem is akar olyan iitemben fejlédni, ahogyan azt a mostani
generaciok (Z és Alfa), valamint a jelenlegi tarsadalmi minta megkdvetelné.

Az alapvet6 problémat az okozza, hogy a tanit6 és a tanitott az anyanyelviik
viszonylatan belil nem beszélnek kozos nyelvet, és ami a legnagyobb gond, a
legtobb esetben nincs k6zo6s valésagtudatuk. Erre sokan, mar a kétezres évek elején
rajottek, mégsem fogta az adast egy oktataspolitikaval foglalkozé dontéshozé sem.
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»,Megdobbentének tartom, hogy az oktatas min6ségének romlasaval kapcsolatos sok
hiih6 és vita kozepette figyelmen kiviil hagyjuk a legalapvet6bb okot. A tanuldink
radikdlisan megvaltoztak. A mai didkok mar nem azok, akiknek a jelenlegi oktatasi
rendszert tervezték.11”

Ezen a helyzeten a kreditrendszeres pedagégus tovabbképzés és a pedagoégus
mindsité rendszer sem tudott jelentés mértékben valtoztatni, hiszen mar eleve a
pedagdgusképzéssel, az ott kozvetitett értékrenddel és mdodszertannal, didaktikaval,
valamint az oktatd garda szemléletével, elhivatottsag és kiildetéstudatanak
hidnyadval van gond. A konnyebb 0Osszevetés érdekében nézziikk roviden a
pedagégusokat, mint egy generadcié képvisel6inek jellemzését kicsit a magyar
valésaghoz igazitva:

X generacié: Magyarorszagon az koti Gket Ossze, hogy valamennyien a Kadar-
korszakban voltak gyerekek, de amikor 1990-ben az addigi tarsadalmi szabalyok
végre megtagadotta lettek, fiatal feln6ttként egy ismerhetetlen jové alakitéjava
kellett valniuk, 6k lettek a rendszervalté nemzedék képvisel6i. Sok tekintetben
atmeneti generacior6él van szdé, amely a ,nagy” 68-as nemzedék utan és a
Jhipermodern” Y/Z generacidk eldtt sziiletett. Magyarorszagon ez a nemzedék a
rendszervaltas idején valt ,nagykoruva”, amikor a gyerekkorban megismert vilag
szabalyai érvénytelenné valtak, az 0j vilag viszont még kiismerhetetlen volt.
Kozosségi gyermekkort éltek, jo érzéssel toltotte el Gket Osszetartozas, a mainal
joval nagyobb kozbiztonsagnak koszonhet6en 6nallobb, szabadabb életet élhettek a
grundokon, a tereken. Gondolataikat, élményeiket levélben, iinnepi koszontéseiket
képeslap kiildésével kommunikaltdk, f6 meghataroz6é miiszaki eszkoziik a szines
televizié és a walkman volt, az események megorokitése - jo esetben - a csaladi
fényképezbgéppel megtorténhetett.

Nekik feln6ttként kellett megismerkedniiik a szamitégéppel, a mobiltelefonnal, az
internettel, az e-maillel, felvenni a tempét a digitalis technoldgia rohamos
fejlédésével. Az X generaciét az egyik legiskolazottabb és legmegbizhat6bb
munkavallalé nemzedékként tartjdk szamon. El6térbe helyezik a tekintélyelvet, és
oktatdsmodszertan szempontjdbol komoly kihivasokkal kiizdenek. Nehezen
valtoztatnak. Sok esetben elmondhaté réluk, hogy nincs meg az egészséges igénytik
a megujulasra, az djdonsagok befogadasara, a folyamatos tovabbképzésre (,jé volt
ez igy eddig is” szemlélet).

Y generaciod: ennek a generacionak a jellemz6i:

1. Kilonlegesek - legalabbis annak érezhetik magukat, mert gyerekkorukban
rengeteget torédtek velilkk, sokkal tobbet, mint barmely korabbi
generacioval.

2. Védettek - ugyanezért. Sokuk folott még harmincas éveikben is ott
koroznek a gyerekiiket elengedni nem akar6 ,helikopter-sziil6k”.

3. Magabiztosak és optimistak.

Csapatban szeretnek dolgozni.

Ambicidzusok, erdsen motivaltak, racionalisak és hosszu tavra terveznek -
szemben az el6z6 generaciokkal, akiket a miivészet, a filozofia és a keleti
vallasok vonzottak.

Sl

11 : On the Horizon (NCB University Press, Vol. 9 No. 5. 2001. oktéber) Copyright 2001.
Marc Prensky
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6. Nagy nyomas nehezedik rajuk, mivel sokkal bizonytalanabb gazdasagi
kornyezetben 1éptek ki a vilagba, mint a sziileik.

7. Ami pedig a digitalis technoldgiat illeti, ennek a generacidnak a tagjai mar
rutinos felhasznal6knak szamitanak az X generaciéhoz képest.

Joggal tehetjiik fel a kérdést, akkor beldlik miért nem valik tdomegesen Kkivald
oktatd-pedagogus. A valasz sajnos kézenfekvd. A pedagoégus palyaval szemben a
jelentkezés pillanatdban, majd azt kdvet6en sem tdmasztanak megfeleld elvarasokat.
Ez az a palya, ahol kimagaslé értékekkel dolgoz6 (emberi élet, felndvekvd generacio
a nemzet kovetkezd épitéi), egy tarsadalom legnagyobb értékét a tudast és a
bolcsességet dtadni hivatott embereknek lenne sziikséges dolgozni.

Ugyanakkor a pedagdégus palyara lépdket sem mentdlis, sem fizikalis
alkalmassagi vizsgalatnak nem vetik ala, és valljuk be az egyetemi felvételi
pontszamok, valamint a tudas béli elvarasok is kivanni valét hagynak veliik
szemben.

A rovid generaciés 0Osszefoglalobol mar kovetkeztethetiink arra, a korai
iskolaelhagyds és lemorzsolédas jelenségének kiemelt oka elsGsorban abban
keresendd, hogy a jelenlegi iskolarendszer egy régi, elavult gyakorlat szerint
prébalja a tudas atadasat megvaldsitani azokndl, akik erre ebben a formaban nem
befogaddk.

Neheziti és sulyosbitja a helyzetet az is, hogy a tudas atadasara hivatottak
(pedagodgusok) tobbsége nem ismeri és nem is akarja tudomasul venni az eddigi
tapasztalataihoz képest eltéré attitlidot mutatd gyereksereget.

Az oktatasi koriilmények és metodika nem veszi figyelembe azt a kiemelten
fontos tényez6t sem, hogy eltéré tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis, és csaladi
tényezokkel allunk szemben (eltérd szegmensek). Ennek egyenes kovetkezménye,
hogy az eltéré kozegekbdl érkezdk, els6sorban a devianciat és az alacsony
tarsadalmi réteget magaba hordozé didkok esetében ennek figyelmen kiviil hagyasa
ellehetetleniti a sikert és a megfeleld integraciét.

5. Javaslatok a gyermekekkel foglalkozo szakemberek képzésére

Fentiekbdl is kitlinik, hogy alapjaiban 4j szemléletre van sziikség taniték és
tanitottak ko6zott, amely fokozottan érvényes akkor, amikor tanuldk, vagy tanuléi
csoportok valamilyen tanuldsi nehézséggel, hatranyos koriilménnyel, tarsadalmi
leszakadassal, illetve devianciaval kiizdenek.

Megallapithat6 tehat, hogy Magyarorszagon is altalanos, s6t egyre mélyiilé
probléma a korai iskolaelhagyas, illetve a nagyszamu lemorzsol6das.

Tapasztalhaté, hogy az ennek megakadalyozasara tett intézkedések eddig
nem hoztdk meg a kell6 hatast, hiszen az adott problémat jelenleg is ugyanazzal a
gondolkodasmdéddal, hozzaallassal, és ebbdl kovetkezden téves megallapitasokkal
kivanjak orvosolni, amellyel 1étrehoztak ezeket.
A kormany a Dobbanté programmal és a Miihely iskoladkkal kivan segiteni a fenti
jelenségen, biztositva a felzarkézas lehet6ségét, de meglatdsom szerint a
szemléletében halad6 jellegli két program sem veszi figyelembe azt, hogy a
Jrendrakast” 0j alapok lefektetésével és szemléletvaltassal lehet csak hatékonyan
megoldani. Az 4j alapok els6sorban a szakemberek képzésével kell, hogy kezd6djon.
Meg kell értetni az oktatdsban dolgozékkal, hogy mas tipusd nyelvezet,
gondolkodasmdéd és oktatds mddszertani eszkozok sziikségesek ahhoz, hogy a
tudast eredményesen legyenek képesek kozvetiteni. Erre, most nagy esély

54



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2020/2.

kinalkozik, hiszen az Uj rendszer folyamatainak beinditisaban a leggyengébb
lancszemnek mutatkozd X generacio egy része lassan kilép a munka vilagabol.

5.1. Szakemberek képzése

Gyakorlatorientalt, kreativ, a felnoévekvé nemzedékek felé nyitott, igényes,
kovetkezetes, szakmailag elhivatott f6kre lenne sziikség ahhoz, hogy mindséget
produkaljunk az oktatasban amellett, hogy az oktatasi intézményekben els6sorban a
tudas iranti nyitottsagra és annak hasznalhatésagara készitjiik fel a tanuldkat. Ezért
meglatdsom szerint alkalmassagi vizsgalatnak és tobb szintli képzésnek lenne
szlikséges megel6znie a pedagdgussa, az oktatdva és tanarra valas folyamatat.
Kategdridkat sziikséges a gyermekek, fiatalok, fiatal feln6ttek oktatasaban,
nevelésében részt vevok kozott felallitani. Hiszen egyértelm, amig az egyik szinten
kivaléan megfelelhet valaki, bizonyos magasabb szintii feladatok elvégzésére, mar
nem biztos, hogy alkalmas, vagy elhivatott lehet. Aki 6vodapedago6gus, pedagogiai
asszisztens, oktat6-szakoktatd, tanar, vagy pedagdégus szeretne lenni, annak
egyontetlien

= egy mentalis és fizikalis (ép testben ép 1élek) alkalmassagi vizsgan lenne

szlikséges részt venni, majd egy
= 3 napos érzelmi intelligencia tréningen.

Ezeknek az osszesitett eredményeknek a birtokaban és kiértékelése utan lehetne
donteni a jelolt alapveto palyaalkalmassagardl.
Az oktatas-nevelésben részt vevOk tobb szinten tdltenének be képességiiknek,
habitusuknak, leginkdbb megfelel6 munkakoroket. Ezek a kovetkezd szintek
lennének:
= Pedagégus asszisztens (szabadiddés pedagégus, altaldnos segit§, nem
fels6oktatasi képzést igényel, hanem magasfokd érzelmi intelligencia
mellett elsésorban fizikalis és mentalis megfelelést szervezdékészséget
feltételez)
= Pedagbgus (kompetenciaemeléssel, felzarkoéztatéssal,
fejlesztéssel foglalkozik, ha sziikséges az oktat6-szakoktaté mellett a
tanorak alatt 6rai segitséget nyujt a lemaradé, vagy tanulasi nehézséggel
kiizd6 didkoknak, 6k kapnanak képesitést a bolcs6édékben és 6vodakban
végzendd munkakorokben is)

= QOktat6-szakoktatd (szakmai témak és kozismereti targyak
oktatéi)
= Tanar (Tutor) (mestertanar, érettségire, fels6oktatasi

tanulmanyokhoz készit fel, a leend6 tanarok, pedagégusok tekintetében
tutori programot vezet)

A szintek ko6zott, megfeleld gyakorlati id6 igazolasat kovetSen atjarhatésagot kell
biztositani. A tanari, pedagdégusi palyara az alkalmassagi vizsgak lefolytatasat
kovetéen beengedheték lennének azok a jelentkezdk is, akik gyakorlatorientalt
magasszintli ismeretekkel rendelkeznek egy-egy szakteriilettel kapcsolatban.
Folyamatos tovabbképzés biztositdsa és tutoralds mellett, a jelenlegi mindsitd
rendszer kiiktathat6va valna.
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5.2. Képzési, szakképzési rendszer tUj alapokon

Motté: ,Ne kelljen mar mindenkinek ugyan gy énekelni, rajzolni szeretni, mint
matematika feladvanyok irant érdeklédni és megoldani azokat!” (Sajat gondolat)
Tudomasul kell venni, hogy a didkok, mint részek kezelésének, valamint a jelenlegi
ot fokozatu skalas értékelésnek, és a sematikus, egyen-szamonkéréseknek az ideje
rég lejart. A feladat masrol szdl, mégpedig arrdl, hogy az iskolas korosztalyt a maguk
teljes egészében kell 1atni és ennek megfelel6en érdeklédését a neki legmegfelel6bb
szintre hozni, értelmét kinyitni, ezzel boldogulasat biztositani.

Cél tovabba a didkok sokoldaly, targyi és személyiségkozpontu fejlesztése, és ebben
kiemelt szerep kell, hogy haruljon a pedagégusokra és a pedagégiai asszisztensekre
is. Tudomasul kell venni, hogy minden emberpalanta és felntt ember kudarckeriil6,
vagy sikerkeresd kategdriaba sorolhato.

Ennek fényében az oktatdsi rendszernek meg kell adnia a végzettnek azt a
lehetGséget, hogy a megszerzett, a szamara adekvat tudassal a tarsolyaban boldog,
sikeres, teremt6 ember lehessen és a megfelel6 szemlélettel képes legyen megtijulni,
talpon maradni a tarsadalom hasznos tagjaként. Képessé Kkell, hogy valjanak az
asszertiv kommunikacidra, lehet6séget kapva ezzel arra, hogy az életben felmeriilé
bizonyos helyzetekben az dnérvényesitést sikeresen, de ne masok karara oldja meg.
Az 0j szisztéma bemutatasat kezdjiik a legkisebbeknél, felfelé haladva a
fels6oktatasba jutas lehetdségéig.

5.2.1. Bolcséde

A kiegyensulyozott, jatékos hétkoznapok helye. Sok kéziigyességet, fizikalis és
mentdlis egyensulyt fejleszté jatékkal, alkotdssal a tarsas viselkedés
alapszabdlyainak begyakorlasa mellett a bdlcsédei gondozadsra szakosodott
bolcs6de pedagdgus segitségével. A kozosségi szemléletformalds, valamint a
kornyezetvédelem, dkoldgiai labnyomunk kérdéseinek korcsoportoknak megfeleld
megismertetése, elkotelez6dés kialakitdsa. A munkat tovabbra is bolcsédei dajkak
segitik. Beiratkozas: 6 hdnapos-3 éves korig.

5.2.2. Ovoda

Sok kéziigyességet, fizikalis és mentalis egyensulyt fejleszt6é jatékkal, alkotassal a
tarsas viselkedés alapszabalyainak begyakorldsa mellett a bolcsédei gondozasra
szakosodott 6voda pedagdgus segitségével. Logikai készségek és képességek,
asszertivitas fejlesztése, az érzelmi intelligencia névelése, egészséges életmodra
nevelés. A kozosségi szemléletformalds, valamint a kornyezetvédelem, okolédgiai
labnyomunk kérdéseinek korcsoportoknak megfelel6 tovabbi megerdsitése
elkotelez6dés bevésése. Fizikalis és mentalis felkészités az iskolai oktatasra,
tudasvagy novelés. Beiratkozas: 3 éves kortol 7éves korig.

5.2.3. Kisiskolasok (1-4. osztalyos tanulok)

Az alapfokd oktatds megkezdésének javasolt ideje: 7. betoltott életév. Az értd
olvasas, iras, valamint a matematikai alapmiveletek, a logikai készség és képesség, a
veliink é16 természet fontossaganak, torvényszeriiségeinek kézéppontba helyezése,
az egészséges életmdd és baleset-megel6zési ismeretek elsajatitdsa. Sok jatékos,
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gyakorlatorientalt feladaton keresztiil, alkotéfolyamatok mellett egyéni és
csoportfeladatokon keresztiil. Az osztalyok 1étszama maximum 25 f6, ahol vizsgazott
oktatd vezetése mellett, pedagogus segitségével torténik a tanérak megtartasa.
Ennek a korosztalynak a napi ajanlott tematikus 6rak szamat 4 tanéraban sziikséges
maximalni. Ezt kovetSen a pedagoégus feliigyelete és iranyitdsa mellett, pedagogus
asszisztens bevonasaval délutdni foglalkozds keretében a délel6tti ismeretek
jatékos, gyakorlatorientalt elmélyitése torténik sok mozgas mellett. A tanulmanyi
id6 alatt nincs hazi feladat, ellenben érdekes projektfeladatokat, Kkisérleten,
megfigyelésen alapul6 feladatokat rendszeresen végezzenek a tanuldk, amelyet sajat
maguknak, illetve csoportmunka esetén csoportban interpretdlni sziikséges.
Ertékelés egyéni, az oktaté altal valasztott médszer szerint, minden tanul fejlédését
6nmagahoz mérten.

A 4. évfolyam végén az oktatonak pszicholégus tdmogatasaval javaslatot kell tenni
konkrét szakmai indokolas mellett, sziil§ és gyermek bevonasaval, hogy a fels6bb
évfolyamban milyen intelligencia teriilet kiemelt fejlesztése mellett folytassa a
gyermek a tanulmanyait.

Akdrmennyire is szeretnénk, nem lehetiink kiemelked6en sikeresek, ha nem
olyasmivel foglalkozunk, amiben genetikailag jok vagyunk. Szakért6k szerint
altalaban csak egy, maximum Kkét, extrém esetben harom teriileten sziiletiink
kimagaslé képességekkel. Ennek kideritése, mar a leirt bolcsédei folyamatban
kiinduléopontként kapott értékelések, az 6évodaban megszerzett tapasztalatok
értékelésének figyelembe vétele mellett, a kisiskolas korban tortént tovabbi
mélyrehatébb elemzések kapcsan ebben az életkorban mar biztonsaggal
eldonthetdk.

Fontos hat ezekkel tisztdban Ilenniink. A Gardner-féle 7 intelligenciatipus
figyelembevételével, ezek a kovetkezok!2:

1. Verbadlis / nyelvi intelligencia
Nagy és valtozatos szdkincs, kivalé beszédkészség jellemzi. Aki ebben erds, az
gondolatait vildgosan, érthet6en fejezi ki, leirasai, elemzései taldlok, vitai
tartalmasak, izgalmasak. Legszivesebben konyvekbdl és kiilon irott jegyzetekbdl
tanul. Eréfeszités nélkiill tanul idegen nyelveket. Igazi konyvmoly, ha teheti,
szabadidejének nagy részét olvasassal tolti. Kedveli a széjatékokat és a nyelvi
fejtordket, spontan képes rimeket, verseket faragni.
Hires emberek: Cicero, Lev Tolsztoj, Latinovits Zoltan, Marlon Brando, Robert De
Niro, Winston Churchill
Gyakran valasztott szakmak: szinész, ir6, politikus, idegenvezet6, marketing
szakember, tolmacs, konyvtaros.

2. Logikai / matematikai intelligencia

Kivaléan atlat bonyolult 6sszefiiggéseket és 0sszetett rendszereket. Kedveli a logikai
feladvanyokat és a fejtordket, legyen az sudoku, keresztrejtvény vagy Rubik-kocka.
Szivesen foglalkozik barmilyen tipust probléma megoldasaval. Kiemelkedden jo a
szamokban és az absztrakt gondolkodasban. Pillanatok alatt készit bonyolult
terveket, emiatt kivalé az id6beosztasban és a pénziigyekben.

Hirek emberek: Albert Einstein, Arisztotelész, Neumann Janos, Szilard Led, Isaac
Newton, Charles Darwin, Karl Marx.

12 Kerner Tibor: Sziklaszildrd énbecsiilés, Bagolyvdr Kényvkiadé 73-78. oldal
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Gyakran valasztott szakmak: konyveld, gazdasagi elemz6, mérnok, épitész, tudos,
matematikus.

3. Vizualis / térbeli intelligencia
O az, aki els6sorban képekben gondolkodik. Emlékszik évtizedekkel korabbi
dolgokra: lakdsok berendezési targyaira, régi varosképekre, és még arra is, a csaladi
osszejoveteleken ki milyen ruhat viselt. J6l tajékozodik, elég egyetlen alkalommal
valahol latogatast tennie, hogy bevésddjon emlékezetébe az utvonal. Kivaléan olvas
térképet, remekiil tud navigalni. Nagyszeriien lat térben, bonyolult helyzeteken is
rogton urrd lesz. Jol kiigazodik miiszaki rajzokon, szabdsmintdkon és butor-
Osszeszerelési utmutatékon. Periférias latdsanak koszonhetden olyan részleteket is
észrevesz, amelyek masok el6tt drokre rejtve maradnanak.
Hirek emberek: Michelangelo, Versace, Gaudi, Rodin, Van Gogh, Munkacsy Mihaly
Gyakran valasztott szakmak: divattervezd, szobrasz, festd, iparmiivész, miiszaki
rajzolo, kertépitd, miivészettorténész.

4. Zenei / ritmus intelligencia
Talan ezek a képességek a legnyilvanvalobbak. Sok esetben un. "abszoluat hallasrol”
beszélink: nemcsak a hangok relativ magassagat ismeri fel, hanem 6énmagaban is ki
tud énekelni bizonyos hangokat. Dallamokat els6 hallasra megjegyez és hibatlanul
visszaad. Kival6 a ritmusérzéke, kozos éneklésnél épp a megfeleld pillanatban 1ép
be. Szereti a zenét, rendszerint nagy lemezgy{ijteménye van, és sokszor hangszeren
is jatszik. Nagyon jol képes megjegyezni mondokakat vagy rigmusokat, amelyekhez
kis dallam vagy jellegzetes litem tartozik.
Hirek emberek: Mozart, Elvis Presley, Stradivari, Kodaly Zoltan, Szorényi Levente,
Presser Gabor, Luciano Pavarotti.
Gyakran valasztott szakmdak: zenész, énekes, zenetanar, zenekritikus,
hangszerkészit6, zeneszerzo.

5. Testi / mozgaskoordinaciods intelligencia
Jellemz6 ra a harmonikus mozgas a tanc illetve a sport terén. Szereti a targyakat
megfogni, megérinteni, igy szerezve réluk mélyebb benyomast. Kivalé a
kéziigyessége, konnyen épit dolgokat. A haz koriil szinte minden szerelési munkat el
tud végezni, ritkdn kell iparost hivnia. Szivesen jatszik gyermekekkel "épit8s"
feladatokat, mint példaul a lego- vagy a homokvarépités. A nékre jellemz6, hogy
szeretnek sitni-f6zni, disziteni, koétni, horgolni, a férfiak pedig legszivesebben
barkacsolassal, autészereléssel foglalatoskodnak szabad idejiikben.
Hirek emberek: Puskas Ferenc, Marko Ivan, Carl Lewis, Niki Lauda, Maradona, Fred
Astaire, Gene Kelly.
Gyakran valasztott szakmadk: villanyszerel6, lakatos, szobafests, autdszereld,
versenysportold, edz6, tAincmiivész, szakacs, fodrasz, autéversenyzo, piléta.

6. Intraperszonalis (magunkra vonatkozé) intelligencia
Ismeri erdsségeit, és tudja, hol vannak a gyenge pontjai. Felismeri és kézben tartja
érzelmeit. Nincsenek szélsG6séges hangulatingadozasai. 6l kezeli a stresszt és
gyorsan feldolgozza a kudarcokat. Sokat gondolkodik a vilag és a dolgok értelmén,
és ilyenkor szeret egyediil lenni. Mentes a szenvedélybetegségektdl. Nincsenek
o6nrombolé szokasai. Képes onalléan célokat kitlizni maga elé és kitartéan dolgozni
értiik. Beliilr6l motivalja magat, nincs sziiksége kiils6 megerdsitésre.
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Hirek emberek: Sigmund Freud, James Joyce, Arthur Schopenhauer, Ralph Waldo
Emerson, Benjamin Spock, Kosztolanyi Dezs6, Németh Laszl6.

Gyakran valasztott szakmak: pszicholégus, tanacsad6, ir6, koltd, filozofus,
képzémiivész.

7. Interperszonalis (emberi kapcsolatokra vonatkozd) intelligencia
Magas empatias képesség jellemzi, gyorsan felismeri és beazonositja masok
érzelmeit. Emiatt nagyon jol tud masokkal egyiittmiikodni. Kénnyen motival és
hatékonyan vezet masokat. Atlit olyan osszetett emberi kapcsolatrendszereket,
amelyekben masok esetleg ugy kozlekednének, mint "elefint a porcelanboltban".
Hatékonyan kommunikal és gyorsan épit bizalmat. Kiemelkedéen jél banik a
gyerekekkel.

Hirek emberek: Franklin Delano Roosevelt, Ronald Reagan, Nagy Sandor, Jack
Welch, Arnold Schwarzenegger.
Gyakran valasztott szakmdk: tanar, cégvezets, 6vond, hazassagi tanacsado,
iizletkoto, politikus, pszichiater.

A 7 tipust korbejarva beldthatjuk, hogy a tehetség sokszinli lehet. Azonban a
hagyomdanyos iskoldk csak az els6 két intelligenciatipust mérik. Az IQ tesztek
szintjén. Egy pillanatra gondoljunk bele, hogy ez mennyire nem helyes.

Aki nem fogalmaz jol és a matematikaban sem tehetséges, lehet barmilyen mas
teriileten kimagasld képességii - emberi kapcsolatokban, sportban, kéziigyességben,
zenében -, iskolai eredményei legfeljebb kozepesek lesznek, és maximum hobbi
szinten teljesedhet ki abban, amihez igazdn ért. Ha az illetének még ezutdn sem
veszik el a kedvét tehetsége kibontakoztatisatdl, koveti a sajat utjat, és a
munkdjaban is 6nmagara taldl. (Forrds: Kerner Tibor: Sziklaszilard onbecsiilés,
Bagolyvar Kényvkiadd).

5.2.4. Iskolasok (5-8. osztalyos tanul6k)

A 4. évfolyam végén tett oktatdi, pszicholdgusi javaslat, sziil6i vélemény és a
gyermek bevonasaval meghozott dontés alapjan az iskolaskoru tanulé az
intelligenciatipusdnak megfelel6en megkezdi az orientacids képzést. Az orientacid
azt jelenti, hogy a valasztottaknak megfelel6en az adott teriiletet kiemelten magas
6raszamban hallgatja, fejleszti eleve kimagaslé képességét, tehetségét, de
természetesen e mellett az alapveté miveltségét a tarsadalmi boldoguldsnak
megfelel szinten hozzarendeli ezekhez. Igy nap nap utin sikerélménnyel
gazdagodva, és motivaltan tolti tanulmanyi idejét. A tanuld fizikalis és mentalis
(els6sorban érzelmi intelligencia fejlesztés) harmoéniajarél délutani foglalkozasok
keretében pedagégus asszisztens és pedagégus bevonasaval torténik a fejlesztés.
Hazi feladat helyett projektfeladatokban kell megmérni a tanulék
képességfejlédését és annak tendencidjat. A beazonositott intelligencia teriilet
tipusanak megfelel6 kiemelt 6raszamu tanulmanyaival kapcsolatban a tanulét a
teriilet jellegének megfelel6en sziikséges értékelni.

A tanulmdanyi iddszak végén csak azok a tanulék tesznek zardvizsgat, akik
elsésorban orientaciéjuk, valamint eredményiik alapjan gimnaziumi oktatasban
kivanjak folytatni tanulmanyaikat annak érdekében, hogy ezt kovetéen emelt szintli
érettségi vizsgat tegyenek és valamely felsGoktatdsi intézményben tanuljanak
tovabb.
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1. dbra. Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kdzéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira cimi kormdanystratégia

Az Uj szakképzési struktura egyik iskolatipusa a TECHNIKUM
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Forrds: , Tdjékoztatd fiizet az alapszakmdkrol az Agazati Készségtandcsok
ajdnldsdval 2020” cimi kiadvdny, https://szakkepzes.ikk.h

Technikusi, valamint Szakképz6 iskolai képzésbe a 8 éves képzési periodusban
elért eredmények alapjan van lehet8sége a tanuldénak jelentkezni és tovabbtanulni a
jelenleg érvényben levé rendszerben, a képeken feltiintetett atjarhatésagok
figyelembevételével.

A Szakképzo iskolaba torténd felvétel el6feltétele lenne azonban az, hogy a
jelentkezének be kellene mutatni egy BEFOGADO NYILATKOZATOT att6l a cégtd],
vallalkozastél, ahol az adott szakma tekintetében a gyakorlati idejét kivanja
letolteni. A Befogadd Nyilatkozat hidnyaban a Szakképzé iskola nem teljesitheti a
tanuld felvételét.

A dudlis képzést és a vallalkozasok szerepét ily moédon megerdsithetjiik a
szakképzésben. Tovabbra is érvényben lenne az a kitétel, hogy csak olyan
vallalkozas foglalkoztathat tanulét, akinél a gyakorlatvezetésre kijeldlt munkatars
mestervizsgaval, vagy kamarai gyakorlati oktatoi vizsgaval és legalabb ot éves
szakmai gyakorlattal rendelkezik.

A szakképzés megerdsitése érdekében tovabba sziikséges kovetelményként
javaslom el6irni azt, hogy amennyiben valaki 6nall6 vallalkozas keretében szeretne
dolgozni, az akkor tehesse ezt meg, ha adott szakmabdél mestervizsgaval
rendelkezik. gy szélesebb palettdn mozoghatna a duélis képzés rendszere, valamint
egyértelmii kedvez6 fogyasztévédelmi hatasa lenne az intézkedésnek.
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2. dbra. Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnottképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira cimi kormanystratégia
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Forrds: , Tdjékoztatd fiizet az alapszakmdkrol az Agazati Készségtandcsok
ajdnldsdval 2020” cimi kiadvdny, https://szakkepzes.ikk.h

A két intézménytipusban feltiintetett 6raszerkezet felosztas helyes és alkalmas arra,
hogy megfelel6 mindségli oktatast kapjanak a tanulék és a szakmak jeldltjei.
Azonban fontos kihangsulyozni, hogy ez a rendszer is akkor lesz csak hatékony, ha
az oktatasban részt vevd szerepl6kkel szemben tdmasztott kovetelményeket és
kategoériakat alkalmazunk (lasd az 5.1. Szakemberek képzése alfejezetben leirtakat)
szem el6tt tartva az intelligenciatipusu tehetséggondozast és fejlesztést.

Ezek az 0j alapok sem biztositjak sajndlatos médon azonban azt, hogy bizonyos
tarsadalmi rétegek esetében képesek legylink megfelel6 mértékben csokkenteni a
sikertelenséget és ennek koévetkezményeként az ESL-t, valamint a lemorzsolddast.
Ehhez sokkal atfogébb intézkedésre, egy a jelenlegi mellett kialakitandé 4j tipusu
szakmai képzést biztosit6 moddszerre van sziikség, amely figyelembe veszi a
tarsadalmi kiilonbségek és az ezzel kapcsolatos leszakadé rétegek specialitasat, de
emellett tisztaban van kulturalis és etnikai evidenciakkal is.

Ez az 4j tipusi modell segitségiil hivia a modern kereszténydemokracia
szliletésének kimagaslé iranyzatdt a KALOT mozgalomban kialakitott
onszervezddést és Kerkai Jen6 kivalé szakmai elgondolasait. Ez a rendszer egyszer
mar bebizonyitotta hatékonysagat és nagyszerliségét, valamint azt, hogy a
gyakorlatban kivalé eredményekkel miikddtethetd.
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6. A KALOT mozgalomrdl réviden

6.1. A Katolikus Agrdrifjiusdgi Legényegyletek Orszdgos Testiilete, vagyis a KALOT
mozgalomrdl réviden

A Katolikus Agrarifjusagi Legényegyletek Orszagos Testiilete XI. Pius papa
Quadraquesimo anno (1931) szocidlis enciklikaja hatidsara megindult magyar
katolikus szocidlis reformmozgalom legnagyobb hatasu és befolyasu szervezete volt.
Kezdett6l fogva az agrarifjusagi fiatalok megszervezésére torekedett, a falvak
fiatalsdgdnak biztositott és ajanlott fel cselekvési keretet és lehetdséget. A
megszolitottak vallaserkoélcsi nevelésére és gazdasagi érdekvédelmére jott létre
Szegeden 1935. szeptember-oktoberben, s mint katolikus alapon allé szervezet,
miikddése soran kettds célt tiizott ki maga elé: elitképzést és tomegszervezet
kiépitését. Alapitoi kozott jezsuita szerzetesek dominaltak: a szervezet tényleges
vezetbje Kerkai Jend (1904-1970), majd 1938. szeptembertdl egy évig helyettese,
Nagy To6hotom (1908-1979) volt az irdnyité, aki a kozpontot a févarosba
koltoztette. Legkdzelebbi vildgi munkatarsaik Farkas Gyorgy (1908-1991) és Ugrin
Jézsef (1910-1993) voltak. A KALOT szervezetileg az Actio Catholica fennhat6saga
alatt allott s a Magyarorszagi Katolikus Legényegyletek Orszagos Szovetsége
(MAKLOSZ) ifjasagi mozgalmaként szerepelt, amelyet 1936. novembert6l Kerkai
Jené f6titkarként vezetett13,

6.2. KerkaiJendé a KALOT lelke

A modern kereszténydemokracia kialakuldsatdl elvalaszthatatlan Kerkai Jené
politikai gondolkodasa és mozgalomszervezs tevékenysége. Eletmiive, a Katolikus
Agrarifjusagi Legényegyletek Orszdgos Testiilete (tovabbiakban: KALOT) minden
bizonnyal a formal6dé irdnyzat egyik legkomolyabb tarsadalmi bazissal rendelkez6
intézményének is tekinthet6. A mozgalom torténete emellett arra is példaként
szolgdl, mit jelent a vallas tarsadalomszervezd ereje.

6.3. Korai évek

A ,Kisatya”-ként is emlegetett jezsuita szerzetes, Kerkai Jend harmincegy esztendds,
amikor 1935-ben létrehozza élete f6 miivét, a Katolikus Agrarifjusagi
Legényegyletek Orszagos Titkarsagat (kés6bb Testiiletét), a KALOT-ot - azt a
katolikus hivatasrendi szervezetet, amely 1942-re a legnagyobb magyar egyestiletté
nétte ki magat félmilli6é taggal és 20 népfdiskolaval. Ez az agrarifjlisagi szervezet
szinte semmitmondé kezdetekbdl, szegényes eszk6zokkel indult el Szegeden, és valt
pillanatok alatt orszagos jelentdséglivé. Induldsara serkentdleg hatottak kiilfoldi
példak és a katolikus megujhodas érezhetd jelei is. Sikerének titkdhoz azonban
akkor jutunk kozelebb, ha a torténelmi miliét és Kerkai Jen6 személyes palyaképét
egylttesen vizsgaljuk.

Kerkai Jené (sziiletett: Czinder Jend) 1904. november 9-én latta meg a napvilagot
Zala megyében Kerkaujfalun, ahol édesapja molnar volt. Négy éves koratél az
érettségiig Zalaegerszegen lakott anyai nagysziileinél. Zalaegerszegen egyik
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hitoktatéja Mindszenty Jozsef volt. Erettségi utan teolégiai tanulmanyait az
innsbrucki jezsuita egyetemen kezdte meg, majd egy év mulva, 1924-ben felvételét
kérte a rendbe is, miutan sziilei beleegyeztek, hogy a Jézus Tarsasagaba belépjen.
Egy évet Erden toltott noviciusként, majd Szegedre Keriilt, ahol bélcseleti
tanulmanyokat folytatott 1925 és 1928 kozott a Jézustarsasagi Bolcseleti és
Hittudomanyi Féiskolan. Kerkai Jend a szegedi évek utan, 1928 és 1931 kozott a
jezsuitak vezetése alatt 4ll6 Kalocsai Erseki Fégimnaziumban volt neveld.

A magyar jezsuitdk elméleti és gyakorlati munkassaga kozvetleniil
illeszkedett XI. Piusz papa Quadragesimo anno kezdet(i enciklikajahoz. Az enciklika
megirdsakor a papa nagymértékben tadmaszkodott a katolikus tuddsok, koztiik
jezsuitdk gondolataira is. Néhany jezsuita, kiilondsen a németek, jelentésen
hozzajarultak az enciklikdban megjelené tarsadalomtudomanyi elméletek
bovitéséhez. Kerkai 1931 és 1935 kozott, innsbrucki teolégiai tanulmanyai soran
ismerkedett meg behatobban nézeteikkel. Itt ismerhette meg a kiilfoldi ifjusagi
mozgalmak tevékenységét is, valamint személyesen taldlkozott Cardijn abbéval, a
Jeunesse Ouvriére Chrétienne (JOC) alapitéjaval. Kerkai Jen6t Innsbruckban is
szentelték pappa 1934-ben, valosziniileg ekkor magyarositotta nevét!4.

6.4. Hazatérés Innsbruckbol

Kerkai ezeknek a kiilfoldi tapasztalatoknak és rendtarsainak a hatasara alakitotta ki
sajat  elképzeléseit a  Quadragesimo anno magyarorszagi  gyakorlati
megvalésitasardl, amikor fiatal papként Szegedre helyezték és tanari, kispapnevel6i
munkaja mellett szoros kapcsolatba keriilt a szegedi tanyavilag
paraszttarsadalmaval. Itt 4llt 6ssze benne programma a tennivalok sokasaga.

Tanyai lelkipasztorkodasa kozben jutott a kovetkezd megallapitasra: ,Dolgoztam,
mint nevel6 a nevelSintézetekben, fiatalok kozott. Dolgoztam, mint tanar és
lelkipasztor a varosban és a tanyavilagban, és mit tapasztaltam? Azt, hogy a
tanulo6ifjusdg nevelésére mindenféle egyesiiletek, szervezetek, iskoldk allnak
rendelkezésre (...). De a parasztlegény-ifjisaggal, ezzel a kozel egymilliés tomeggel
senki sem tor6dik. Pedig, ha igaz az, hogy az egész magyarsag egzisztencijja a
magyar mezégazdasagi tarsadalomra épiil, akkor az is igaz, hogy viszont ennek a
tarsadalomnak a jovéje a magyar parasztifjusdg erkolcsi, szellemi, szakmai
megnevelésétdl figg. Ezért kell minden erénket a parasztifjisdg megszervezésére
forditanunk.1s”

Szegedi beosztasa elsé évében, 1935-ben elkezdte tehat szervezni a KALOT-
mozgalmat két vilagi munkatarsa - Farkas Gyorgy és Ugrin Jozsef - és kés6bb Nagy
Tohotom S. J. segitségével. A KALOT-mozgalom a szocidlis haladés és a hitterjesztés
Osszefondsanak szandékat tiikrozte. Kerkai Jend ugy vélte, nem egyszerre, hanem
fokozatosan kell visszahdditani az egyhaznak a téle eltdvolodott rétegeket.

Els6 1épésként az Actio Catholica (AC) szervezetének egyhazkozségi agrar
legénycsoportjaival vette fel a kapcsolatot. A szegedi katolikus egyestiletek koziil a
tobb évtizedes multra visszatekintd, de orszagos szinten jelentéktelen Kolping-féle
Katolikus Legényegyleteket tartotta alkalmasnak arra, hogy koréjik épitse az 1j
mozgalom szervezeti magjat. Szamitasba vette, hogy a jogilag 6nallé miikddéshez
elengedhetetlen alapszabdly hivatalos jévahagydsa mind egyhazi, mind &llami
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részrél hosszabb id6t igényel. Az Orszagos Kozponti Katolikus Legényegylet (a
tulajdonképpeni Kolping-egyletek) viszont a Beliigyminisztérium altal mar 1892-
ben jovahagyott alapszabalyzattal birt. Helyi egyesiileteinek aktivizalasa tehat nem
iitkdzott torvényes akadalyba.

A KALOT-mozgalom célja és forgatokonyve, a Négyes Célkitlizés tartalmazta az
erkolcsi értékek elsajatitasat. ,Krisztusibb embert!”, ,Miiveltebb falut!”, JEleterds
népet!”, ,Onérzetes magyart!” - e négyes térekvés lett a KALOT legfontosabb
iizenete. Bel6lik jol kivehetd, hogy a KALOT népi iranyzatd, szocidlis tartalmu,
keresztény jellegli ifjasdgi mozgalom volt. Els6érendli célként a tarsadalmi
igazsagossagért vald kiizdelmet és a foldreformot tiizte ki, ugyanakkor szocidlis
kiildetéstudata mélyen keresztény tartalommal volt atitatvale.

6.5. Hdborts évek

Az 1930-as évek masodik felében a politikai helyzet jobbra tolédasa a KALOT
szamara is nehéz helyzetet teremtett. 1941-1942 folyaman a KALOT és a nyilas
mozgalom latvanyosan szembe Kkeriiltek. A KALOT részt vett az antifasiszta er6k
gylilésein és a Magyar Frontban is képviseltette magat. Szalasi hatalomatvétele utan
a mozgalom koézpontja besziintette tevékenységét, vezetdi visszavonultak a
rendhazba. Kerkai 1944-ben illegalitasba vonult, majd egy munkatarsaval atszokott
a fronton és Debrecenbe ment, hogy az Ideiglenes Nemzeti Kormanynal kieszk6zolje
a KALOT miikddésének tovabbi engedélyezését. Kerkai f6 célja a mozgalom életben
tartasa és a keresztényszocidlis eszmék terjesztése volt, ezért aktivan részt vallalt a
politikdban. Az Ideiglenes Nemzeti Kormanynal a Kereszténydemokrata Néppart
szervezése érdekében is kozbenjart, tAmogatta Barankovics Istvant, ugyanakkor a
kisgazdaparttal is prébalt kapcsolatban maradni. A KALOT-vezet6k felismerték,
hogy a vesztett habort utdn Magyarorszag hosszu ideig a szovjet érdekszférahoz fog
tartozni, ezért Kerkai is kereste az egyhdz és az allam kozotti megegyezés
lehet6ségét. A ,modus vivendi” redlis célja az volt, hogy hatraltassak a vallas- és
egyhaziildozés kibontakozasat. Ezért is Kkeriiltek szembe a ,modus vivendi”
megkotését ellenzé Mindszenty biborossal. A Kerkai és Mindszenty kozti kiillonbség
azonban oda vezetett, hogy 1946. junius 8-an Mindszenty végleg megvonta
tAmogatasat a KALOT-tdl.

Id6kozben a Magyar Kommunista Part is felismerte a KALOT-ban rejlé erét,
ezért 1946 nyardn belligyminiszteri rendeletre feloszlattdk a katolikus ifjusagi
szervezetek kozott a KALOT-ot is.

A mozgalom tovabbi sorsa szorosan dsszefonddott Kerkai Jend személyével.
Kerkai a mozgalmat lelkigyakorlatos mozgalomma alakitotta at. 1948. oktéber 1-jén
az uj kaposvari jezsuita rendhaz hazfénoke lett és elkezdte ,somogyi kisérletét”, de a
kommunista politikai rendészeti szervek kezdettdl fogva figyelték minden 1épését.
Letartéztatasara 1949. februar 12-én keriilt sor. Koncepciés perben a Budapesti
Népbirosag hat év kényszermunkara itélte, amelyet azutdn fegyhazbiintetésre
modositottak. Kerkai Jen6 kikapcsolasaval a KALOT szellemében miikédé Falu-
Manréza mozgalom és a ,somogyi kisérlet” is végképp befejezddott.

Ez a mély lelki életet é16 ember tisztaban volt a napi politikai helyzettel és a
magyarorszagi szovjet megszallas kovetkezményeivel. 1948-ban irta egyik
levelében: ,Sokan biztatnak, hogy szokjem ki. De ezt nem teszem. Ha mar halalra van
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itélve népiink, alljunk mellette, és haljunk meg vele.” Rémaba invitdlta Janssens
jezsuita generdlis is, Kerkai azonban itthon maradt. Hamarosan le is tartoztattak, és
ezzel megkezd6dott huszonegy évig tart6 kalvariajal?.

7. AKALOT eszmeisége a mai magyar szakképzésben
7.1. Az ESL és a lemorzsolédds megeldzése, csokkentése

Elevenitsiik fel a masodik fejezetben részletesen kifejtett fogalmak hatterét.

ESL: 18 és 24 év kozotti fiatalok ardnyat jelenti egy adott orszagban, akik
nem szereztek kozépfoku végzettséget, és az adatfelvétel idején sem vesznek részt
oktatdsban, képzésben. A korai iskolaelhagyas hatterében Osszetett okok allnak:
tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis, oktatdsi, nemi és csaladi tényezdk egyarant
befolyasolhatjadk a jelenséget. F6ként az alacsony tarsadalmi-gazdasagi statusu
csoportokat érinti a probléma, ugyanakkor az oktatas mindsége is befolyasold
tényezd lehet.

A lemorzsolédas egy folyamatra utal. A lemorzsolédasnak rendkiviil
komplex hattere van, azonban 6sszességében elmondhaté az, hogy a probléma
els6sorban kozépfokon, a szakoktatas teriiletén jelentkezik. A lemorzsolddas okai
kozott az ESL tekintetében mar emlitett koriilmények talalhatok meg, amelyek
tarsadalmi, kulturalis, és féként a csaladi tényez6k befolyasolnak. A hazai és
nemzetkozi kutatasok egyik legfontosabb tapasztalata, hogy a lemorzsolédas
megallitdsara a leghatékonyabb moédszer a korai felismerés, a prevenci6, a probléma
idejében torténd azonositasa.

Nézziik a megoldasi javaslat rendszerének elemeit el§szor felsorolas jelleggel:

= A veszélyeztetettség korai felismerése (példaul bolcs6depedagdgus,
6vodapedagégus, az eKRETA sziirés adatai, az iskolai pedagdgus
asszisztens, pedagogus, oktatd, pszicholégus jelzése alapjan) és ennek
megfelel§ el6gondozas.

= 12. betoltott életévben megkezdett, specialis bentlakasos jellegli komplex,
természetkozeli fejlesztés és oktatds a szakképzés tertiletén.

= Intelligencia alapi tehetségmérés, gondozadsi metodika kivalasztasa és
szakmavalasztas.

= Fizikdlis és mentalis egyensuly kialakitisa és fejlesztése az érzelmi
intelligencia eszkozeivel.

= Fizikai leterheléssel, és rendszeres testneveléssel az egészséges testi-lelki
fejlesztés megvaldsitasa, amellyel igényesség, rendszeretet és Kkitartasra
nevelés valdsithaté meg.

= Hitéleti nevelés és lelki tAmogatas.

=  Tudéaselemekre épiil6 képzési program, amely igény esetén biztositja a
tovabbtanulasi lehetdséget, perspektivat biztositva a tanulénak.

= Kiemelten magas gyakorlatorientalt ismeret és tudasatadas.

= Vonzod, a csalddok szamara is elkdtelez6dést és egylittmiikodést biztositd
0sztondij program bevezetése.

* A meglévé és rendelkezésre all6 erdforrasok felhasznaldsa a képzés
kialakitasanak helye szempontjabol.
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7.2. Aveszélyeztetettség felismerése

A pedagogusok, oktatok és tanarok képzésében kiemelt fontossagu kell, hogy legyen
az a tudas, amellyel képessé valhatnak, akar aprébb jelek alapjan is kiszlirni azokat,
akik esetleg korai iskolaelhagydk, vagy lemorzsol6dok lehetnek. Ebben az esetben
van esély arra, hogy megfeleld odafigyeléssel és szakszer(i prevencioval kezelhetd
legyen a helyzet, megel6zve a tényleges lemorzsoldodast, vagy a korai
iskolaelhagyast.

A veszélyeztetett jelleg a nevelésbe-oktatasba keriilés korai szakaszaban is
megjelenhet, de gyakori jelenség az is, hogy a gyermek, vagy fiatal felnétt a
kés6bbiek soran valik kitetté. A veszélyeztetettség felismerésében az aldbbiakra
tdmaszkodhatunk:

»  az eKRETA sziirés orszagos adatai,
= abdlcséde pedagogus,

* az dvodapedagodgus,

= aziskolai pedagogus asszisztens,

= apedagdgus,

=  az oktato,

= apszichologus.

Abban az esetben, ha a preventiv intézkedések és az el6gondozas nem nyujt kell6
garanciat arra, hogy a tanulé egészséges testi és lelki épiilése, tarsadalmi
hasznossaga és egyéni fejlédési sikere megfeleléen biztositott (példaul a csaladi
hattér, a tarsadalom periféridjan elhelyezkedés, egyéb deviancia, vagy barmilyen
fligg6ség miatt), akkor sziikséges az 4j tipust nevelési-oktatasi rendszerbe agyazasa.

7.3. 12. betéltitt életévben megkezdett, specidlis oktatds a szakképzés teriiletén

A gyakorlatban szerzett tapasztalatom alapjan az ESL és a lemorzsolddas
meghatarozo okai a tobbek kozott a kovetkezok:

= Az érintett fiatalok a hagyomanyos képzési rendszer iiteme és elvarasai
szerint nem tudnak megfelel6 ismeret-beagyazassal haladni.

= Ennek koévetkezményeként sikertelenségként és kudarcként élik meg az
altaluk produkalt eredményeket, illetve azok értékelését.

= A hagyomanyos keretek kozott nincs lehetdség az egyén 6nmagahoz képest
elért fejlédésének értékeléséhez, az egyedi, komplex fejlesztéshez.

*  Probléma forrasa volt eddig az is, hogy kozismereti targyakat aranytalanul
magas Oraszamban és indokolatlan mélységben hallgattdk a szakmai
gyakorlati ismeretek és a valasztott szakma szakmai elméleti 6rai rovasara.

= A kamaszkor biolégiai érési folyamatai, a csaladi kornyezetbdl hozott
anomalidk, a szerzett és hozott negativ viselkedési mintdk, a folyamatosan
megélt sikertelenség, kudarcok és konfliktusok révid idén beliil marginaljak
a tanuldkat. Ehhez hozzdjarul a megfeleld felkésziiltség nélkiili oktatdk,
tanarok gyakran felel6tlen itélkezése. Mind ezek a kériilmények az értékes
emberekkel is hamar képesek elhitetni, hogy 6k semmire sem jok.
Megnyilvanuldsuk ebben a szakaszban, sok esetben agresszivitisba és
devians viselkedésben nyilvanul meg.

* A mindennapi testnevelés gyakorlati megvalédsitdsa nem elegendé az ilyen
tipust tanulék felhalmozott tobblet energidjanak és lelki fesziiltségeinek
levezetésére. Ennek megoldasara rendszeres, valodi fizikai igénybevétel
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sziikséges, amely egyensulyba hozza és ellensulyozza az esetleges szellemi
faradsagot is.

= Ezeknek a fiataloknak az életébdl altalaban hianyzik a rend, a rendszer, a
fegyelmezettség, és a felel6sségtudat megfeleld szintii kiépitettsége.

= Altaldban nem ismerik a sikerélményt, a dicséret erejét és az eredményes
munka 6réomét.

= Alegtobb esetben hitéletiik nincs.

= Erzelmi intelligenciajuk alacsony.

= Szeretetre és figyelemre éhesek.

= Nehezen fogadjak el, de mégis igénylik a korlatok és kapaszkoddk
megkovetelését a mindennapjaikban, mert ezek hidnyaban rendkiviil
bizonytalanok, amit tovabbi devians, agressziv viselkedéssel lepleznek sok
esetben.

Fenti megallapitasok kiértékelése egyenes utat mutat a KALOT-mozgalom célja,
Négyes Célkitlizésének és erkolcsi értékeinek kdzéppontba allitasahoz: ,Krisztusibb
embert!”,  Miiveltebb falut!”, ,Eleterds népet!”, ,Onérzetes magyart!”

Egységes elvek alapjan foly6, bentlakdsos rendszerben megoldott képzés-
szakképzés keretében sziikséges az oktat6-nevel6 munkdt megszervezni. A
célcsoport igényeihez jobban illeszkedd, egyedi képzési program biztositana a
megfelel6 szintli ismeret beépiilését és a szakmai kompetencidk elsajatitasat,
valamint a tirsadalmi és szocidlis normak helyes iranyanak atadasat. Kiemelt
szerepet kell, hogy kapjon az érzelmi intelligencia fejlesztés, a hitéleti nevelés, amely
a megfelel6 médon és mértékben alkalmazott fizikai terhelés mellett biztositja a
konfliktuskezelés helyes modszerének elsajatitisat, az alkotds, teremtés
élményének és ezzel egyiitt a siker izének megismerését.

A képzési program szerves részét képezné tovabba a magyar hagyomanyok
és értékek kiemelt megismerése, a hagyomanyok apolasa helyett azok megélésének
élménye. Ez az elkotelezddés erds kapcsot épitene ki a haza és a fiatal felnétt kozott,
egyszerre hitet és értéket adva a kezébe.

7.4. Intelligencia alapii tehetségmérés, tuddselemekre épiild képzési program

Ennek a célcsoportnak a tekintetében még kiemeltebb jelentésége van annak, hogy a
fejleszthet6ség korai szakaszaban megtalaljuk azt a tertiletet, amelyben tehetséggel,
ratermettséggel birnak.

Az 5.2.3. pontban részletezettek szerint akarmennyire is szeretnénk, nem
lehetiink kiemelked6en sikeresek, ha nem olyasmivel foglalkozunk, amiben
genetikailag jok vagyunk. Ennek kideritése, mar a leirt bolcsédei folyamatban
kiindul6pontként kapott értékelések, az O6vodaban megszerzett tapasztalatok
értékelésének figyelembe vétele mellett, a kisiskolds korban tértént tovabbi
mélyrehatobb elemzések kapcsan ebben az életkorban mar biztonsaggal
eldonthetdk.

A Gardner-féle 7 intelligenciatipus széles skalan biztosit lehet&séget arra,
hogy a jelenlegi képzések koziil kivalaszthato legyen az a teriilet, amely sikert, biztos
megélhetést hozhat az alany szamadra. Tovabbi kiemelt perspektiva az, hogy az 4j
oktat6-nevel6 munka eredményeként megerdsodott, fejlesztett fiatal rdérezzen a
tudas fontossagara, sziikségességére, és adott esetben egy teljesen nyitott és
atjarhatosagot biztosité rendszerben tovabb tanuljon.

Ennek két f6 iranya is elképzelhetd, mint életpalya modell.
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1. Szakmai ismeretek kell6 szintli elsajatitisat kovetGen a fiatal belép a
munkaer6-piacra, majd legalabb 6t év szakmai gyakorlatot szerezve,
szakmai ismereteit fejlesztve mestervizsgat tesz. A mester cim
megszerzésével magasan kvalifikdlt, a tdrsadalom kiemelten hasznos
tagjaként a nemzetgazdasag szempontjabol értékes termeld, teremtd
munkat végez, majd erkolcsileg feln6ve a feladathoz a dudlis rendszeri
tanuloképzésben atadja tudasat, megszerzett ismereteit, magyarsagtudatat,
erkolcsi tartasat a jovo generacionak.

2. Szakmai ismeretek kell6 szintii elsajatitasat kovetGen a fiatal technikumba
iratkozik, érettségit szerez, majd a felsGoktatasban folytatja tanulmanyait. A
dudlis rendszerben adott esetben beléphet a gyakornoki programba,
biztositva ezzel sajait munkaerd-piaci helyzetét és egyben erdsitve a cég
munkaer6 utanpétlas bazisat. E folyamat keretében is részt vehet ezutan a
jové nemzedék képzésében, mint gyakorlati oktatd, visszaforgatva mindazt
a szakmai torédést, hitet, bizalmat, amit kapott a folyamat altal.

7.5. Fizikdlis és mentdlis egyenstly kialakitdsa, rendszeres fizikai terhelés,
rendszeretetre és kitartdsra nevelés

Ahhoz, hogy a jellem pozitiv médon formalddjon, egészséges oOnértékelés és

asszertivitas alakuljon ki, sziikséges a testi-lelki egyensuly kialakitasa. Tobb komoly

tanulmany is alatamasztja, hogy a megfelel6 mértéki és jellegii fizikai terhelés,
valamint a természetkozeliség élménye egyértelmiien j6 irdnyba tereli a jellem
fejlédését, csokkenti az erészakra és agresszivitasra val6 hajlamot, illetve késztetést.

A mindennapos testnevelés abban a formaban, ahogyan azt az iskoldk tobbsége

ténylegesen megszervezi a gyakorlatban, nem biztosit elegendd aktivitast és

leterhelést a célcsoport a részére. Ide valéban professzionalis sport 6rakra lesz
szliksége. A sportban rejl lehet6ségek az alabbiak:
e Egészséges versenyszellem kialakulasa.

All6képesség, kitartas és gy6zni akaras képességének a megszerzése.

Fair Play elveinek elsajatitasa.

Sikerélmény szerzés.

Kiilonbségtétel megtanulasa ellenfél és ellenség kozott.

Egészségesebb fizikai test, bizonyos betegségek kialakuldsdnak megel6zése

(példaul: elhizas, sziv-és érrendszeri megbetegedések, diabétesz, stroke,

tiltott szerek hasznalata stb.)

e A sportolas kozben jelentés mennyiségii endorfin termelédik. A testi jelek
mellett az sem elhanyagolhaté, hogy az agy bizonyos kézpontjaiban,
amelyekben az érzések feldolgozasa, valamint a fajdalom elnyomasa is
torténik, testi terhelés esetén endorfin termelédik (Haning Boecker
Miinchen). A sportol6 ember a hormonok termel6désének kovetkeztében
boldogabbnak érezheti magat.

e A magyar egészségligyi ellatérendszer terhelésének tovabbi csokkentése.

A rendszeres fizikai munkavégzés el6nyei és eredményei:
e Kitartas és alloképesség novelés.
e Diih és agresszivitds megel6zés és kezelés.
e A fizikai munkavégzés oldja a szorongast, javitja a hangulatot.
o Eliizi a stresszt és a depresszid ellen is hatasos.
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o Elbsegiti a hangulatjavité szerotonin, valamint a fajdalomcsillapité és
altalanos jo érzést okozo endorfinok felszabadulasat az agyban.

e Rendszeretet és fegyelmezettség kialakulasa.

e A fent leirt endorfin termel6dés és ezzel egyiitt a kiegyensulyozottsag és
O0rom érzése (jol elvégzett munka) itt még jelentGsebb.

Ha mind emellé sikerérzés is parosul, és a munka oOrome megjelenik a
hétkoéznapokban, erds és szilard jellemeket tudunk kinevelni. A fenti képességekkel
felvértezett fiatal befogad6bba valik a szellemi igénybevétel elfogaddsara is. Fontos,
hogy megmutassuk, a tanulds és a munkavégzés amellett, hogy hasznos értékeket
képvisel, lehet szdérakoztat6 is abban az esetben, ha valéban azzal foglalkozunk,
amihez tehetségiink van.

7.6. Hitéleti nevelés és lelki tdmogatds, érzelmi intelligencia fejlesztés

»Bolccsé teszlek és megtanitalak, melyik uton kell jarnod”18 (Zsolt.32,8.)
JIsten ott él a szivedben. Nem vagy lakatlan sziget.”1? (Bojte Csaba)

7.7. Hitéleti nevelés és lelki tamogatds

A KALOT jelmondata és célkitiizése, miszerint ,Krisztusibb embert!”, ,Miiveltebb
falut!”, ,Eleterés népet!”, ,Onérzetes magyart!” szellemisége Bojte Csaba testvér
gondolataiban, mint esszencia jelenik meg, aldtdmasztva azt, miért kell hitet adni
azoknak, akik nem rendelkeznek ezzel a kozosségi erével. O mar a gyakorlatban is
bizonyitja sok-sok éve, hogy a lelki tAmasz, az erds kéz, a kovetkezetes nevelés és a
kozosség ereje valddi csoddkra képes. Reményt, biztos talajt, szeretetet és
ugyanakkor helyes utat is mutat minden léleknek. Bojte Csaba testvér néhany
gondolata, amelyek pontosan 6sszefoglaljadk a program keretében kiemelt hitéleti
nevelés fontossagat20:
1. ,Tudnod kell, hogy sok-sok vazlat utan sziiletik meg a remekmti! Ne add fel!
Egy életed van, egyetlen dobads. Nem érdemes Kishitlien, félszegen egy
helyben topogni, vagy duzzogva félreiilni. Tudj kacagni sajat kudarcaidon,
és kezdd el6lrél.
2. Azt hiszem, akkor lesz egy hegycsucson igazan szép a kilatas, hogyha gyalog
megyiink oda fel, megizzadunk, verejtékeziink és elfaradunk.
3. Legyél azza, amiért sziilettél, merd vallalni 6nmagad, és boldog leszel!
4. Olyan jaték ez, mint a tenisz: te eliitdd a labdat, a masik visszapattintja.
Néha elhibazod, néha elhibazza. De Gjra szervalsz, mig egyre jobban jatszod
a szeretet jatékat. Az a legcsodalatosabb, ha megtaldlod azt, akivel egy
életen at jatszhatod.
5. Az embereket csak szeretve lehet jobba tenni.
6. Ha az emberre valaki szeretettel néz, az olyan, mint a napfény, amely az alvé
magot kihozza a foldbdl. (...) Télen miért nem virdgzik a cseresznyefa? Mert
nem latja értelmét a kibontakozasnak, tudja, hogy a fagy elpusztitana a
szirmait, nem bizik a kornyezetében, érzi, hogy veszélyben van. Az emberi

1”

18 Zsolt.32,8.
19 Bgjte Csaba www.citatum.hu 1. oldal
20 Bgjte Csaba www.citatum.hu Bdjte Csaba ferences rendi szerzetes oldala (76 idézet)
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szivben is megbujik egy kis bimbd, de ha nincs, aki kedvesen
ramosolyogjon, hozza szdljon, akkor inkabb bezarva marad.

7. Az ember azza valik, amit tesz. A tetteink visszahatnak rank. A jotettek, az
erények egyre jobba tesznek benniinket, a rossz tettek, a blinok lehtiznak,
beszennyeznek benniinket. Tetteink beépiilnek a személyiségiinkbe. Nem
tudunk gy jok lenni, hogy ezaltal jéva ne valjunk. Nem tudunk ugy
torekedni az igazsagra, hogy ne valjunk egyre inkabb igaz emberré. Nem
tudunk gy hazudozni, hogy ne valjunk el6bb-utdébb hazugga. Tetteink
meghataroznak minket.

8. Aki nem hisz abban, hogy mennyi j6 ember van, az kezdjen el valami jot
tenni, és meglatja, milyen sokan odaallnak mellé.

9. A szeretet olyan, mint a gyégyszer, nem jutalom. Nem annak kell adni, aki
megérdemli, hanem annak, akinek sziiksége van ra.

10. Akkor vagy igazan szabad, ha azt, amit vallaltdl, meg tudod tenni, és a
kudarcok, sérelmek utan sem a gyiilolet, a harag uralkodik a szivedben,
hanem az Gjrakezdés lelkiilete, a szeretet és a josag.”?!

7.8. Az érzelmi intelligencia fejlesztésének kiemelt szerepe

A szocialis intelligencia fogalma 1935-ben Kkeriilt a kdztudatba, annak
meghatarozasara, hogy valaki mennyire képes bolcsen eljarni emberi
kapcsolataiban. Az 1940-es években egy amerikai pszichologus bator kijelentése
latott napvilagot, miszerint a sikert a nem intellektudlis képességek jelzik eldre
leginkabb. Hosszi évek multdn, aztdn, 1990-ben megsziletett az érzelmi
intelligencia fogalma, mely Az alabbi:

Az érzelmi intelligencia a sajat és masok érzéseinek figyelemmel kisérése,
érzések megkiillonboztetésének képessége, és ezen informdaci6 felhasznalasa
gondolkodasban és cselekvésben.

Az érzelmi intelligencia kutatdinak egy része szerint az érzelem nem mas,
mint informacié. Az érzelmet megtapasztaljuk, mely nagyon fontos informéaciokkal
szolgdl a tarsas viszonyokra vonatkozéan. Az észlelt érzelmeket tudni Kkell
megérteni, elhelyezni, azokra megfelel6en reagalni, mert mindez elengedhetetlen a
problémamegoldasban és a tarsas kapcsolatokban. Masfajta megkozelitésében az
érzelmi intelligencia (EI vagy EQ) fejlddé és fejleszthets képesség/személyiség
tényez8, mely hozzajarul a sikeres életvitelhez és kapcsolatban all az altaldnos
intelligenciaval. A magas érzelmi intelligenciaju személy:

= Fejlettebb tarsas viszonyokat apol.

* Pontosabban észleli az érzelmeket és hasznélja a gondolkodasban.
= Megérti az érzelmeket és tudja kezelni.

= Megoldja a tarsas problémakat.

= Magasabb a verbdlis, tarsas és egyéb 1Q-ja.

= Nyitottabb és elfogad6bb.

* Foglakozas: ink4bb tanitas és tanacsadas.

= Keriili az 6nrombold és negativ viselkedést.

= Tobb pozitiv interakciot épit a kdrnyezettel.

= Motivacids célokkal rendelkezik, segitségnyujtas fontos része életének.
=  Hatékonyabb a stresszel szembeni megkiizdése.

2L citatum.hu Bojte Csaba ferences rendi szerzetes oldala (76 idézet)
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Az érzelmi intelligencia fejlesztése soran az alabbi kompetenciak szerezhet6k meg:
Személyes kompetenciak:

Empatia.

Pozitiv elvarasok attitlidje.

Pozitiv jovékép kialakitadsanak képessége.

Példamutatas a szakmai rutin tertletén.

Példamutatas a célorientalt munkavégzés teriiletén.

Példamutatas a szakmai problémamegoldas teriiletén.

Példamutatas a mindségi munkavégzés teriiletén.

Példamutatas a szakmai és egyiittmiikodési dnfejlédés teriiletén.

Tarsas kompetenciak:

Kommunikacids nyitottsag.

Egyiittmiikodési képesség.

Moddszerkompetenciak:

Torténeti attekint6 képesség.

Maddszertani strukturalas képessége.

A szakmai gyakorlat pedagdgiai megtervezésének képessége.

Az élménykozpontu gyakorlati képzés megvaldsitasanak képessége.

A pedagégiai eszk6zok tudatos hasznalatanak képessége a tanuloképzésben.

A célorientalt munkavégzés elsajatittatasanak képessége.

A hatékonysag és az er6forras-takarékossag elsajatittatasanak képessége.

A munkavégzési onallosag elsajatittatasanak képessége.

A szakmai problémamegoldas elsajatittatdsanak képessége.

A mindségi munkavégzés elsajatittatdsanak képessége.

A szakmai és egyiittm{ikodési onfejl6dés elsajatittatasanak képessége.

A nevelés és személyes példamutatas képessége.

A fent leirtakbdl is latszik a tertilet fontossaga az oktat6-neveld munkaban. Az egész
szakmai képzés soran az érzelmi intelligencia fejlesztésének folyamatosnak,
szisztematikusan kiépitettnek kell lennie, megvalésitva ezzel az egyes kompetenciak
kialakuladsat, fejlesztését és azok bevésGdését.

7.9. Vonzd, a csalddok szdmdra is elkotelez6dést és egylittmiikodést biztosito
Oszténdij program bevezetése

Hatékony, célcsoport-orientalt (sziil6k és oktatasban részt vevdk) és a generacids
elvarasoknak megfelel6 kommunikacids elven és interaktiv megoldasokon alapulé
palyaorientaciés kampany keretében sziikséges a beiskolazas lebonyolitasa. A
sikeres megvalésitas és finanszirozas érdekében ebben tevékeny részt kell, hogy
vallaljanak:

= aKormany,

= azadott szakképesités feliigyeletét ellaté minisztériumok,

= azegyhazak és gyiilekezeteik,

* atelepiilési onkormanyzatok,

= aprogramba bevont cégek, gazdasagok,

=  az érintett iskoldk, valamint a

= program koordinaléi.

A beiskolazas tekintetében jellemzd, hogy a legtobb esetben a tovabbtanulassal
kapcsolatos végsd dontést a sziil6k hozzdk meg, sok esetben fiiggetlenitve
véleményiiket attdl, amit a gyermek szeretne, vagy elképzelt maganak. Ebben az
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esetben, amikor az Uj tipusu képzés keretében 12. betoltott életévt6l az oktatd-
neveld, 16. betoltott életévtdl a szakképzés kezd6dne meg, a jogszabalyi elbirasok is
sziikségessé teszik, hogy egyiittmiikodés legyen a sziil6, illetve feliigyeletet ellato és
a képzo kozott. A szilének, gondvisel6nek vallalnia kell szerz6dés keretében, hogy a
tanuld testi, lelki és szellemi nevelése bentlakisos rendszer(, specidlis oktatas
keretében folytatédik. Mivel az oktatids befektetés a jovénkbe, ezért a program
finanszirozasaba tobb forras bevonasat is javasolom. Allami gondozasban lévék
esetében a Magyar Allam képviselné a fiatal érdekeit. A szakképzésben vald
részvétel allami finanszirozasa mellett, EU-s, illetve a dualis képzésben részt vallald
cégek, gazdalkodd szervezetek kozremiikodési is sziikséges.

A képzést egy 6sztondij rendszer kisérné. Ennek a 1ényege, hogy a képzési
id6 alatt megtakaritasi szamlara, vagy Magyar Allamkoétvénybe keriilne az 6sztondij
és abban az esetben lenne a fiatal feln6ttnek hozzaférése az 6sszeghez, ha sikeresen
teljesiti a programot.

7.10. A meglévié és rendelkezésre dllo erdforrdsok felhaszndldsa a képzés kialakitdsa
orszdgos PILOT keretében

A program elinditadsat megel6z6en sziikséges megteremteni a bentlakisos képzési
rendszer lehetGségeit és a megfeleléen képzett oktaté-neveld stab Osszeallitasat. A
lefolytatott intelligencia mérés alapjan meg kell allapitani, az egyes
tehetségteriileteket és beazonositani a szakmai orientaciot.

A bevezetés el6tt egy PILOT mintaprogram keretében lenne sziikséges gyakorlati
impresszidkat gy(ijteni annak érdekében, hogy a megvalésitds folyamataban
szerzett tapasztalatokkal legyen méd finomitani a programot.

3. dbra. A , T4jékoztaté fiizet az alapszakmakrél az Agazati Készségtanacsok
ajanlasaval 2020” cimi kiadvany front borité

Tajékoztatd flizet az alapszakmakrél

H ]

W o

Forrds: , Tdjékoztatd fiizet az alapszakmdkrol az Agazati Készségtandcsok
ajdnldsdval 2020” cimi kiadvdny, https://szakkepzes.ikk.h

Javaslom, hogy a PILOT a nemzetgazdasag tekintetében kiemelt teriiletén keriiljon
lebonyolitasra. Ez a teriilet a mez&gazdasag. A mezdgazdasag tertiletérdl ajanlott

képzések a kovetkezdk:
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» Erdész

* Gazda
o Allattenyészts
o Novénytermesztd
o Lovasz

= Kertész

= Mez6gazdasagi gépész

Specialis képzési szakiranynak javaslom a magyar nemzeti értékek megmentése és
fenntartdsa érdekében, a hagyomdanyok altal megérzott évszazados tapasztalati
tudas Aatadasara azt, hogy a fenti képzéseken tdl valaszthaté szakirdnyként
szerepeljenek a Csikés, Kondas, Juhasz, Gulyas képzések.
Mint azt a matrai Ménes Birtok csikésa Bordas Adam is mondja és tartja: ,A
hagyomanyokat nem &rizni kell, hanem belesziiletni. Orizni a Ménest kell.” A
képzéseket az alabbi helyekkel kotott egyilittmiikodés keretében javaslom
megvalésitani:

= Hortobagyi Nonprofit Kft matrai Ménesbirtok

* Babolna Nemzeti Ménesbirtok

=  Babolnai Nemzeti Ménesbirtok Didspusztai Ménes

= Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt.

= Allami Erdégazdasagok

= Orszagos Erdészeti Egyesiilet

A megnovekedett képzési id6 lehetéséget biztosit arra is, hogy a 12-16. életév
kozott, majd azt kdvetben is a személyiségfejlédés megfeleld iranyu fejlesztése és
fejlédése érdekében a képzési program szerves részélt képezzék a jelenlegi
alapszakmak jegyzékében a kreativ teriilet szakképesitései kozé tartozd,
kéziigyességet, finom motorikus mozgast és kreativitast igényl6 képzések
parhuzamos oktatasanak. Ezek a kovetkezdk:
*  Bdrtermék-készitd
o Bérdiszmiives
o Cip6készitd
= Asztalos
= Karpitos
= Textilgyarté

o Fond

o Szovd

o Koté

o Nemszdtt-termék gyartd

Ez a Kképzési konstrukcid raciondlis, emociondlis és mordlis szintl
fejlesztéshatastani eredményein tul lehet6séget biztosit arra is, hogy az oktatasban-
szakképzésben részt vevé tanulé a végzést koévetéen a munkaerd-piac
szempontjabol képes a tobb labon allasra is.
Ezzel az Osszetett nevelésmetodikaval megvaldsithato, hogy a végzettek az
alabbi értékekkel rendelkezzenek:
= Testileg, lelkileg megerdsitett egészséges személyiség.
= A természetkodzeli emberek nyiltsdga, természet és ember harmonikus
egyiittélésének képessége, természeti bolcsességek ismerete.
= Kovetkezetesség és felel6sségvallalasi képesség.
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* A magyar értékek és hagyomanyok irant elkotelezettség és tisztelet.
=  Erds hit és magas szintii érzelmi intelligencia.
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2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol

12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol sz6l6 torvény végrehajtasarol
Magyarorszag Kormanya 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozata
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A PREVENTIVE APPROACH TO THE REDUCTION OF EARLY SCHOOL LEAVING
(ESL) AND DROPOUT, THE IMPLEMENTATION OF A NEW TRAINING AND
VOCATIONAL TRAINING METHOD

MELINDA MEZI - ROBERT GIPP

The study will attempt to offer an effective alternative method to manage or prevent
early school leaving and school dropout by presenting a new approach and
exploring a new context. The cornerstones of the program are religious education,
intelligence-based talent assessment, as well as knowledge transfer based on
knowledge elements. The training principles rely on the outstanding results of the
KALOT program (a movement of a catholic youth organisation in Hungary launched
before World War II) and the unity of physical and mental education. The aim of the
method is to make the young adult age group in Hungary happier, more successful
and healthier, and help them meet the current labour market expectations.

Keywords: early school leaving (ESL), dropout, KALOT principles and program,
emotional intelligence (EQ) development, vocational training
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A KOZOSSEGI OLDALAK HASZNALATANAK KOCKAZATAI SERDULOKRE
NEZVE

CSIPKES HAJNALKA-SZENDE, PHD
Absztrakt

A szerz6 doktori tézisének oOsszefoglaléja azon kockazatokat elemzi, amelyek a
kozosségi oldalak haszndlata soran, a serdiiléket érintik. Ezen kockazatok az
elektronikus zaklatas kiilonb6z6 formaira irdnyulnak, mint a szexting, grooming, s6t
sz€lsGséges esetekben akdr gyermekpornografia. Feltdrasra keriilnek azon
tarsadalmi-gazdasagi, tarsadalmi-kulturalis és online magatartasbeli tényezdk,
amelyek a kitettséget befolyasoljak. A kutatds kvantitativ és kvalitativ mddszerek
otvozésével, 303 tizedik osztalyos kolozsvari diakot, néhany sziilét és pedagogus
tanart vont be az adatgy(ijtésbe. Az eredmények tekintetében: az online térben
toltott id6, a nyilvanossa tett személyes adatok mennyisége, az ismeretlen
személyek altal kezdeményezett kapcsolatok elfogaddsanak ardnya, a felhasznaléi
fiokok szama, a laza sziil6i felligyelet - bizonyultak befolydsolé tényezéknek. Végiil,
néhany olyan preventiv intézkedést azonosit a szerzd, amelyek csokkenthetik a
serdiil6k kitettségét az online kockazatoknak.

Kulcsszavak: ko6zosségi oldalak, online kockazatok, befolydsolé tényezok,
prevencid, serdiil6k

1. Bevezetés

A tanulmany a szerzd doktori tézisének eredményeit foglalja 6ssze. Célja azoknak a
kockazatok a feltarasa, amelyek a k6z6sségi oldalakat hasznalé serdiiléket érhetik.
Az online felhasznalok szamanak novekedése a virtudlis zaklatds jelenségének
terjedését eredményezte. A kutatds szocioldgiai, illetve jogi szempontbdl kozeliti
meg a kozosségi oldalakon fellelheté kockazatokat, valamint a serdilék digitalis
védelemét. Livingston és Haddon (2009) szerint a kiskortiakat érint6 kockazatok az
elektronikus zaklatds (cyberbullying), szexudlis tartalmu iizenetek kiildése és
fogadasa (sexting), a gyermekekkel vald szexudlis céllal torténé kapcsolatfelvétel
(grooming), valamint a gyermekpornografia. A kitettség mértékét befolyasolhatjak a
kilonboz6 tarsadalmi-kulturalis, tarsadalmi-gazdasagi és viselkedési tényezok.

A cyberbullying a szamitégépes zaklatas/online zaklatas (cyberstalking)
specialis formaja, amely kizarélag kiskortiakra iranyul (Vasiu-Vasiu 2011). Ennek
értelmében mindkét jelenség azonos tartalmu, csak a sértettek személyét illet6en
térnek el egymastdl. Willard (2004) szerint a cyberstalking online zaklatast jelent,
amely egy bizonyos személy ellen irdnyul és érzelmi stresszt okoz. Célja a
félelemkeltés, riasztgatds és hdaborgatds. A tettesek, legtobbszor az aldozat
adatlapjan elérhetd személyes informacidk felhasznalasaval gytijtenek adatokat a
bantalmazottakrdl, vagy esetenként akar illegdlis adatszerzéshez is folyamodnak
(Willard 2004).

A sexting erotikus tartalmu iizenetek vagy képek telefon és szamitégép
segitségével torténd kiildését és fogadasat jelenti kiillonb6z6 alkalmazasokon,
interaktiv online platformokon, illetve kozdsségi oldalakon keresztiil (O'Keeffe-
Clarke-Pearson 2011). A sexting, mint fogalom, 2005-ben jelent meg a Pew Research
Center amerikai kutatds nyoman (Anderson-Jiang 2018). Altaldban a sexting-et a
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szakirodalom a zaklatastél kiilon kezeli, azonban léteznek olyan vélemények is, mely
szerint a sexting az internetes bantalmazas egyik formajat képezi (Domokos 2014).
Lenhart (2009) szerint a kiskoruak jelentds része gyakran kiild és fogad szexualis
tartalmakat. Ezen intim tartalmak megosztdsa adott esetben bilincselekménynek,
gyermekpornografidnak mindsiilhetnek, igy az ilyen tartalmu tizenteket kiildé
serdiilébdl elkovetd valhat (Walker-Moak 2010). A szexudlis tartalmak
véletlenszeri hozzaférése kényszeritett sexting-nek, illetve elektronikus
zaklatasnak is tekinthetd (cyberbullying) (Ringrose et al 2013).

A grooming a kiskortiak bantalmazasanak azon formaja, mely a
gyermekekkel valé szexudlis céllal torténd kapcsolatfelvételt jelenti. A grooming
soran egy felnétt bizalmi kapcsolatot alakit ki egy kiskordval annak érdekében, hogy
a késbébbiekben szexudlisan zaklassa a kiskorut (Vasiu-Vasiu 2011). O'Connell
(2003) kidolgozta a grooming elméletet, mely szerint a gyermekekkel val6 szexualis
céllal torténé kapcsolatfelvétel egy ot 1épésbdl allo folyamat: baratkozasi szakasz
(friendship forming stage), kapcsolatformal6 szakasz (relationship forming stage),
kockazatértékelési szakasz (risk assessment stage), kizarolagossag (exclusivity stage)
és szexualis szakasz (sexual stage). A szakaszok az elkovetd szandékatol fiiggéen
valtozhatnak, léteznek olyan tettesek, akik tobb id6t toltenek egy bizonyos
szakaszban, vagy akar az egész folyamatot egyetlen 1épésbe tomoritik (Wollis 2011).

A gyermekpornografia blincselekménynek mindgsiil és szorosan kapcsolddik
a bantalmazashoz, szexualis kizsakmanyolds kilonb6zé formaihoz, a
pornografiahoz, illetve a kiskoru veszélyeztetéséhez. A kiskoruakra iranyuld veszély
hatalmas, mivel a virtudlis térben résztvevék szama korlatlan, valamint ezek a
tartalmak rendkiviil gyorsan terjednek az online térben (Paraschiv 2013).

A fentiek tiikrében szdmos gyermekvédelmi intézkedés sziiletett az ENSZ
tagallamainak kozremiikodésével, valamint az Eurépai Uni6 szintjén is, melyek a
kockazatok megel6zése, illetve lekiizdése érdekében, tobbek kozott a gyermekek, a
szll6k és a tanarok tajékoztaté6 kampanyaira, a kiilonb6z6 kozosségi oldalakkal valé
egylttmiikodésre, illetve forrddrétok 1étrehozasara iranyultak.

2. Médszer

A kozosségi oldalak hasznalatdbol eredd kockazatokat kvantitativ és kvalitativ
modszerek alkalmazadsaval tortént, az adatgy(ijtésre Romdanidban, Kolozsvaron
kertlt sor a megyei Tanfelligyel6ség jovahagyasaval. A minta véletlenszeri
rétegezett eljaras szerin keriilt kialakitasra. Az alapsokasagot a 2017-2018-as
tanévben Osszesen beiskolazott 2753 tizedik osztilyos didk képezte, akik 40
tanintézet 102 iskolai osztalyban oszlanak el. A mintaba véletlenszertien kivalasztas
soran 14 osztaly keriilt be, 6sszesen 303 diak, tekintettel az osztalyok szakirany
szerinti eloszlasara: elméleti (50%), vokaciondlis (m{ivészeti, pedagégiai, teoldgiai,
sport) (21,6%) és miszaki (29%). Az adatok feldolgozasa SPSS statisztikai
programmal késziilt.

A kutatast és a kérdé6ivek Osszeallitdsat hasonld témaju kutatasok ihlették
(Kalmus-Blinka-Olafsson 2015; Lenhart 2009), kiilonos tekintettel az EU Kids Online
Il (Haddon-Livingstone 2014) és Save the Children Romania (2014) “Tanulmany az
internethasznalatardl a csaladban” cimii kutatasokra.

A kvalitativ adatgy(ijtést a kutatdsban részt vevd egyik osztalyban
tanul6kkal és sziil6kkel felvett fékuszcsoport interju, valamint kilenc tanarral felvett
egyéni, félig strukturalt interju képezte.
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A kutatasi kérdések a demografiai jellemzdkre, az online magatartasokra, a
tapasztalt kockazatokra, valamint a megel6z6 intézkedésekre vonatkoztak.

3. Eredmények
3.1. Tdrsadalmi-gazdasdgi és kulturdlis hdttér

A résztvevo diakok (n=303) koziil 51,2% (n=155) lany és 48,8% (n=148) fiu.
Minden alany tizedik osztalyos tanul6, 15-17 éves korosztalyokat képviselnek.

A didkok (n=301) koziil 49,2% (n=148) aranyban a csaldd havi jovedelme
kozepes, 35,2% (n=106) ugy véli, hogy a jovedelmiik magas. 8,6% (n=26) alacsony
jovedelemrdl nyilatkozott, mig 6,3% (n=19) nagyon magas jovedelmet jelolt meg. A
csalad jovedelme nincs dsszefiiggésben a sziil6k iskolai végzettségével (az anyak
esetében a valdszinliségi proba: x?=18.994, DF=16, N=258, p=.269 és az apak
esetében: x?=22.839, DF=16, N=249, p=.118). Tovabba a csaladi tulajdonban lev6
javak (lakas, gépkocsi, nyarald stb.), sem az elektronikai késziilékek megléte (mint
példaul az okos telefon, laptop, PC, jatékkonzol) nem mutatott 6sszefiiggést a sziil6k
iskolazottsagaval. A kiilfoldén dolgozé szilék aranya alacsony, 86,8% (n=263) nem
dolgozik kiilfoldon.

A csalad jovedelme 6sszefliggésben all a diakok altal végzett iskolan kiviili
tevékenységek szamaval (x? = 34.459, DF=20, N=301, p<.05), de minddssze gyenge
pozitiv korrelacios viszony észlelheté (r(301)=.17, p<.01).

A tinédzserek tarsadalmi-kulturalis kornyezete befolyasolja a digitalis
térben tapasztalt magatartdsokat. Az alanyok felekezeti hovatartozasat tekintve
(n=286) tobbségiik, azaz 67,5% (n=193) ortodox vallast, 9,8% (n=28) rémai-
katolikus, 12,2% (n=35), protestans, 3,8% (n=11) neoprotestans, 4,2% (n=12)
gorog-katolikus és 2,4% (n=7) ateistanak vallja magat. A tanulék (n=301) valaszai
szerint 54,6% (n=164) vallasosnak, 25,9% (n=78) bizonytalannak és 19,6% (n=59)
nem vallasosnak vallja magat.

A serdiil6k 69,4%-a (n=209) varosi és 30,6%-a (n=92) vidéki szarmazasu.

A varosi kornyezetben é16 csalddok korében magasabb a felsGoktatasban
részesilt anyak szama (64,8%, n=118) a vidéki teriileteken él6khoz képest, ahol a
legtobb anya ko6zépiskolai tanulmanyokkal rendelkezik (44%, n=33). Ebbdl
kovetkezik, amint a valészinliségi préba is igazolja, hogy statisztikailag szignifikdns
kapcsolatban 4all az anya iskolazottsaga és a csalad lakéhelye (x2=29,764, DF=4,
n=257, p<.01). A Pearson féle korrelaci6és egylitthaté6 mérsékelt (r(257)=- .336,
p<.01).

A megkérdezettek 28,4%-anak (n=86) nincs testvére, 58,1%-anak (n=176)
egy testvére van, és 13,5%-nak (n=41) pedig tobb testvére van.

A Kolozsvaron tanul6 didkok tobbsége, azaz 61,1% (n=185) a sziileivel
(vagy egyik sziil6jével) és testvéreivel egytitt él. 34,3% (n=104) csak a sziil6kkel él,
és 4,6%-a (n=14) egyéb rokonnal vagy mas személyekkel él egy haztartasban.

A vélaszadé serdiilék (n=301) 29,2%-a (n=88) {téli igy, hogy naponta elég
id6t tolt sziileivel, 28,9% (n=87) kevésnek becsiilte az egyiitt toltott iddt, 17,6% (n=
53) nagyon kevés iddt tolt a sziil6kkel. Tovabba a didkok 15,3% (n=46) sok idét tolt
a sziileivel, és 9% (n=27) nagyon sok idét.

A tarsadalmi-kulturdlis kérnyezetet leir6 valtozokkal végzett f6komponens
analizis harom olyan osszetevét mutat, amelyekhez tartozé sajatértéke nagyobb,
mint 1.0, ami a teljes variacié 57%-at magyarazza. Ebb6l az koévetkezik, hogy a
szociokulturalis valtozék legnagyobb hanyadat egyetlen Osszetett faktor
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magyarazza a legjobban: a sziil6k végzettsége, az iskolan kiviili tevékenységek
szama és a diakok tanulmanyi helyzete.

3.2. A kézosségi oldalak haszndlatdnak szokdsai a serdiil6k kérében

A X. osztdlyos serdiil6k a kovetkez6 kdzosségi oldalakat hasznaljak: Facebook 98%-
ban (n=297), Instagram 77,6%-ban (n=235) és Snapchat 70,3%-ban (n=213).

Minden tanulénak tébb oldalon is lehet felhasznaléi profilja: 17,2%-nak
(n=52) 1-2 felhasznaléi profilja van, 42,1% (n=127) 3-4 profillal rendelkezik, 27,9 %
(n=84) 5-6 kozosségi oldalhoz fér hozza, mig 11,6%-nak (n=35) hét vagy anndl t6bb
felhaszndal6i hozzaférése van.

A kedvenc oldalak k6zé sorolhaté a Facebook 44,2 %-al (n=134), ezt koveti
a Snapchat 33,7%-al (n=102), mig a harmadik helyen az Instagram all (33%, n=100).

Ezen eredmények megfelelnek az amerikai Pew Research Center altal
végzett kutatasaban jelzettekkel, mely szerint a megkérdezett 13-17 év kozotti
fiatalok 51%-a hasznal Facebook-ot (Anderson-Jiang 2018). A legnépszertibb online
feliletek a Youtube (85%), Instagram (72%) és Snapchat (69%). A Facebook
felhasznaléinak szdma jelentésen visszaesett egy 2015-ben végzett Kkutatas
eredményeihez viszonyitva, amikor a fiatalok 71%-a haszndalta a Facebook-ot
(Anderson és Jiang, 2018).

A kutatasunkban résztvevd X. osztalyos tanuldk 16,1% (n=48) naponta tébb
mint 3 6rat toltenek online kdzosségi oldalakon, 27,1% (n=81) naponta 2 és 3 drat,
35,1% (n=105) 1-2 6rat, mig 21,7% (n=65) kevesebb mint egy o6rat tolt ezzel a
tevékenységgel.

A serdiil6kkel végzett fokuszcsoport-jelentés kiegészit6 informaciéi szerint:

» a résztvevok az okostelefonjaikon kiviil nem hasznalnak mas elektronikai
eszkozoket a kozosségi oldalak eléréséhez, valamint folyamatosan
elérhet6ek az online k6zosségi oldalaikon.

= a leginkabb hasznalt oldalak a Facebook, Instagram és Snapchat: ezek
képezik egyben a kedvenc oldalakat is;

= a serdiil6ket zavarja a kozosségi oldalakon a felnéttek jelenléte: az
Instagram és Snapchat ebben a tekintetben menedéket jelent szamukra;

= a serdiil6k a Facebook-on azért adtak meg hamis életkort, hogy bizonyos
tiltott tartalmakhoz is hozzaférhessenek;

= a kozosségi oldal fidkjanak biztonsagi beadllitasait a serdiil6k arra
hasznaljak, hogy a felndtteket kizarjak vagy korlatozzak a személyes
tartalmaik megtekintésében (els6sorban a sziil6k, rokonok és csaladi
baratok korlatozasara, kizarasara iranyul);

= A Snapchat alkalmazasa biztositja serdiill6koru felhasznal6éi szamara a
legmagasabb intimitasi fokot.

Az online ismerdsoket illetéen, a tanulék 30,9%-a (n=92) 300 és 500 barattal
rendelkezik a kedvenc ko6zdsségi oldalan, 26,2%-nak (n=78) kevesebb, mint 300
ismer6se van, mig 24,8% (n=74) 500 és 1000 virtualis barattal szamol. 18,1%
(n=54) azon tanuldk ardnya, akik tébb mint 1000 online ismerdst tartanak szamon.

Kijelenthetd tehat, hogy minden X. osztalyos serdiild napi szinten kozosségi
média felhaszndl6, valamint ezen halézatok segitségével viszonylag magas szamu
ismerdssel tart kapcsolatot.

A testvérek szama szignifikdns kapcsolatot mutat az online ismerdsok
szamaval, vagyis akiknek egy vagy tobb testvériik van, az online ismerd&seik szama is
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magasabb (x2=22.189, DF=6, N=298, p<.01, gyenge korrelacios egytitthatd r(298)=-
.099, p=.046).

Hét online viselkedésre vonatkozé valtozd lett fékomponens analizis ala
vetve. A KMO értéke .657, a vizsgalat soran harom komponens sajatértéke 1.0-nél
nagyobb, valamint ebbdl két komponens magyarazza a teljes variancia 43%-at:

1. sz. dsszevont faktor: a nyilvdnos személyes adatok mennyisége, a
baratkérések elfogadasa és a baratok szama;

2. sz. 6sszevont faktor: a kozosségi oldalak felhasznaldi fiokjainak szama, az
online eltdltdtt id6 és a sziildi beavatkozas mértéke.

A szocio-gazdasagi valtozdékkal végzett tobbszords linedris regresszios
szamitds a kolozsvari X. osztilyos tanulék online viselkedésének elGrejelzését
célozta. Az el6zetes vizsgalat szerint az adatok megfelelnek a normalitas, linearitas,
multikollinearitas és homoszkedaszticitas kovetelményeinek.

Az els6 6sszevont viselkedési faktor esetében (mely a nyilvanos személyes
adatok mennyiségét, a baratkérések elfogadasat és a baratok szamat tartalmazza) a
regresszios modell altal magyarazott teljes variancia hanyad elhanyagolandd
mérték és statisztikailag nem szignifikans (R2=1.7%, F(5,282)=.995, p=.421 ANOVA
teszt).

A masodik 6sszevont viselkedési faktor esetében (mely a kdzosségi oldalak
felhasznaloi fidkjainak szamat, az online eltoltott id6t és a sziil6i beavatkozas
mértékét tartalmazza) a modell altal magyarazott teljes varianciahanyad R2=4,3%,
F(5,283)=72.532, p<.05 ~ANOVA teszt. Ez a regressziés modell bar szignifikans, de a
szocio-gazdasagi valtozédk csak kis mértékben hatnak a serdiil6k online
viselkedésére.

A Net Children Go Mobile tanulmanya hasonlé eredményeket hozott a
serdiilék online viselkedésére vonatkozdan, mely szerint szintén elhanyagoland6 a
szocialis-gazdasagi hattértényezdk hatasa az online viselkedésre (Velicu et al 2014).

A szocio-kulturdlis valtozokkal végzett tobbszords linedris regresszids
szamitds. Ebben a esetben is az adatok megfelelének bizonyultak a szamitas
elvégzéséhez.

Az els6 6sszevont viselkedési faktor esetében (mely a nyilvanos személyes
adatok mennyiségét, a baratkérések elfogadasat és a baratok szamat tartalmazza) a
regresszios modell altal magyarazott teljes variancia hanyad mindéssze 3% (R?),
F(4,194)=1.523, p=.197 a regressziés szamitas keretében elvégzett ANOVA teszt
alapjan. Tehat ez a predikcids modell nem szignifikans.

A masodik 6sszevont viselkedési faktor esetében (mely a k6zdsségi oldalak
felhaszndloi fidkjainak szamat, az online eltoltott id6t és a szildi beavatkozas
mértékét tartalmazza) a modell altal magyarazott teljes varianciahanyad R?=13,4%,
F(4,194)=7.528, p<.01 - az ANOVA teszt alapjan. Ez a predikciés modell szignifikans,
viszont a szocio-kulturalis valtozdk csak kis mértékben hatnak ki a serdiil6k online
viselkedésére. Hasonl6 eredményekre jutott az EU Kids Online II kutatas
(Livingstone et al 2011), melynek jelentése szerint példaul a sziilék iskolazottsaga
és a tulzott internet-hasznalat kozti 6sszefiiggés alacsony korrelacids szintet mutat
(Smahel-Blinka 2012).

3.3. A kézésségi oldalakon jelen 1évé kockdzatok

A kozosségi oldalak kiskoru felhasznaléi a kutatds eredményei szerint az alabbi
veszélyeknek vannak kitéve:
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Sexting - az érvényes valaszok alapjan (n=298) a szexudlis tartalmu
iizenetek vagy képek kiildésére vonatkozdan a serdiilék 17,1%-ban (n=51) ismerték
el azt, hogy kiildtek mar ilyen jellegli tartalmakat. Régebbi kutatasok szerint
(Livingstone et al 2011) a sexting jelensége a romaniai serdiil6k minddssze 3%-at
érintette (bar ez a kutatas fiatalabb korosztalyokat is vizsgalt 9 és 16 év kozott). Az
adatok a jelenség gyakorisaganak kapcsan noévekvd tendencidt mutatnak. Az
érvényes valaszok (n=300) alapjan 44,3% (n=133) kapott mar szexudlis tartalmu
lizenetet vagy képet. A kolozsvari 10. osztalyos diakok (n=298) koziil 23,8% (n=71)
tett kozzé valamelyik kozosségi oldalon olyan képeket, amelyek fiird6ruhaban vagy
fehérnemiiben 4abrazoljdk Oket, ami az online zaklatds kiilonb6z6 formainak
kockazati tényezdje is lehet. A valaszadok (n=300) koziil 18,7% (n=56) jelezte, hogy
ismeretlen személyek kértek mar t6liik intim testrészeikrol késziilt képeket.

Az  ismeretlen személyekkel val6 taldlkozds szintén kockazati
magatartasnak szamit a serdiil6k korében: 44,6% (n=133) jelezte, hogy talalkozott
mar olyan személyekkel, akiket el6zetesen online ismert meg.

A szexualis-cyberbullying a serdiil6k online szexualis zaklatas kockazatara
vonatkozik. Adataink szerint a vizsgalt alanyok (n=295) koéziil 12,5%-ot (n=37)
zaklattak mar online szexudlis tartalmakkal, valamint 2,7% (n=8) vallotta be, hogy
szandékosan zaklatott mas személyeket szexualis tartalmakkal.

A serdiil6k neme a kovetkezd online szexualis jellegli kockazatokkal all
Osszefliggésben:

A szexudlis tartalmak kiildését és fogadasat illetben a fitk nagyobb
kockazatnak vannak kitéve, mint a lanyok (Fisher-egzakt teszt: p<.01, gyenge
szignifikans Pearson féle korrelacid: r(277)=.286 , p<.01). Az online zaklatast a fiuk
hajlamosabbak elkdévetni, mint a lanyok (Fisher-egzakt teszt: p<.01, gyenge
szignifikdns korrelacié: r(282)=.180, p<.01). A sexting altal okozott szenvedés
jellemzd8bb a lanyokra, mint a fidkra (Fisher-egzakt teszt: p<.01, gyenge szignifikans
Pearson féle korrelacio: r(266)=-.200, p<.01).

Ezen eredmények 0Osszhangban &llnak mas kutatasok eredményeivel,
melyek szerint a fiuk nagyobb aranyban kovetnek el szextinget, mint a lanyok (Save
the Children Romania, 2014).

A kozosségi oldalak hasznalatahoz kothet6 szexualis kockazatok egymashoz
viszonyitva is korrelaciés viszonyban allnak:

= Szexuadlis tartalmak (fényképek és tlizenetek) kiildése és fogadasa: erds
pozitiv korrelacios egyiitthatd (r(264)=.517, p<.01). Azon serdiil8k, akik
hajlamosak ezen tartalmak kiildésére, szintén nagyobb ardnyban fogadnak
hasonl6 tartalmakat.

= A szexualis tartalmak kiildése és fiird6ruhas képek kiildése: a korrelaci6s
egyltthatd pozitiv, de gyenge (r(275)=.196, p<.01). Azok a didkok, akik
kiildtek mar szexudlis tartalmakat, hajlamosabbak magukat fiird6ruhaban
vagy fehérnemiiben abrazolé képek kiildésére is.

= A szexudlis tartalmak kiildése és az, hogy ismeretlen személyek kértek mar
tolik intim képeket is 0sszefiiggést mutat: a korrelacids egyiitthaté gyenge
(r(257)=.274, p<.01). Azok a diakok, akik kiildtek mar szexualis tartalmakat,
jobban ki vannak téve annak, hogy ismeretlen személyek kérjenek toliik
intim testrészeket dbrazol6 képeket.

» A szexudlis tartalmak kiildése és az online szexualis zaklatas elkovetése is
gyenge szignifikans korrelaciét mutat: (r(162)=.161, p<.01). Azon didkok,
akik kildtek mar szexudlis tartalmakat, nagyobb ardnyban hajlamosak
online szexualis zaklatast elkovetni.
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A szexuadlis tartalmak fogadasa és a fiird6ruhaban vagy intim fehérnemiiben
abrazol6 képek kiildése gyenge szignifikans korrelacios osszefiiggést mutat
(r(276)=.268, p<.01). Azon serdiil6k, akik fogadtak mar szexualis
tartalmakat nagyobb aranyban hajlamosak magukrdl fiirdéruhdban vagy
fehérnemiiben abrazol6 képeket kiildeni.

A szexudlis tartalmak fogadasa és annak gyakorisdga, hogy ismeretlenek
hanyszor kértek télik intim képet szignifikans, de mérsékelt korrelacios
viszonyban all (r(259)=.487, p<.01). A szexudlis tartalmakat fogadd
gyermekek nagyobb aranyban ki vannak téve annak a veszélynek, hogy a
kozosségi oldalakon keresztiil, intim fényképeket kérjenek téliik ismeretlen
személyek.

A szexudlis tartalmak fogadasa és az ismeretlenekkel val6 taladlkozasok
gyakorisaga kozott gyengén szignifikans korrelacids osszefiiggés all fenn
(r(276)=.265, p<.01). Azok a serdildk, akik szexudlis jellegli tartalmakat
fogadtak, hajlamosabbak az ismeretlen személyekkel vald talalkozasra.

A szexudlis tartalmak fogadasa és a szexudlis zaklatds aldozatava valas
kozotti szignifikdns korrelacids egytitthatd gyenge (r(247)=.209, p<.01). A
szexudlis tartalmak fogadasa és mdas személyek zaklatdsa kozotti
szignifikdns korrelacids egyiitthaté gyenge (r(263)=.189, p<.01).

A serdilld altal magat fiirdéruhaban vagy fehérnemiiben abrazolé képek
kozzététele és az ismeretlen személyekkel vald talalkozas kockazata kozotti
Osszefiiggés gyengén  szignifikdns (r(296)=.224, p<.01). Ezailtal
valoszintisithetd, hogy azok, akik 6nmagukrol intim képeket tesznek kozzé,
nagyobb hajland6saggal taldlkoznak az online térben ismeretlen
személyekkel.

Az ismeretlen személyek altal kért intim fényképek kockazata dsszefiigg a
talalkozasra val6 hajlanddsaggal, a korrelacids egyiitthaté bar szignifikans,
gyenge egylittmozgast mutat (r(274)=-.129, p<.05).

Az ismeretlen személyek altal kért intim fényképek kockazata 6sszefligg az
online zaklatas aldozatava valassal, gyenge szignifikans Kkorrelaci6s
egyiitthatdéval (r(245)=-.265, p<.01).

A szexualis kockazati tényez6k tehat gyenge korreldcios osszefiiggésben allnak
egymassal. Megallapithat6, hogy a leggyakrabban felmeriilé kockazati tényezé a

sexting,

mely mérsékelt korrelaciés egyiitthatéval 0Osszefiiggésben all a

cyberbullying jelenségével. Ezzel szemben a korrelacids egylitthaték alacsonyak az
onmagukat kockazatnak kitev6 serdiil6k és a grooming kozott.

A kockazati tényezdk logisztikus regressziés elemezése a kockazati

magatartasok valdszinliségének el6revetitése céljabdl az alabbi eredményeket

hozta:

a szexualis tartalmak kiildésének kockazata 9-szer valdszinilibb a fitknal,
mint a lanyoknal;

a szexudlis tartalmak kiildésének kockdzata 2-szer nagyobb az
esélyhanyadosa azon tanuldknal, akik tobb idét toltenek offline
tevékenységekkel;

a szexudlis tartalmak fogaddsanak kockazata 3-szor nagyobb az
esélyhanyadosa azon didkokndl, akik tobb személyes adatot tesznek
nyilvanossa, kdnnyebben elfogadjak az ismeretlen személyek baratkérait és
tobb online ismerdsik van;
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= a szexualis tartalmak fogadasanak kockazata 3-szor nagyobb az
esélyhanyadost mutat a filknal, mint a lanyoknal;

= az ismeretlen személyek altal kért intim fényképek kockazata 8-szor
nagyobb az esélyhanyadossal bir azon serdiil6knél, akik tobb személyes
adatot tesznek nyilvanoss3, konnyebben elfogadjak az idegen baratkérdket
és tobb online ismerdsik van;

* az online megismert személyekkel valé talalkozas kockazatanak 3-szor
nagyobb az esélyhanyadosa a fitiknal, mint a lanyoknal;

» az online megismert személyekkel valo talalkozas kockazatanak 2.5-szer
nagyobb az esélyhanyadosa azon serdiil6knél, akik tobb személyes adatot
tesznek nyilvanossa, konnyebben elfogadjak az idegen baratkérdket és tobb
online ismerdsuk van;

= az online megismert személyekkel valé talalkozds kockazata 2.3-szor
nagyobb esélyhanyadossal bir azon serdiil6knél, akik kozosségi oldalaikon
tobb felhasznalodi fidkkal rendelkeznek, tobb id6t toltenek online és a sziil6i
feliigyelet is lazabb;

= azonline megismert személyekkel valé taldlkozas kockézata 2-szer nagyobb
az esélyhdnyadost mutat a magukat valldsosnak tarté didkokndl, mint a
nem valldsos didkoknal.

Ezen esélyhanyadosok alapjan beazonosithatéak azon online viselkedési tényezdk,
amelyek hozzajarulnak a zaklatas kiillonb6z6 formaival, vagy akar sulyosabb
kockazatokkal szembeni kitettséghez.

4. Lehetséges prevencids intézkedések

A serdiil6ket veszélyeztetd, a kozosségi oldalakon jelen levé kockazatok csokkentése
érdekében: fokozhaté a serdil6k tajékoztatdsa a biztonsagi beadllitasok
hasznalatanak tekintetében; sziikséges a sziil6i felligyelet gyakorlasa és olyan védé
intézkedések alkalmazasa, mint példaul a hozzaférés korlatozasa; a segitséget
nyujté forrédrotok létesitése; baratok segitsége. Ezen kiviil meg kell szervezni a
sziil6k és a tanarok felkészitését a kozosségi oldalak hasznalataval jaré kockazatok
ismeretére.

Ezeket a javaslatokat a serdiil6kkel végzett kérddives kutatas, a sziil6kkel
felvett fokuszcsoportos interjuk és a tanarokkal, pedagégusokkal folytatott interjuk
alapjan fogalmaztuk meg.

A kozosségi oldalak veszélyeirdl vald tajékoztatasat illetéen a valaszadok
(n=298) koziil 66,4% (n=198) allitja, hogy iskolai kereteken beliil feldolgozasra
keriiltek ezen online veszélyek, 17,1% (n=51) nem biztos abban, hogy részesiiltek
hasonl6 felkészitésben, mig 16,4% (n=49) bevallottan semmilyen tajékoztatason
nem vett részt. Ett6l eltekintve a serdiil6k tobbsége felel6sségteljes magatartast
tanusit a kozosségi oldalak haszndalatakor. Az altaluk nyilvanosan kozzétett tizenetek
tartalmara 71,8%-ban (n=214) odafigyelnek és gondolnak a kévetkezményekre,
22,1% (n=66) tartézkodik attél, hogy véleményt nyilvanitson és posztoljon,
valamint 6% (n=18) eldvigyazatlan a véleménye kifejezésében.

Az interjun résztvevd kilenc tanar kozil harman hangsulyoztak, hogy a
megfeleld nevelés hozzajarul a serdiild felelésségtudatanak kialakitdsdhoz,
kiilonosképpen, ha a sziild és serdiil6 kozott bizalmi viszony all fenn. Arrél is
beszamoltak, hogy a liceumok szintjén a prevencié nem kap megfelel6 hangsulyt.
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Minden megkérdezett tanar egyetértett abban, hogy a pedagogusokat, a sziil6ket és
serdiil6ket egyarant részesiteni kellene megel6z6 jellegli képzésekben.

A megkérdezett serdiil6k (n=299) a kozosségi oldal beallitasarél 40,5%-ban
(n=121) azt nyilatkozta, hogy részlegesen privat beadllitdsokat haszndl, 32,8%
(n=98) privat beallitasokkal rendelkezik, 21,4% (n=64) online fiékja nyilvanos, mig
5,4% (n=16) nem tudta megmondani, hogy milyen a fiékjanak biztonsagi beallitasa.
A serdiil6 lanyok gyakrabban hasznaljak a kozdsségi oldalak biztonsagi beallitasait,
mint a fitk (x2=18.974, DF=3, N=299, p<.01, a korrelaciés egyiitthaté gyenge
r(299)=-.201, p<.01).

A fékusz-csoport alkalmaval kideriilt, hogy a serdiil6k hamar felismerik, ha
valaki rejtett szandékkal prébal kapcsolatba lépni veliik, az alapjan, hogy egy
kozosségi fiok adatai mennyire tlinnek valdsnak, illetve milyen kapcsolatokat
tartalmaz. A serdiilék nem magukat szeretnék védeni a biztonsagi beallitasokkal,
hanem a felnétteket szeretnék kizarni, hogy az altaluk kozzétett tartalmakat ne
lathassak.

A sziil6i beavatkozast és korlatozast illetéen a valaszadok (n=300) 30,3%-a
(n=91) nem részesiil semmilyen feliigyeletben, 44%-uk (n=132) esetében a sziil6k
mindodssze érdeklédést tanusitanak, 13% (n=39) esetében a sziilé tanacsokkal latja
gyermekét, 10,7%-ban (n=32)a sziil6 valéban beavatkozik a gyermeke online
viselkedésébe, ha szilikségesnek tartja, mig alanyaink 2%-a (n=6) allandé
feliigyeletben részesiil.

A sziil6kkel toltott id6 Osszefliggésben all a gyermek online tevékenysége
folott gyakorolt felligyelettel (x2=31.062, DF=16, N=298, p<.05; a korrelacios
egyltthaté gyenge (r(298)=.234, p<.01). Azon csaladokban, ahol a kulturalis
tevékenységek gyakoribbak, a gyermek online viselkedésének sziiléi feliigyelete is
hangsulyozottabb (x?=33.18, DF=16, N=300, p<.01); a szignifikdns korrelacios
egylutthaté gyenge (r(300)=-.178, p<.01).

A vallasos tevékenységek szintén Osszefliggenek a sziil6k altal gyakorolt
feliigyelettel (x2=51.826, DF=20, N=297, p<.01); a korrelacios egyiitthaté mérsékelt,
r(297)=-.294, p<.01). Tehat a vallasos tevékenységeket gyakorlé csaladban a
serdiil6t is jobban feltigyelik.

A sziil6kkel végzett fokusz-csoport eredményei szerint tobbségiik beszélt a
gyermekével az online magatartds veszélyeir6l és a  biztonsagos
internethasznalatrol, valamint foglalkoztatja ket a gyermekiik online tevékenysége.
Azonban aggodalmukat fejezték ki a mobil applikaciékkal kapcsolatosan, amelyek
hasznalatara nincs ralatasuk.

Az egyéb prevencids eszk6zok kozé szamitanak a hozzaférés korlatozasa, a
hotline-ok és a mas személyek altal nyujtott segitség (sziil6k, tanarok, baratok).

A tanarokkal felvett interjuk soran kilencbdl nyolcan allitottdk, hogy a
kozosségi oldalak veszélyeket rejtenek a serdiil6k szamadara, ezért a korlatozas
szlikségesnek tilinhet. A tanarok szerint a serdiil6k nagyon befolyasolhatéak a sziil6i
feliigyelet hidnyaban. Mindezek ellenére a tandrok a megel6z6 nevelést és a
veszélyek tudatositasat megfelel6bb eszkdznek tekintik, mint a tiltast vagy
korlatozast.

A hotline-ok tekintetében a megkérdezettek 24,2%-a (n=72) allitja, hogy
vannak ismeretei az un. forrévonalak létezésérol, 42,8% (n=127) bizonytalan, mig
33% (n=99) nem ismer hasonl6 oldalakat.

A mas személyektdl kért segitséggel kapcsolatosan, a kolozsvari X. osztalyos
serdiill6k (n=298) legnagyobb aranyban 44,3% (n=132) a baratokhoz vagy mas
személyekhez fordulnanak, 35,2% (n=105) a sziileit keresné fel, 23,8% (n=71)
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viszont nem kérne segitséget senkitdl. A serdiilék 17,8%-a (n=53) a kozosségi
oldalnak jelentené, 2,3% (n=7) venné csak igénybe a forrddrétokat. Mindéssze 1,7%
(n=5) venné igénybe a tanarai segitségét, amibdl a tanar-didk viszony bizalmi
alapjanak hianyara lehet kovetkeztetni. A baratoktol kért segitségre vonatkozéan a
szakirodalom 1ugy tartja, hogy ennek hatékonysdga nem bizonyitott (Velicu et al
2014).

5. Kovetkeztetések

Jelen osszefoglalé tanulmany aktualitdsat az utébbi években elterjedt online
kozosségi oldalakhoz valé hozzaférés, valamint az ezzel 0Osszefliggésben allé
visszaélések szamanak novekvése indokolta. Az online k6z6sségi oldalak hasznalata
tobbféle kockazatot jelent a serdiilékre nézve. Bizonyos, a kozosségi oldalak
hasznalataval kapcsolatos online magatartdsok hozzajarulnak a kockazatok
novekedéséhez, mint példaul az online toltott id6, a nyilvanossa tett személyes
adatok mennyisége, ismeretlenek altal felajanlott talalkozas elfogadasa, a
felhasznaloi fidkok szdma vagy a laza sziil6i feliigyelet.

A kozosségi oldalak serdiilékre vonatkozd kockazatainak csokkentése
érdekében megoldast nydjthat a biztonsagi bedllitdsok haszndlata, a sziil6i
feliigyelet gyakorlasa, bizonyos tartalmakhoz val6 hozzaférések korlatozasa, sziir6k
alkalmazdasa, forrdédrotok létesitése, valamint a szilék, baratok és tanarok altal
nyujtott segitség.
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RISKS OF SOCIAL MEDIA FOR ADOLESCENTS
HAJNALKA-SZENDE CSIPKES, PHD

This article is a summary of the author’s doctoral thesis written on online risks to
which adolescent social media users are exposed. These risks can be defined as
forms of online harassment, such as cyberbullying, sexting, grooming and, in
extreme cases, even child pornography. Effects of socio-economic, socio-cultural and
online behavioral factors on exposure are explored. The data collection was
conducted by combining quantitative and qualitative methods, involving 303 tenth-
grade students, as well as a few parents and teachers from Cluj-Napoca. In terms of
results, time spent online, amount of disclosed personal data, rate of accepting
random friend requests, number of user accounts and also loose parental control
proved to be influencing factors. Finally, the study identifies some possible
preventive measures that could reduce adolescents’ exposure to online risks.

Keywords: social media, online risks, influencing factors, prevention, adolescents
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ERTELMES PARBESZED VAGY FUNDAMENTALIZMUS
DR. HABIL. ALBERT-LORINCZ CSANAD
Absztrakt

Jelen eszmefuttatasaban a szerz6 a demokratikus elveken alapuld neoliberalis és a
szubjektiv meggy6z6désen alapuld fundamentalista eszméket vizsgalja a hatalom
legitimaciéjanak szempontjabol. 20. szazad politikai ideoldgidi sorra
bebizonyitottdk hidnyossagaikat. A mai, piacorientdlt kapitalista rendszerek a
neoliberdlis piacgazdasag és a globalizmus ideolégidja alapjan szervezdédnek, bar
latni lehet gyengeségeiket. Napjaink Eurépai Unidja nemcsak eszmei, hanem
tényleges megerositésre szorulna, a tarsadalmi problémak hatékony kezelésében
pedig egységesebb fellépésre volna sziikség. Ilyen példaul a migracié kérdéskore
vagy akar a kisebbségek helyzete, mivel egyikiik sem tekinthet6 megoldottnak.
Ehhez sziikséges volna egy Uj politikai kultdra kialakitdsa, amely elmélyitené a
demokraciat, megévva az identitds, az egyenlGség, a szabadsag és a szolidaritas
hagyomanyos értékeit. A felmeriil6 a tarsadalmi fesziiltségek csokkentésére valaszt
nyudjthat egy deliberativ és konszenzuskeresd, a liberalis elvek mellett folyatott
parbeszéd.

Kulcsszavak: demokracia, liberalizmus, fundamentalizmus, hatalmi legitimacio,
kozosségek

Bevezetés

A Kkortars vilag szazadvégi-szdzadeleji szerepléi - politikai aktorok és valasztd
polgarok - két alapvetd politikafilozé6fiai probléma sodrasaban élnek, amint jelen
eszmefuttatds cime is kiemeli: az egyik az értelmes parbeszéd, mint a hatalom
legitimaciéjanak eszkdze, a masik a fundamentalizmus, amely ugyancsak politikai
hatalmat hitelesit. Az értelmes parbeszéd sziikségessége a habermasi tarsadalmi
nyilvadnossag tézisében fogalmazddik meg a mult szazad ’'60-as éveiben, és Uj
torekvések feler6sodése és a figyelemnek a tarsadalmi nyilvdnossagra iranyulasa
nagyjabol egyszerre zajlik, merében mas kulturalis terekben. A folyamat a 90-es
években addig nem ismert lendiiletet vesz. A viszonylag gyors tarsadalmi valtozasok
nyilvanvaléan nyomadst gyakorolnak az ideolégiai doktrindkra is. A felgyorsult és
egyre féktelenebb futasba kezdett vilag szamara a hagyomanyos politikai doktrinak
mar nem nyujtanak elégséges és biztonsagos alapot, ezért térvesztésben vannak. "A
politika biopolitikai jellegiivé valt, egyre inkabb individudlis és szubindividualis
szinten kezdett miik6dni” (Dugin 2017, 6. 0.).

! Jiirgen Habermas 1962-ben jelentette meg a Strukturwandel der Offentlichkeit cimii
kényvet (magyar nyelven A tarsadalmi nyilvanossag szerkezetvaltozasa. Vizsgalodasok a
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A demokratikus tarsadalomszervezés

A demokraciarél valé tudasunk, az érvényes demokratikus elvek és értékek
bizonytalansdga, a tarsadalomszervezés ideol6giai irdnydnak labilitdsa, a
kiszamithat6 jovokép hidnya, a liberalis elv és gyakorlat kozotti 6sszhang torzulasa,
a nacionalista és globalista eszmék és torekvések vetélkedése, a hagyomanyos
(6shonos vagy évszazadok oOta egyiitt él6) etnikai-nemzeti kisebbségvédelem
zardjelbe tétele versus a migraciok kovetkeztében kialakulé etnikai kdzosségek, az
erdpolitizdlas és redlpolitizalds diszkrepancidja csak néhany ok (irigy) a
posztmodernizmus feliilvizsgalatara. Dugin (2017) oddig megy, hogy
megkérddjelezi az egész neoliberalizmust. A Negyedik politikai eszme? cimi
konyvében Dugin a ,régi dolgok” attekintésének és ujraértelmezésének
sziikségességére figyelmeztet, mondvan, hogy a 20. szazad harom nagy politikai
eszméje - a konzervativizmus, a fasizmus és a kommunizmus - zsakutcaba futott,
ugyanakkor az un. ,eurazsianizmus”, illetve ,nemzeti bolsevizmus” is elégtelenre
vizsgazott (Dugin 2017, 7. 0.).

Tobb vagy kevesebb nemzeti szuverenitast a tagallamoknak?

Bar a mai, piacorientalt kapitalista rendszerek a neoliberdlis piacgazdasag és a
globalizmus ideoldgiaja alapjan szervezddnek, latni lehet gyengeségeiket, hibaikat,
amelyek éket vernek az egységre szolito liberalis ideoldgia faldba. Tagadhatatlan,
hogy az Eurépai Uni6 egysége megbomlott az Egyesiilt Kiralysag kilépésével, aminek
nem csupan jelzésértéke van, sokkal inkdbb figyelmeztetés arra, hogy az
ideolégiaval baj van. A mai EU-ban sincs rend, ideoldgiai fegyelem. Egyfeld], liberalis
elméleti kivanalmakat, ajanlasokat és elvarasokat fogalmaznak meg és fektetnek le
dokumentumokban, amelyek sok esetben csak elvek maradnak, mivel kontrolljuk
esedékes, részrehajlo és késleltetett. Masfel6l, a gyakorlat szintjén, erds torekvések
figyelheték meg a nemzeti Onrendelkezés joganak Kkiszélesitésére a politikai
cselekvések el6készitésében, amely torekvéseket a liberalis eszme nem tamogatja.
Ebben a jatszmaban a top down elv érvényesiil, a feliilrél jovo irdnyitas és itmutatas
elnyomja az alulrél jové, valéban liberalis demokratikus elv érvényesiilését. Ebbdl
addédik, hogy az egyesiilt Eurépa neoliberalis eszménye vagy az ehhez kozel allo, de
a nemzeti szuverenitas eszméjébdl taplalkozé régidk Eurdpajanak vizidja sem tartja
magat elég szilardan, mivel nem eléggé kidolgozott a réla sz6lé elképzelés. Néhany,
féleg volt szocialista orszag kritikdkat fogalmaz meg az egyesiilt eurépai eszmével
szemben, a beliigyekhez valé viszonyulds szuverén jogat invokalva. A kérdés mara
mar klasszikusnak tekinthetd formaja igy sz6l: Tobb, vagy kevesebb Eurdpat? Tébb
vagy kevesebb nemzeti szuverenitast? Masképpen: inkabb a birodalmi, vagy inkabb
a szovetségi kozigazgatas lenne-e a kivanatos?

Az elégedetlenség hangjat az is erdsiti, hogy az unids testiileteknek ma még
nincsenek a tarsadalmi fesziiltségek csokkentésére vagy felszamolasara iranyuld

2 A “negyedik politikai eszme” fogalma a liberalizmus kritikdjdhoz kapcsolédik, olyan
ideoldgiai alternativa, amely a liberalizmust felvdlthatja. Ma még nincs meg ez az
ideolégia, ma még a liberalizmus iinnepli gyézelmét, de mdr jél Idthatéak gyenge
pontjai is.
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komplex, habermasi értelemben vett deliberativ kommunikaciéra3 alapozé
javaslataik, operacionalis terveik, eszkézeik. Zavard az uniés intézmények autokrata
viselkedése is, amelynek ideoldgiai mozgatdja a neoliberalis eszme, amelybdl
kiliresedett a nemzeti hozzaadott érték elve. Nem igaz, hogy nem foglalkoznak vele,
de az elvi szinten megfogalmazott javaslatoknak nincs gyakorlati érvényessége, a
kontrollmechanizmusok gyenge kidolgozottsdga miatt. Példaul, az Unié
szaktestiiletei nem forditanak kell6 figyelmet a tarsadalmi egyiittélésben a tobbség-
kisebbség  statuszviszonybdl ad6dé  problémakra, az ebbdl fakadd
ellentmondasokra, ellentétekre, fesziiltségekre, amelyek nyilvanvaléan folzavarjak a
tarsadalmi harménia vizeit. Erre példa, a nemzeti kisebbségek érdekvédelmében
elinditott polgari kezdeményezésekkel szembeni érdektelenség a briisszeli vezetd
testliletekben, noha szamtalan dokumentum foglalkozik a kisebbségi jogokkal. A
kényesebb  kisebbségiigyi kérdéseket nemzeti hataskorbe utaljak, ahol
nyilvanvaléan a tobbség akarata érvényesiil a kisebbségiekkel szemben. A
kisebbségi statusz nem megfeleld tisztazottsaga miatt a kisebbségi csoportok a
magukra hagyottsag érzésével kiizdenek a tobbséggel szemben, kettds értelemben
is, egyfel6l az unids vezetés passzivitasa, érzéketlensége, érdektelensége miatt,
masfel6l, esetenként, a nemzeti kormanyok hallgatélagos decentralizaci6 ellenes
politikaja miatt. Példaként emlithetjiik az alulrdl jové polgari kezdeményezéseket,
ugymint a Magyarok Vilagszovetségének Minority Safe Pack kisebbségvédelmi
kezdeményezését, vagy a Székely Nemzeti Tanacs nemzeti régiokrol szoloé eurdpai
polgari kezdeményezését, vagy a katalan fliggetlenedési kisérletre adott unids
valaszt. Az ilyen és hasonlé kezdeményezésekre az unids szerveknek ma még nincs
megnyugtaté megoldasuk, modelljiik. A neoliberdlis eur6pai doktrina a globalizmust
tdmogatja, és a gazdasagi orienticié bélyegét viseli, ami Dugin (2017) szerint
zsakutca. De akkor mivel lehetne ezt felcserélni, helyettesiteni, mi lehetne az a
modell, amely a legnagyobb jét eredményezhetné a legtobb ember szamara? Erre
ma még nincs valaszunk. A joléti tarsadalmak eszméjét ma mar az auszteritas elve
akadalyozza. El kell ismerniink, hogy a liberalis eszme gy6zelmi poziciéban van, de a
sokféle neoliberdlis alternativ elmélet, amelyek az utébbi évtizedekben sziilettek,
jelzik a liberalizmus megujitasanak sziikségességét.

A tarsadalmi parbeszéd sziikségessége

Dugin (2017) egy ,negyedik eszme” kigondolasara hivja meg az 6sszes kompetens
politikai erét a ,liberalizmus ellen”, a ,mult Gjraértékelésére” és egy 4j ut, egy 0j terv
kigondolasara ,a posztmodernitas ellen, a posztindusztridlis tarsadalom ellen, a
gyakorlatta vald liberalis gondolkodas ellen, valamint a globalizacié ellen, beleértve
annak logisztikai és technolégiai alapjait is” (Dugin 2017, 15. o.). Ez a negyedik
eszme olyan gigantikus tobbpo6lusd eszme, melyhez ,iigy a jobboldal, mint a baloldal
képvisel6i sok mindent hozzatehetnek”, hiszen mar ,nem lehet visszatérni a 20.
szdzad nem-liberalis ideol6gidihoz” (Dugin 2017, 7. 0.).

3 A habermasi deliberativ demokrdcia elve a hagyomdnyos képviseleti demokrdcia
megtjitdsdt fogalmazza meg. A kitiresedé képviseleti demokrdcia jobban miikodik, ha
széleskorii tdrsadalmi nyilvdnossdgot kap, ha hangot kaphat a vélemények
soksziniisége, az érdekek és meggydzbédések sokfélesége, ha nagyobb tdrsadalmi
részvételt biztosit az autokrata hatalommal szemben, illetve a hatalom
gyakorldsdban.
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A liberalizmus mellett él és viragzik a fundamentalizmus, amely vallasi-nemzeti
szinekben hirdeti az egyediili érvényes politikai kurzus legitimitasat.

A fenti ténybdl kovetkezik a cimben megfogalmazott kérdésfelvetés is:

értelmes parbeszéd vagy fundamentalizmus? Ma még mindig ez az egyik, altaldnos
érdekl6désre szamot tartd kérdés.
Az értelmes parbeszéd - nyilvanvaldan - a tarsadalmi eszmecsere raciondlis és nem
emocionalis késztetésére, motivacidjara utalé fogalom. Habermas a deliberacio
eszméjével alapozza meg a hatalom legitimitasat. A politikai kultira megujitasa
érdekében a Kkonszenzuskeresés, mint elv, hozzajarulhatna a demokracia
elmélyitéséhez. Ennek kiemelt értékei lehetnének példaképpen az atlathatdsag, az
egyéni szabadsag, az identitds meglrzése és a tarsadalmi egyenléség. A legitim
hatalom az, amely tarsadalmi konszenzust képvisel, azaz, széleskordi, minden
tarsadalmi érdekcsoportot bevond felhatalmazassal keriil hatalomra és gyakorolja
azt. ,A hatalom annyiban legitim, amennyiben megfelel a racionalisan indokolhatg,
altalanos érvényi erkolcsi alapelveknek” (Farkas 2011, 1. o.). A legitim hatalom
tehat, konszenzualis tarsadalmi akaratot testesit meg. A Habermas-féle deliberativ
demokracia a teljes nyilvanossag bevonasaval, racionalis megfontolasok mentén
alakithaté ki, széleskorli tarsadalmi vitdban - ezt nevezi Habermas (1962)
kommunikativ cselekvésnek. Ez minden informalis és formalis tarsadalmi érdeket
képvisel6 csoportok bevonasat feltételezi, igy a dontéseket el6készitd tarsadalmi
vitdba minden formalis és informalis csoportérdek megjelenitédhet. A vita célja nem
a masikon valé feliillemelkedés, hanem a racionalis konszenzuskeresés. Ez a naivnak
tling, populista szinezetl elmélet nyilvanvaldan eltulzott elképzelés. A gyakorlatban
soha nem tud megval6sulni a habermasi elgondolas, az érdekcsoportok és
érdeklobbizok fajstulybeli kiilonbsége, a politikai eszkozok birtoklasa és
csoportosulasok aranybeli kiilonbségei, vagy a hagyomanyt tovabb éltetd politikai
kultarak fogsaga miatt. A habermasi konszenzualis demokracia, vagy ahogy még
nevezik deliberatlv vagy diskurziv demokracia, megvaldosulasa - a teljes
nyilvdnossag bevondsa - kérdéses marad. Egyetlen politikai, hatalmi er6 sem
érdekelt abban, hogy teljes tdmogatottsaggal legitimalja magat, megelégszik a
tobbség tdAmogatasaval.

A raciondlis parbeszéd liberalis sziikségletbdl képzdédik le, mint olyan
lehet6ség, amelyben a tarsadalom teljes szegmense aktivan bekapcsolddik és
feltarja, megfogalmazza sziikségleteit. Erre lehet torekedni, de szamolni kell azzal,
hogy a konzervativ vagy fundamentalista er6k ennek 6rokoés kerékkotdi lesznek,
ezért az elképzelés utépia marad. Az érdekegyeztetést ugy lehet elképzelni, hogy
senki sem ragaszkodik elképzeléseihez koromszakadtaig, csak az értelmes belatas
hataran beliil.

A fundamentalizmus, mint ellenpdlus

Az ellentétes péluson a fundamentalizmus helyezkedik el. Heller (1995) szerint
fundamentalizmusrél akkor van sz6, amikor valamely embercsoport egyediili,
abszolut igazsaggd emel egy meggy6z6dést, egy creddt vagy egy eszmét, és azt
minden raciondlis érv f6lé emeli, ragaszkodva ahhoz, hogy az politikai dontések
alapjaul szolgéljon. Ez a magatartas sértheti az emberi méltésagot és szabadsagot,
mert kizarja masok igazsadganak lehet6ségét. Marpedig az emberi méltésaghoz és a
szabadsaghoz val6 jog alapjog, mint az identitas és onértékelés megtapasztaldsanak
két modozata. ,A szabadsag emberi 1étezéslink megtapasztalasanak bizonyossaga,
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amiota all egész kulturank, identitasunk és onértékelésiink hatterében, de ami mogé
nem kérdezhetlink” (Tollar 1999, 11. 0.).

A fundamentalizmus olyan, gyakran vallashoz kapcsol6ddé magatartas,
amely az igazrol és helyesrdl a sajat hite és meggy6z6dése szerint vélekedik, a vélt
vagy allitott igazsigokat megingathatatlan és vitathatatlan fundamentumnak
nyilvanitja (Holley 1994). Lanczi (2001), Rostovanyi (2006), Heller (1995), Tallar
(1999) és masok egybehangzo véleménye szerint a fundamentalizmus a kirekesztés
és a zartsag ideolégiaja, amely a radikalizmus mentén haladva eljuthat a
militarizmus ideolégiajaig is. Mig a habermasi elgondolasban a legitim hatalom a
raciondlis konszenzuskeresésben kristadlyosodik ki, addig a fundamentalista
ideolégia az erdt helyezi ebbe a szerepbe. A fundamentalizmus ideoldgidja non-
racionalis, demonstrativ, vetélkedd és er6sen emociondlis, tehat irraciondlis
diskurzus. Manipulalé és indoktrinalé ideoldgia, amely torténelmi sérelmekre,
vallasdoktrinai igazsagokra épiil, eszkdzei az eléviilhetetlennek kikialtott igazsagok,
val6jaban illizidk sulykolasa, narrativumokba foglalasa. Célja a révidtava politikai
haszonszerzés, erényerés, feliilkerekedés, nyomas alatt tartas. A fundamentalizmus
doktrindja ragaszkodik mindahhoz, ami a reflektalatlan jungi (Jung 1993) kollektiv
tudattalanban jelenik meg, mint vallasi, tarsadalmi vagy torténeti tapasztalat, mint
narrativa, mint értelmezett elbeszélés.

Az utébbi évtizedekben a vallasi fundamentalizmus mellett felerésodott a
kulturdlis (nacionalista) fundamentalizmus. ,Errél kiilondsen abban az esetben
beszélhetiink, ha a kultira a politikai diskurzus része lesz, s egyfajta kulturalista
szemlélet valik uralkod6va. A kultira, illetve a kulturalis kiillonbség esszencialista
felfogdsa ugyanis nem tiiri meg a ,mdassagot”, a mas, ,idegen” kultirahoz tartozdkat.
Ez a szemlélet sziikségszerien hozza magaval a ,mi” vs. ,6k” szembenallast, az
eltéré kulturalis identitasok abszolutizalasat, hiszen a nemzeti identitast a kulturalis
kizarélagossag alapjan hatarozza meg. Altalaban a kulturdlis fundamentalizmus
velejaréja a xenofobia, a félelem az idegen(ek)tdl” (Rostovanyi 2016, 128. o.).

Mindkét - lathatéan polaris - allaspont vagy alapvetés a tarsadalmi-
politikai tradiciokbdl levezethet6 politikai kultira mércéje. A liberalis rendszerek -
kezdve a klasszikus szerzddéselméletektdl a neoliberalis vagy akar a Nozick-i
minimalis dllam eszméjéig - az értelmes parbeszédre és a tarsadalmi cselekvésre,
részvételre szdélitanak fel, legalabbis a szandék és az ideolédgia szintjén. Elismerik,
hogy a tarsadalmi haladas csak egyiittes erdvel, aktiv részvétellel, k6z6s akarattal
valésithatd meg, egy alulrél jovs, dekoncentralt, felel6sségmegosztd
tarsadalomszervezési folyamatban, és semmiképpen egy kozpontositott,
koncentralt hatalomgyakorldssal. Az erdk, a kompetencidk Osszefogdsa és a
tarsadalmi haladas szolgalataba allitasa - joléti dllam - minden felel6s kormanyerd
kotelessége. Ezt diktalja a racionalis érv.

Tobbpolusu globalizacié, mint alternativ vilAgmodell

Napjainkban, némely politikai rendszerek a demokratikus, masok a fundamentalis
ideolégiat részesitik elényben, de vannak hibridrendszerek is, amelyek sem az
egyik, sem a masik ideolégia mellett nem kotelez6dnek el, inkdbb kozottik
lavirozva, hol az egyik, hol a masik eszkézeihez nyudlnak. Ezekben a rendszerekben a
kettés mérce elvét gyakoroljdk: ami az egyik érdekcsoport értékrendjében
demokratikus jog, a masikéban diszkriminacié, ami az egyik érdekcsoport szdmara
demokratikus o6nrendelkezéshez valé jog, a masik szdmara hazaarulas. Ilyen
tarsadalmi kontextusban folyamatosan sériil a habermasi elv, a konszenzuskeresé
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demokricia elve, ami a fundamentalizmus meger6sodéséhez vezet. Ezzel
ellentétben az értelmes parbeszéd, mint alternativa, a kulturalis nyitottsagot, az
egyetemes értékeket és normakat helyezi kézéppontba. A nyitottsagot, az empatiat,
a toleranciat és a nondiszkriminaciot értéknek tekinti, szemben a gyanakvassal, a
masok lenézésével, lekicsinyitésével, illetve onfeliilpozicionaldssal, dnmitizalassal
szemben.

Kovetkezésképpen ki kell mondani, hogy a racionalis realpolitizalasban
nincs helye a fundamentalista elvnek, az érzelmi, diszkriminativ, nyiltan uszit6 vagy
a széls6ségesekkel cinkos politizalasnak. Az allam sajat képvisel6inek
megzaboldzdsan, az oOnkény lehet6ségének kizardsdn kell munkalkodnia, az
allampolgarokat meg kell védenie a masoktél valo fiiggéségbe kertiléstdl (Skinner,
1998). Ott, ahol megallapodik a jolét, a szabadsag is megvaldsul. A liberalis eszme
alapjan szervez6dd Eurdpai Unid is megfogalmaz olyan - most csak az emberi
szabadsag méltanyossag és méltdosag doméniumara fokuszalva - altalanos elveket,
mint az antidiszkriminacid, az antirasszizmus, a tolerancia és szolidaritas elve.
Ezeket a javaslatokat kellene atmenteni egy esetleges Dugin-féle negyedik
ideoldégiaba. Azonban a Dugin féle negyedik eszme még csupan egy elképzelés, egy
dezideratum, nem terv, nem kész eszmerendszer. Egy életképes cselekvési terv
kidolgozdsa még varat magara. Ezt a 21. szdzad tarsadalmainak strukturalis,
gazdasagi és kulturalis-geopolitikai val6sagahoz kell alkalmazni.

A 20. szazad nagy politikai diskurzusai, eszméi mind zsidkutcaba futottak. A
liberalizmus gy6zelme sem lehet végleges. Az eljové posztliberalis korszakrdl még
nincs konkrét tudisunk, de azt mar tapasztaljuk - 2001 szeptember 11-i
terrortdimadas o6ta -, hogy a kulturak terjeszkedni kivannak. A kérdés az, hogy
egymas ellenében-e, vagy egymast tdmogatva. Vajon nem egy Uj tipusu, tobbpdlusu
globalizacié lesz-e a posztliberalizmus ttja, egy tobbpdélusu vilag”, amelyben ,annyi
polus lesz, ahdny civilizacié”, hogy az emberiség vdalaszthasson a kulturdlis,
paradigmatikus, tarsadalmi és spiritudlis alternativak sokasagabdl” (Dugin 2017,
129.0.)?

Egy ilyen vilagmodell a hasonlékat gy(ijtené egybe egy-egy nagyobb
geopolitikai térben. Azok, akiknek hasonlé kulturdlis 6rokségiik van - a kulttra
legtagabb értelmében -, és hasonlo jovoképet gondolnak el, 1étrehozhatnanak
egyfajta globalis nagyovezetet. ,Egy ilyen rendszerben a regionalizmus, valamint a
helyi, etnikai és vallasi k6z6sségek autoném és fiiggetlen médon megfeleld titemben
fejlédhetnek, amennyiben a nemzeti kormanyokra jellemz8 egységesité torekvés
jelentésen meggyengiil” (Dugin 2017, 129. 0.). Az Eurépai Unié koézel juthatna ehhez
a modellhez, ha a kozdsségek - nemzeti, nemzetiségi, regiondlis - autoném és
fiiggetlen fejl6dését el6térbe tolna.
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RATIONAL DIALOGUE OR FUNDAMENTALISM
DR. CSANAD ALBERT-LORINCZ

This paper contrasts neoliberal ideas rooted in democratic principles and
fundamentalist ideas arising from subjective beliefs in terms of the legitimacy of
state power. The political ideologies of the 20th century have all revealed their
shortcomings. Today’s market-oriented capitalist systems are organized based on
the ideology of the neoliberal market economy and globalism, although their
weaknesses are evident. The European Union urgently needs not only ideological
but also functional strengthening. Social problems such as migration issues or the
situation of minorities are still to be solved and could be managed more effectively
by concerted efforts. This would require the development of a new political culture
that could deepen democracy and also maintain the traditional values of identity,
equality, freedom and solidarity. A deliberative and consensus-building dialogue
alongside liberal principles could provide a response to emerging social tensions.

Keywords: democracy, liberalism, fundamentalism, legitimacy of power,
communities
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