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A SZOCIALIS GAZDASAG KIEPITESENEK LEHETOSEGEI GILVANFAN
EGY SZAKERTO!I INTERJU ALAPJAN

DR. JUHASZ GABOR - DOZSA ZSOFIA

Bevezetés

A ,Szegregialt élethelyzetek felszamoldsa Gilvanfan” cimii palyazati projekt
keretében megvaldsitott, a szocidlis gazdasag kiépitésének lehetdségeit vizsgald
projektelemhez kapcsoléddan végzett tanacsado6i tevékenység helyzetfeltaras,
diagnézis alkotds és stratégiai tervezés alkalmazasaval kisérelte meg a
kozfoglalkoztatasbdl a szocialis gazdasag kiépitése felé mutatoé folyamat lehetGségeit
és akadalyozd tényezoéit feltérképezni Gilvanfan. A tandcsadoéi tevékenység célja a
telepiilésen létrehozott szocidlis szovetkezet szocidlis / szolidaris gazdalkodasi
tevékenységeinek facilitidlasa, a telepiilésen él6 halmozottan hatranyos helyzetl
célcsoport foglalkoztatdsanak munkaerd-piaci, foglalkoztatasi tanadcsadas keretében
torténd tamogatasa volt. A tanacsadoi tevékenység keretében félig strukturalt
szakértbi interju késziilt a projektben részt vevd egyik szocialis munkassal, aki
munkaerd6-piaci mentori feladatokat is ellatott a projektben.

A jelenleg (2020 tavasza) is fizikai megvaldsitas alatt allg, a Bevezetésben
emlitett palyazati projektben szocidlis munkasként dolgozé interjualanyunk
feladatai kozé tartozik a hatranyos helyzet(, tartés munkanélkiili gilvanfai lakosok
foglalkoztatdsanak 6sztonzése, elsddleges munkaerd-piacon valé elhelyezkedéstik
tAmogatasa. Interjualanyunk a projektben vallalt szocialis munkas tevékenységeit
megel6zbden egyfel6l munkaerd-piaci, foglalkoztatasi tertileten latott el szakmai és
modszertani feladatokat a Baranya Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi
F6osztalyan, masfel6l a térség és a telepiilés kutatdjaként feltérképezte a
foglalkoztatasi, munkaerd-piaci feltételeket, lehet6ségeket, amelyekbdl szarmazo
adatokat, informaciokat jelenlegi munkakorében is folyamatosan és nagy haszonnal
alkalmaz.

A tovabbiakban az emlitett szocidlis munkassal késziilt interju alapjan
felmeriilt informaciék elemzésébdl szarmazd, a publikaci6 cimében szerepld
targykorre vonatkozé eredményeket 6sszegezziik.

Kulcsszavak: szegregicio, tarsadalmi és munkaerd-piaci integracio, halmozottan
hatranyos helyzet(i célcsoport és telepiilés, szocidlis / szolidaris gazdasag

A gazdasagi és tarsadalmi folyamatok 6sszefiiggései

Interjualanyunk szerint a gilvanfai torténések szoros Osszefiiggésben allnak a
mindenkori hazai tarsadalmi és gazdasagi helyzet alakuldsival. A rendszervaltast
megel6z6, korabbi rezsimben példaul az ipar és a mezdgazdasag fejlesztése soran
létesiilt munkahelyek segitették a gilvanfaiak foglalkoztatasat és egzisztencidlis
boldoguldsat is, ami az 1950-es évektdl fokozatosan valt érzékelhetévé a
telepiilésen. Ebben az id6szakban (az 1950-es évektdl az 1980-as évekig) viszonylag
sokan dolgoztak a telepiilés aktiv kortnak szamité lakoéi koziil, igaz, hogy
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valamennyien alacsony kvalifikaci6ji munkakoérokben. A rendszervaltast (1989-
1990) kovetben, a gazdasagi szerkezetvaltds folyaman azonban a korabbi
munkahelyek nagy része megszlint, ami elsGsorban az alacsony képzettséggel
rendelkezdket - koztik a gilvanfaiakat - érintette negativ mddon, akik a tomeges
leépitések miatt nagyobb részben tartés munkanélkiilivé valtak rogton az 1990-es
évek els6 felében. Néhany rovid élettartamu kisérleti kezdeményezést leszamitva
nem volt lehet6ség az elmult id6szakban 1j munkahelyek létrehozasara a
telepiilésen (leszamitva a kézmunka-, illetve kozfoglalkoztatasi programok altal
képviselt munkalehetéségeket), igy - munkaalkalmak hianyaban - a gilvanfaiak
jelentGs része szinte kizarolag segélyekbdl vagy a kozfoglalkoztatasban szerzett
jovedelmekbdl és az ezeket kiegészit6 vagy potlo ,feketemunkabél” probalt megélni
az elmult évtizedekben. A segélyekbdl, ,feketén” szerzett ad hoc jellegli
jovedelmekbdl valé élés tartés deprivaciot, s ehhez kapcsoléddan ,alternativ
megoldasi utakat, moédozatokat” eredményezett, egyben szamos devianciat is
felszinre hozva, megerdsitve. A leginkabb negativ elgjellel jellemezhet6 megkiizdési,
életviteli stratégiak generaciordl generaciora o6roklédve hataroztak meg a gilvanfai
egyének és csaladok sorsat, érdekérvényesitési, illetve megélhetési lehetGségeit.
Mivel a szdmukra kiiléonb6z6 jogcimeken elérhetd transzferkifizetések volumene
csaknem elérte a minimalbérnek megfeleld, illetve a kozfoglalkoztatasban elérhet6
Osszeget, igy a telepiilésen él6knek nem volt kiilonésebb motivacidja a nyilt
munkaerdé-piacon valé munkakeresés és elhelyezkedés tekintetében, amelynek
révén is konzervalddott a tartés munkanélkiiliség és a vele jaré deprivacié a
telepiilés lakoéi kozott.

A gilvanfaiak akkor kezdtek nagyobb mértékben ujra foglalkoztatasi
lehetéségek irant érdeklédni, amikor a gazdasagi valtozasok eredményeként a
megszerezhet6 munkajovedelmek és a transzfer Kkifizetésekbdl szarmazé
jovedelmek nagysaga kozti rés novekedni kezdett az elmult években (2016 és 2019
kozott). Ugyancsak motivalta 6ket hitelképességiik helyredllitasa is, igaz, hogy az
altaluk felvett hitelek csak egy része szolgalta a hitelfelvevd csalddok hosszua tava
gyarapodasat.

A foglalkoztatasi és jovedelemszerzési lehet6ségeket alapvetGen
befolyasoljak az iskolazottsagi adatok, a képzési, oktatasi feltételek és lehetGségek
korét. Az 1960-as évekt6l a KSH népszamlalasi adatai szerint egyre javultak a
gilvanfaiak iskolazottsagi adatai. A telepiilésen é16, 8 altalanos iskolai végzettséggel
sem rendelkezd fiatalok szama 10 f6 ald csokkent (koszonhetSen elsésorban az
elmilt években megvalésitott vagy megvaldsitas alatt 1évé TAMOP és EFOP
palyazati projekteknek). Az iskolazottsagi adatok javulasaval ugyan elvileg nétt a
telepiilésen él6k nyilt munkaerd-piacon valé elhelyezkedésének esélye, azonban a
kozfoglalkoztatasban vald részvétel és tovabbi, a szegregaciét mind a mai napig
fenntartd tényezék jelentds akadalyokat gorditettek a gilvanfaiak elsddleges
munkaerd-piacon val6 foglalkoztatasa elé. Radadasul a gilvanfaiak iskolazottsagi
adatai az emlitett pozitiv valtozas ellenére is alacsonyabb szinten maradtak, mint a
jarasi, illetve a megyei atlag adatok. Hosszu ideje nyilvanval6é azonban az a tény,
hogy a halmozottan hatranyos helyzetli telepiiléseken szegregalt koriilmények
kozott é16 deprivalt célcsoportok esetében komplex, hosszu tavi, folyamatosan jelen
1év6 szakemberek bevonasaval megvaldsuld, mélyrehaté intervenciok lehetnek csak
sikeresek a tarsadalmi és munkaerd-piaci integracio, felzarkézas és esélyteremtés
céljainak elérése érdekében. Gilvanfan az el6bb emlitett komplex beavatkozasok
megvalésitidsara a TAMOP és EFOP Kkeretében végbemend projektek végrehajtasa
sordn adédott csak lehet6ség, azonban ezen projektek kozti, ,tdmogatasokat
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nélkiil6z6” id6szakokban nem sikeriilt fenntartani a projektek altal elért
eredményeket. Ennek megfeleléen csak a projektek fizikai megvalésitasi
intervallumaiban, azaz id6szakosan javult azon mutaték tobbsége, amelyek a
képzettség és foglalkoztatottsdg mellett a joléttel hozhatok kozvetleniil vagy
kozvetve osszefiiggésbe.

Valtozasok a foglalkoztatasban

A 2018. aprilis elején kezddédott, aktuadlisan zajlé EFOP palyazati projekt
megvaldsitasa kozben is tapasztalhatd volt a foglalkoztatasi helyzet folyamatos
javuldsa Gilvanfan. Egyfel6l a kornyéken létrejott termel6 egységek foglalkoztatasi
képessége javult az elmult idészakban (2019), igy ezek a cégek részben képesek
voltak felszivni a térségben, illetve GilvanfAn még rendelkezésre all6 szabad
munkaerd kapacitast is. Azt is latni kell azonban, hogy a foglalkoztatok egyre
nagyobb mértékben igénylik a szakképzett munkaerdt, igy felértékel6dott a képzés,
szakképzés szerepe, jelentGsége az elhelyezkedés soran. Ehhez kapcsoléddan
érdemes megemliteni a gilvanfai tanodat, amely jelentds szerepet tolt be évek 6ta az
oda jar6 gyerekek tanuldssal kapcsolatos attitlidjeinek megvaltoztatdsaban, s
igyekszik tudatositani a tanulas és a szakképzettség megszerzésének fontossagat a
gyermekekben annak érdekében, hogy a tanulast és a szakképzettséget az
értékrendjiikben magasabb szinten preferaljak és felkésziiljenek arra, hogy az
altalanos iskolai szintet meghaladd végzettségeket szerezzenek iskoldban toltott
éveik soran.

Az emlitett vallalkozasok személyzeti politikajat és emberi eréforras-
gazdalkodasi sajatossagait vizsgalva érdemes megemliteni, hogy kiilonbséget kell
tenni az egyes cégek kozott abban a tekintetben, hogy miként jarulnak hozza a
tartés munkanélkiiliség felszdmoldsahoz. A multinaciondlis cégek térségi
foglalkoztatdshoz valé hozzajaruldasdbol példaul bizonyos esetekben mar a
korabbiakban is kitlint, hogy személyzeti politikdjuk nem minden esetben segiti el6
a térségi munkaerd fejlédését, hiszen el6szeretettel alkalmaznak alacsony
iskolazottsaggal rendelkezé munkaer6t bérkoltségeik féken tartasa érdekében,
akiknek a képzésérdl, tovabbképzésérol csak csekély mértékben és / vagy kizarolag
sajatsagos érdekeiknek, céljaiknak megfelelden gondoskodnak. gy bizonyos
multinacionalis cégek esetében megvaldsult foglalkoztatds bar csokkentette a
korabbiakban, illetve mérsékelheti jelenleg és a jovében is rovidebb vagy akar
hosszabb idészakokra vonatkozoéan is a telepiilési, térségi, teriileti értelemben vett
munkanélkiiliséget, az nem minden esetben értékelhet§ hosszd tavon is
eredményként. Abban az esetben ti., ha az aluliskolazott dolgozék nem keriilnek
kompetenciaik, ismereteik, képzettségiik tekintetében tovabbfejlesztésre, illetve
nincsenek motivalva tovabbképzésiik tekintetében - hiszen az alkalmazé cég ezt
nem varja el t6liik -, akkor a multinaciondlis cég esetleges ,tovabb allasa”, térségben
valé foglalkoztatéi szerepének megsziinése nagyon nehéz helyzetbe hozza ismét a
munkaerd-piacon a tovdbbra is alacsony kvalifikdciéval rendelkezd
munkanélkiilieket. Az emlitett példat megtestesitd cégek személyzetgazdalkodasa
tehat felveti és visszatiikrozi a szakképzettség hianybdl fakadé munkaerd-piaci
problémakat, ami hosszutavon jelentds mértékben is visszavetheti a foglalkoztatas
béviilését térségi, teriileti szinten. A stratégiai megallapodasok alapjan tdmogatott
multik keretében létrejott megallapodasok részeként kormanyzati részrél célszert
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lehet nagyobb mértékben elvarni, hogy a multik folyamatosan gondoskodjanak az
alkalmazottaik tovabbfejlesztésérol, tovabbképzésérol.

A kozfoglalkoztatas visszaszorulasa mellett kalkulalni kell telepiilési szinten
- igy Gilvanfan is - azon egyénekkel, akik a munkaerd irant folyamatosan béviil6
kereslet ellenére sem jutnak az els6dleges munkaerd-piacon foglalkoztatasi
lehet6ségekhez. Az emlitett személyek az életkoruk, alacsony vagy elavult
iskolazottsaguk, képzettségiik, fizikai vagy szellemi adottsdgaik, hatranyos, illetve
szegregalt élethelyzetiik miatt nem szamithatnak tehat a telepiilésen vagy azon
kiviil nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedésre, azonban megélhetésiikrél gondoskodni
kell. A kozfoglalkoztatas évrdl évre torténd visszaszorulasaval, az emlitett dilemmak
hosszabb tavi megoldasa érdekében felvet6dott a szocidlis / szolidaris gazdasag
kiépitésének igénye a telepiilésen, amelynek elsé 1épései kozott létrejott egy
szocidlis szovetkezet.

A szocidlis gazdasag kiépitésének lehetdségei és akadalyai

Az elmult idészakban létrejott szocialis szovetkezet azonban mind a mai napig
egyelére kihaszndlatlan szervezeti keretet, kihaszndlatlan kapacitast képez a
telepiilésen. A tandcsadoi intervenci6é arra irdnyult, hogy a szocidlis szovetkezet
Jfelélesztésével”, dinamizalasaval Uj, els6sorban azon személyek részére megoldast
jelent6 foglalkoztatasi lehet6ségek teremtddjenek, akik nem szamithatnak az
els6dleges munkaerd-piacon valé elhelyezkedésre. Az emlitett célcsoportot
figyelembe véve, a vonatkoz torvény alapjan az alapitdshoz sziikséges minimalis
szovetkezeti tagok mellett nagyjabdl tovabbi 10-12 {6 gilvanfai lakos csatlakozasara,
tagi jogviszonyba Kertilésére nyilna azaltal lehet6ség, hogy a szovetkezet
ténylegesen megkezdi a mikodését. A rendelkezésre all6 erdforrasokat,
kapacitasokat nézve nagyjab6l az emlitett létszamnak megfelel6 ,alternativ”
munkavégzési lehetdség teremthetd meg Gilvanfan a szocialis szovetkezeten beliil,
ami a szocidlis / szolidaris gazdasag keretei kozott torténé jovedelemszerzést
biztosithat az érintetteknek. A telepiilésen korabban hozzavet6legesen 50 f6t
szamlalé kozfoglalkoztatottak nagyjabol fele volt az elmult id6szakban orientalhato
az elsédleges munkaerd-piac felé, részben a jelenleg foly6 projekt tdmogatasaval is.
A kozfoglalkoztatotti allomany masik felébdl - akik kevésbé vagy egyaltalan nem
szamithatnak az elsédleges munkaerd-piacon torténé munkavallalasra -, a fent
emlitett 10-12 {6 elhelyezkedését lehetne biztositani a szocialis szovetkezet keretei
kozott, amely intézkedések nyoman jelent8s mértékben javulna a foglalkoztatasi
helyzet Gilvanfan.

Az emlitett tények alapjan, valamint kormanyzati 0sztonzésre
feler6sodhetnek a szocidlis gazdasag telepiilésen valé kialakitasat és a hozza
kapcsoléd6 alternativ foglalkoztatasi lehet6ségek létrehozasat megtestesitd
intézkedések, intervenciok. Ezeket azonban mind a mai napig bedrnyékoljak azok az
objektiv tények és kornyezeti feltételek, akadalyok, amelyek részint a
szegregacioval, részben pedig az er6forrdsok hidnyaval hozhaték elsésorban
Osszefliggésbe.

Egyfeldl jelentds gondot okoz a szocidlis gazdasag 1étrehozasahoz sziikséges
alapvetd er6forrasok hianya, igy példaul a termdéfold, mint termelési tényez6
tekintetében taldn a legszembet(in6bb ez a hidny Gilvanfan, ahol sem az
o6nkormanyzat, sem pedig az id6kodzben 1étrejott szocidlis szovetkezet tulajdondban
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nem allnak rendelkezésre megfelel6 mennyiségben megmiivelhetd foldteriiletek. A
telepiilésen talalhaté és kornyezé termoéfoldek ti. magantulajdonba Kkeriiltek a
privatizaciés folyamatok soran. Igy hidba hozott létre az onkormanyzat a
korabbiakban zo6ldségnovények termesztésén alapuld kertészetet a tulajdonaban
allé6 csekély méretii ingatlanon, amit kézmunkasokkal miiveltetett meg, hiaba all
rendelkezésre a falu lakossaga részérél megfelel6 hozzaértés, szakmai jartassag és
kézimunkaer§, ha nincs lehet6ség a Kkertgazdilkodds tovabbi bdovitésére,
fejlesztésére az emlitett eréforras hiany miatt. igy fél6, hogy a szabadfoldon és félia
alatt termesztett z6ldségek volumene és mindsége a tovabbiakban is az 6nellatas
fedezetét biztosithatja csak a telepiilésen élok, illetve a szovetkezeti tagok esetében
(a megtermelt terményt a falu lakossaga kozott osztjak szét egyeldre).

Amennyiben az emlitett kertészeti gazdasagot képezd foldteriilet és a
foldmiiveléshez, illetve a novénytermesztéshez sziikséges eszkozok, valamint az
emlitett human er6forrasok a szocidlis szovetkezet keretei kozott kumuldlédhatnak,
érdemes lenne elgondolkodni azon, milyen irdnyban, hogyan lehet tovabbfejleszteni
a tevékenységeket, hogy a szovetkezet kifelé, a piaci igényeknek is eleget tudjon
tenni fenntarthaté6 miikédésének zalogaként. Nyilvanvaléan érdemes lenne
megtartani a tovabbiakban is a kertészeti gazdalkodast, azonban nem pusztan
alapanyag-termeld, lakossagi élelmezési igényeket kielégité szinten és moédon,
hanem piaci igényeknek is eleget tevd, illetve azokhoz alkalmazkod¢ feldolgozé és
értékesitési tevékenységekkel kiegészitve érdemes ezt az lizemagat fejleszteni.
Rogton, az elsé lépések kozott célszeri kisérletet tenni az emlitett er6forras hiany
kompenzalasa érdekében a szovetkezeti tagok, illetve a helyi lakosok tulajdonaban
vagy kezelésében 1év6, a lakédhdzakhoz tartozé kertek bevondsara, amelyek a
korabbi ,haztaji” gazdalkoddsnak megfelel6en addiciondlis eréforrasként johetnek
szoba. A lakéépiileteket 6vezd - jelenleg miivelés aldl kivont, parlagon all6 - kertek
ti. ugyancsak lehet&séget biztosithatnak - megfelel6 termesztéstechnolégiai keretek
alkalmazasa mellett - zoldségnovények, valamint dinnye és viragtermesztésre is. Az
ilyen médon bevonasra kertild foldtertiletek révén novekedhet a termelés volumene
és szélesedhet az elGallitott termékek kinalata, kihasznaldsra keriilhet a
rendelkezésre all6 eréforrasok zome. A termé6£old, mint alapvetd, a gazdalkodashoz
nélkiilozhetetlen eréforras hianyat az allami foldalapbél — amennyiben lehetséges -
igényelhet6 foldteriiletek bevonasaval lehetne nagyobb mértékben enyhiteni. Az
igényléshez kapcsolddd 1épéseket miel6bb meg kell tenni a telepiilés vezetése
részérol.

Az alapanyag termelés kiegészithetd feldolgozott vagy félig feldolgozott

termékek elballitdsaval: a zoldségek és gylimolcsok elsédleges és tovabbi, de
yhagyomanyos” modszerekkel valo feldolgozasa ugyancsak kézimunka-igényes
tevékenységeket feltételeznek, amelyekhez az els6dleges munkaerd-piacrol
kiszorult, a szovetkezet keretei kozott viszont alkalmazhaté emberi er6éforrasok
rendelkezésre allnak. Itt emlithetd példaként a gylimolcsfeldolgozas eredményeként
a lekvarkészités, kiillonbozé beféttek, ivolevek, szoérpok ,hazi” mindéségben valod
el6allitasa, amelyek akar bio mindséget is képviselhetnek és teleptilési brand ala is
vonhatok.
Mellékiizemagi keretei kozott esetleg - turisztikai fejlesztésekhez és a hagyomanyos
cigany mesterségek felélesztéséhez kapcsoldddan - szoba johet kézmiiipari cikkek
elGallitisa is a szovetkezeten belil. A Gilvanfa hataran lévé foldteriiletek, mint vizes
éléhelyek példaul kivalé lehetéséget biztosithatnak a flizfavesszd eldallitashoz,
amelybdl hagyomanyosan kiilénb6z6 fonatokat (kosar, kerités stb.) készitettek a
korabbiakban a cigdny emberek.
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Turisztikai attrakcidk, azok fejlesztése nélkiil soha nem lesz Gilvanfan
turizmus. Azonban, ha példaul a Varga telep (Gilvanfa telepiilés része) bizonyos
részei, éplletei megfelel6 forrasok rendelkezésre allasa esetén egy cigany
helytorténeti gyijtemény részeivé lennének alakithaték, akkor lehetdség
teremtédne egy akar Eurdpaban egyediildllénak mondhaté cigany helytorténeti
muzeum (beltéri és szabadtéri elemekkel) kialakitdsdhoz, ami mar jelentds
turisztikai vonzerét képviselhetne és 16kést adhatna a falusi turizmus fejlesztéséhez.

Allattenyésztésrc’il, allattartasrol  kevésbé  beszélhetiink, mivel a
takarmanyndvények termesztéséhez sziikséges foldteriilet teljes mértékben
hianyzik és az idegen forrasbdl szarmazd, draga allati takarmanyok és az egyéb,
kapcsolédé raforditasok koltségei valdszinlileg nem lennének kigazdalkodhatok.
Ugyancsak hidnyzik nagyobb mértékben az Aallattartashoz sziikséges szakmai
tapasztalat is a helyi lakosok korében. Esetleg szintén a termelGszovetkezet
id6szakab6l megmaradt tapasztalatok éleszthet6k még fel a lakohazakhoz
kapcsolddo, ,haztaji” jellegli allattartas tekintetében, de ez inkabb 6nellatasi célokat
szolgalhat, kevésbé piaci igényeknek megfelel6 allattartas kialakulasat. A
haztartasok oOnellatasat szolgalé allattartds tekintetében az allatfajok koziil
els6sorban a baromfi és a sertéstartas johet szoba.

A Gilvanfat kérnyez6 erd6 szintén nem a gilvanfai lakosoké ugyan, bar a
tulajdonosokkal kotott megallapodas alapjan - erdétisztitas, takaritas, karbantartas
fejében - a gilvanfaiak bejarhatnak és joguk van a lehullott agakat, valamint gombat
és gyogynovényeket gyijteni. A gombak és a gyogynovények ugyancsak
feldolgozdipari tevékenységek alapanyagait képezhetik.

Az emlitett tevékenységekhez kapcsolédé termékek helyben valé
értékesitését szolgalhatja az onkormdanyzat altal a kozelmultban megvasarolt,
kordbban az AFESZ tulajdonaban all6 épiilet, amelyben a helyi termékek
értékesitésére is sor keriilhet mas termékek mellett. A jelenleg feldjitas és kialakitas
alatt all6 épiilet szintén egy régi hidnyossagot pétol egyfeldl, hiszen Gilvanfan nem
talalhaté bolt, a gilvanfai lakosok igy kénytelenek vagy mas telepiiléseken
beszerezni a szamukra sziikséges termékeket vagy pedig a nagyon dragan értékesité
mozgd darusoktdl vasarolni. Amennyiben a boltot a szocidlis szovetkezet
iizemeltetné, akkor a kialakitdsra keriil6 helyiség nem csak altalanos (példaul
vegyes profili) izletként, illetve raktarként, hanem bizonyos tovabbi fejlesztések
révén a helyi termékek mintaboltjaként, értékesitési helyszineként is
funkcionalhatna. A szévetkezet fejlédésével pedig nem kizarélag Gilvanfan, hanem a
kornyezd telepiiléseken is létesithetne iizletet a szocidlis szovetkezet sajat
termékeinek bolthalézat keretei kozott valo értékesitése céljabdl, amelyhez sajat
brand épités és marketing tevékenységek is kapcsolddhatnanak.

Az er6forrasokat nézve szintén hianyzik a tevékenységek és a kapacitasok
fejlesztéséhez, valamint miikddtetéséhez sziikséges pénztéke. Addicionalis forrasok
bevondasa érdekében kapoéra johet a 2019 elején megnyilt Magyar Falu Program,
amely intézkedéseinek kihasznalasaval az emlitett, szocialis gazdasag kialakitasdhoz
is alkalmas és a Gilvanfan él6k élethelyzetének javitasdhoz egyarant megfelel6
forrasok allnak rendelkezésre. A Magyar Falu Program altal nyujtandé palyazati
lehet6ségek kihasznalasaval jelentds lépéseket lehetne tenni az infrastruktira-
fejlesztés, a kapacitas-és foglalkoztatas-bdvités, az egyéni, csaladi és kozosségi lét
javitasa érdekében egyarant.

27



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2020/1.

Kovetkeztetések és javaslatok

A munkanélkiiliség hazank egyik leghangsilyosabb és igen hosszl ideje fennalld
tarsadalmi-gazdasagi  fesziiltségforrasa, amelynek elmélyiilése telepiilési,
mikrotérségi, térségi, illetve orszagos szinten egyarant a gazdasagi teljesitéképesség
csokkenését okozza, hozzajarulva ezzel térségi-teriileti egységek, telepiilések tartds
marginalizalédasahoz, illetve  szegregaci6jahoz, valamint a  lakossag
elvandorlasahoz.

A telepiilésen él6k egy része azért nem Kkeriilhet foglalkoztatasra a nyilt
munkaerd-piacon, mert a gilvanfai szegregatum esetében rendkiviil korlatozott
kozlekedési lehet6ségekkel allnak szemben. Igy, ha a gilvanfaiak taldlnak is
munkahelyet mas telepiiléseken, nem all rendelkezésre megfeleld kozlekedés a
munkaba jarashoz. A kozlekedési lehetdségek javitasa, a szegregalt helyzet feloldasa
érdekében rendkiviil jelentds 1épést jelenthet az M6-0s autdpalya varhato bévitése a
horvat hatar iranyaban, amely Gilvanfatél kb. 20 km-re fog elhaladni. A telepiilésen
él6k elhelyezkedési esélyeit nagyban javitand, ha sikeriilne ,0sszekoté utat”
talalniuk a telepiilés és az autopalya kozott.

Ugyancsak oldand a szegregaciét és javitana a térség kozlekedési és
gazdasagi, kereskedelmi, egyben munkaerd-piaci feltételeit és lehet&ségeit a Sellye
és Skopje (Horvatorszag) kozti kozvetlen 0Osszekottetés megteremtése a
korabbiakban mar tervbe vett hid megépitésével, amibdl a gilvanfaiak is
profitadlhatnanak.

A lakhatdsi szegregacié tovabbi enyhitése érdekében folyamatosan
fejleszteni sziikséges a lakhatasi feltételeket és lehetGségeket. Gilvanfa ERFA
finanszirozas, a lakhatasi szegregacié enyhitésére kiirt EFOP-os palyazati projektje
a jelenleg futé EFOP-1.6.2-es azonositdju projekt tars-projektjeként képviselheti a
tématertleten vart fejlesztések megvaldsitasat. Az emlitett Magyar Falu Program
keretében ugyancsak sziikséges az ez iranyu fejlesztéseket is tovabb folytatni,
hiszen a gilvanfai lakasok feltjitasa mellett a koztertiletek, utak feltjitasa ugyancsak
jelentds szerepet jatszhat az itt é16k helyben maradasanak el6segitésében.

A lakhatasi feltételek mellett nem feledkezhetiink meg a kozosségi és
human szolgaltatasok fejlesztésének sziikségességérdl sem, hiszen Gilvanfan példaul
nem talalhaté posta, orvosi rendeld vagy kozosségi szintér sem, amelyekre szintén
nagy sziiksége van a telepiilés lakéinak.

A telepiilési infrastruktira (materialis és human) fejlesztése soran a helyi
igények és sziikségletek maradéktalan figyelembevételére lenne sziikség, illetve az
elmondottakat stratégiai tervezés keretei kozott célszerli megfontolni. Ehhez a
folyamatos jelenléten alapul6, komplex tdmogatast nyujté szakmai team / team-ek
munkajara van sziikség, amelyben szocidlis és egyészségiigyi szakemberek,
kozosség-és telepiilésfejleszték, pszicholégusok, pedagégusok és gazdasagi
szakérték kozosen gondoskodnak komplex programok tervezésérdl és
megvaldsitasarol, tovabbi palyazati projektek, egyéb fejlesztési programok
keretében.

Végezetiil kiemelten fontos a kozosségfejlesztés, kozosségszervezés
szerepérél és jelent6ségérdl kiilon is emlitést tenni, hiszen az elmondott
tevékenységek, a tervbe vett fejlesztések nem valésulhatnak meg anélkiil, hogy a
gilvanfai lakossdg korében ne torténne folyamatos kozdsségfejlesztés. A
kozosségfejlesztés gyakorlati modszerei és eszkozei nem csak abban segithetnek,
hogy az itt é16k koziil mind tébben tdmogassak a fejlesztési célkitlizéseket, hanem
azért is, hogy a gilvanfaiak is képesek legyenek ,funkciét” valtani, ezaltal
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lehetéségeiket bdviteni. Ahhoz példaul, hogy a jelenlegi kozfoglalkoztatottakbol
els6dleges munkaerd-piacon helytallni képes alkalmazottak, vallalkozék vagy a
szocialis szovetkezet keretei kozott tagok és / vagy alkalmazottak legyenek a
gilvanfaiak, elsérendiien fontos veliik kozosen, a lehetd legnagyobb mértékben
bevonva felkésziteni 6ket a folyamatos valtozasokra, hogy azokhoz megfelel6en
tudjanak alkalmazkodni. Bar az emlitett gazdasagi és tarsadalmi valtozasok nyoman
megindult a szemléletmdd és a gyakorlat valtozasa, mégis, annak érdekében, hogy a
gilvanfaiak ne csak a rovid tavon belathat6 tavlatokban (egyik naprél a masikra)
tudjanak  gondolkodni, minden valtozasi folyamatot kozosségfejlesztési
intervencioval kell megerdsiteni, megalapozni. [lyen médon magat a szovetkezést,
illetve a szocidlis gazdasag kialakitasdhoz sziikséges 1épéseket is kiilon facilitalni
kell a ko6zosségen beliil a k6zosségfejlesztés eszkdzeivel és modszereivel.

A tarsadalmi felel6sségvallalas fényében nem csupan ezen telepiilések elszigetelt
érdeke, hanem tarsadalmi, nemzeti érdek is a kevésbé reziliens telepiilések
felkészitése a valsaghelyzetek atvészelésére, illetve szamukra olyan probléma-
megoldasi stratégidk kidolgozasaban valé segitségnyujtas, amelyekkel a helyi
kapacitasaikra tdmaszkodva, megmaradt er6forrasaikat mozgdsitva tudnak tartds
megoldast taldlni a gazdasagi véraramba torténé - legaldbb viszonylagos - be-,
illetve visszakapcsolddasra.

Kiilonosen fontos a felzarkdztatds és esélyteremtés sordn a helyi
sziikségletekre és kapacitasokra alapozott intervencidk el6térbe helyezése, hiszen
ezen telepiilések sajatsagos karakterisztikaval jellemezhet6k. A hatranyos helyzeti
allaskeres6k  munkaerd-piaci  esélyeinek igen alacsony  szinvonaldnak
kialakuldsdban nem csupan az alacsony iskolai végzettségiik és hidnyos
munkaszocializaciojuk jatszik szerepet, hanem a technolégiai és technikai, miiszaki
innovaciék hidnya is, amelyek nélkill a modernizaciéhoz valé kapcsolodas
elképzelhetetlen. A premodernnek nevezhetd feltételek és strukturak
konzerval6dasa igen nehéz helyzetbe hozza a periférialis tarsadalmak szerepl@it,
allaskeresdit, a versenyben jelentds hatranyt okozva szamukra, kiilénds tekintettel a
primer és szekunder szektorokban, amelyek ezen csoportok rendszervaltas el6tti
foglalkoztatdsdban nagy szerepet jatszottak. A Kkiélezett versenyben olyan
kulcskompetencidkra van szilikség, amelyek elsajatitisa szinte lehetetlen a
hatranyos helyzetii allaskeres6k esetében komplex intervencidk alkalmazasa nélkiil.
Ezt pedig tovabb neheziti, hogy az egyéni nehézségek a térbeli helyzetbdl fakadé
relativ versenyhatranyokkal kapcsolédnak dssze.

Osszegzés

A rendszervaltds oOta megvaltozott peremfeltételek, az egyre fokoz6dé
esélyhatranyok az orszag északkeleti és délnyugati aprdtelepiiléseinek tartos
lemaradasat okoztak, 1étrehozva ezzel olyan telepiilési zarvanyokat, amelyekben a
tarsadalmi-gazdasagi-szocidlis problémdak sokasdga kumuldlédik. Bar hazank
Eurépai Uni6hoz tortént csatlakozdsa 6ta szamos prioritas célozta ezen tertiletek
tarsadalmanak és gazdasaganak fejlesztését, az alkalmazott beavatkozasok tobbsége
a leghatranyosabb helyzet(i térségek poziciéjat nem tudta szamottevéen javitani. igy
napjainkra egyértelmiivé valt, hogy a depresszios, periféridlis térségek lakosai
viszonylag elhanyagolhaté esélyekkel rendelkeznek csak a gazdasagi és tarsadalmi
értelemben vett felzark6zas tekintetében.
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A Gilvanfan é16 aktiv koru foglalkoztatottak esetében 2018-ban és 2019-ben
egyre tobb nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedési lehet6ség meriilt fel elsGsorban az
orszagban - igy a projekt szempontjabol érintett térségben is - tapasztalhatd
fokoz6dé munkaer6hiany miatt. Ugyanakkor lathatéova valt, hogy a
kozfoglalkoztatottak egy része tovdbbra sem - valdsziniileg tartésan - képes
integralédni az els6dleges munkaerd-piacra, ezért a tanacsadoéi tevékenység egyfeldl
a gilvanfai népesség foglalkoztatasat meghatarozé munkaerd-piaci, foglalkoztatasi
tényadatokra és kapcsolédd folyamatokra iranyult, masfelél pedig a Gilvanfan
bejegyzett, egyel6re azonban nem miikodo szocialis szovetkezetet célozta meg, mint
a kozfoglalkoztatast lehetdség szerint felvalté alternativ foglalkoztatasi lehetdséget
biztosité formalis szervez6dést a szocidlis / szolidaris gazdasag facilitdsdnak
kiindul6pontjaként.

A telepiilések és térségek népességének sajatossigai egyre nagyobb
szerepet jatszanak abban, hogy milyen gazdasagi novekedést és tarsadalmi fejlédést
képesek produkalni, s igy milyen életkoriilményeket, jovedelmi viszonyokat tudnak
maguk szamara biztositani. A gazdasagi, foglalkoztatasi, jovedelmi, vagyoni adatok,
a népesség iskolazottsaga, korosszetétele, a kulturalis sajatossagok és szamos
tovabbi adat és képzett mutatd segitségével irhatd le egy térségi, teriileti egység
vagy telepiilés tarsadalma és gazdasaga. Az infrastrukturalis feltételek, mint példaul
a kozmivek kiépiiltsége, a human- és kozszolgaltatasok hozzaférhetdsége, a
lakashelyzet, az utak allapota, a telepiilések elérhetdsége ugyancsak hozzajarulnak,
mint befolyasolé tényez6k ahhoz, hogy a telepiiléseken lakék milyen
életkoriilményeket tudhatnak magukénak és ennek kovetkeztében hogyan alakul a
telepiilések népességmegtarto ereje. A telepiilési és térségi gazdasag és tarsadalom
fejlédésében elsédleges szerepet jatszhatna Magyarorszagon is a szocidlis /
szolidaris gazdasidg, amennyiben mind makro-, mind pedig mikro szinten a
jelenlegihez képest nagyobb mértékben meghatarozo, komplex stratégiai
intervencioként keriilne meghatarozasra, elfogaddsra és bevezetésre a fejlesztési
programok kozott.
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THE FEASIBILITY OF CREATING A SOCIAL ECONOMY IN GILVANFA AS
REVEALED BY AN INTERVIEW WITH AN EXPERT

DR. GABOR JUHASZ - ZSOFIA DOZSA

The consultancy activity carried out in the framework of the “Elimination of
Segregated Living Conditions in Gilvdnfa” tender project covered situational
awareness, diagnosis formulation, and strategic planning, related to the project
element examining the feasibility of creating a social economy, meant to explore the
opportunities and obstacles of the process from public employment to building a
social economy. The aim of the consulting activity was to facilitate the social /
solidarity economic activities of the social cooperative established in the settlement,
as well as to support the employment of the target group living with multiple
disadvantages in the settlement within by providing them labor market and
employment counselling. As part of the consultancy activity, a semi-structured
interview was conducted with one of the social workers involved in the project, who
also performed labor market counselling tasks in the project.
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The tasks of our interviewee, who is working as a social worker in the previously
mentioned tender project currently (Spring 2020) in progress, include promoting
the employment of disadvantaged, long-term unemployed Gilvanfa residents and
supporting them to obtain job in the primary labor market. Prior to the social
worker activities undertaken in the project, our interviewee performed practical
and methodological tasks in the field of labor market and employment at the
Employment Department of the Baranya County Government Office, and also as a
researcher he examined the employment and labor market conditions of the region.
This activity proved to be useful and highly beneficial in his current job.

The results of the analysis of the information obtained from the interview with the
above mentioned social worker are summarized below.

Keywords: segregation, social and labor market integration, multiple
disadvantaged target group and settlement, social / solidarity economy
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