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Absztrakt

A légikozlekedési ipar az egyik leginkabb téke és munkaero intenziv dgazat. Ezek a
faktorok teszik az iparagat globdlis oligopdliumma3, kevés civil és/vagy katonai
repiil6ket gyartd gazdasagi tarsasag létezik ugyanis a piacon. A legjelentésebb
légikozlekedési eszkozoket gyartd cégek? az Airbus SE (Fr), a Boeing Company (US),
az United Technologies Corporation (US), a General Electric Company (US), a Safran
S.A (Fr) és a brazil Embraer. A repiil6gépgyartasban élen jar6 orszagok az Amerikai
Egyesiilt Allamok, valamint Franciaorszag és Németorszag. A hatalmas repiil ipari
konszernek egyre bdvitik profiljukat a globalis piacon, uralva ezzel piacvezet6
szerepliket. A legnagyobb felvevé piacaik az USA, az azsiai orszagok, valamint a
nyugat-eurépai allamok. A légikozlekedési ipar 2015 es 2019 kozott évente 3,1
szazalékkal novekedett, 2019 végére elérte a 342,4 millidard USD-t, ez a hatalmas
temp6 2020-ban a COVID pandémia kovetkeztében bekovetkezett megtorpanas és
lezarasok miatt 14 szazalékkal esett vissza, igy ez az iparag a tavalyi évet 296,1
millidrd USD 6sszvagyonnal zarta. A vilag vezet6 légitarsasdganak szamité Airbus SE
is az Eur6pai Tarsasag? az Eurdpai Uni6 egységes, szupranaciondlis
részvénytarsasagi formajat valasztotta, mig a legnagyobb vetélytarsanak szamito
Boeing amerikai tarsasagi konszern formajaban miikédik. Abban azonban
megegyeznek, hogy mindkettd vallalatimpérium uatjat komoly allami tamogatassal®
kovezték ki. Ebben az évben Budapesten lesz az asztronautdk tavalyrol elhalasztott
nemzetkozi kongresszusa® (ASE). A verseny a vildglir meghoditasaért hatalmas.
Amerikai {irszonda landolt a Marson, kinai {irszonda kézetmintat gytijtott a Holdon.
A két legnagyobb repiilégyarté is beszallt az (rhajézasi iparba, s mindketten
megprébalnak egyiittmiikodni mind az ESA-val, mind pedig a NASA-val. Az Airbus
sikerének egyik kulcsa a vallalatot létrehoz6, gyorsan alkalmazkodé tarsasagi jogi

1Kozgazdasz, jelenleg az Eurdpai Bizottsag Academic R&I and Research Organisations dsztdndijasa

2 Kozgazdasz, jelenleg PhD Hallgaté a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan,
Témavezetdje: Dr. Becsey Zsolt Laszld, tudomanyos fémunkatars **A témaban konzulens: Prof. Dr.
Miskolczi Bodnar Péter dékan, tanszékvezetd, egyetemi tanar Kereskedelmi Jogi és Pénziigyi Jogi Tsz.**
3The Business Research Company, 2020

+Az Europai Tarsasag (latinul: Societas Europaea, SE) célja, hogy megkonnyitse az Union beliili vallalatok
egyesitését és a vallalatok kozotti egyiittm{ikodést. Az SE tulajdonképpen lehet6vé teszi, hogy a vallalat a
kiilonb6z6 eurdpai orszagokba iranyuld iizleti tevekénységét egységes szabalyozasi keretben folytassa.

5 A joléti allam egy olyan rendszer, amelyben az allam az esélyegyenlGsség alapjan méltanyosan valdsitja
meg a vagyon és jovedelemelosztast, illetve segiti az alapvetd életsziikségleteket 6nerdbdl biztositani
képtelen személyeket. A szocidlis felel6sségvallalds normai szerint védi és tdmogatja a polgarok
gazdasagi és tarsadalmi boldogulasat. Az allamoknak, tevekénységiik fenntartasdhoz, sziikségiik van a
gazdasagi szerepl6k altal biztositott pénziigyi forrasokra is. A kormdnyoknak tehat érdeke a stabil
gazdasag megteremtése. Ugyanakkor a gazdasagi szerepl6knek is érdeke, hogy j6 kapcsolatokat
apoljanak a mindenkori hatalom képvisel6ivel azért, hogy sziikség esetén tamogatasban, illetve
védelemben részesiiljenek, masrészt, hogy lehet6ségiik legyen a gazdasagi dontések befolydsolasara. Ez a
fajta konszenzusos etika egyfajta kooperacion alapul, amely tobb mint koordinacié, az egylittm{ikodék
ugyanis megvalaszthatjak a kolcsonos elényokhoz vezeto cselekvés iranyat.

6ase2019.org/mission A Nemzetkozi Urhajés Szovetség 2020-ban sorra keriil6 33. Kongresszusanak
(ASE Kongresszus) Magyarorszagon torténé megrendezésére 1 millié eurot kilonitett el a kormany. A
rendezvényt a korona virus pandémia miatt 2021 §szére halasztottak.
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formaja. Az Airbus Helicopters 2022-ben beinditja Magyarorszagon a precizios
alkatrészgyartast  helikoptereinek  sarkanyszerkezetéhez  és  dinamikus
rendszereihez, amelyhez 25 szazalékban megujulé energiaforrasokat hasznal majd.
A magyar {ripar és (irtechnolégiai fejlesztés sikertorténetének szamit6 SMOG-P és
ATL-1 miiholdak 2019 december 6-a 6ta keringenek az (irben. Az ATL-1 miihold
feladata tobbek kozott az is, hogy az ELTE Kémiai Intézetében kifejlesztett
ultrakonnyd, 1500 Celsius-fokig kival6 szigetel6 tulajdonsagu aluminium-oxid alapu
szal, kriogél és kompozit anyagokat tesztelje a vilaglirben.

Kulcsszavak: légikozlekedés, repiil6gépgyartas, eurdpai részvénytarsasag,
helikoptergyartas, Girkutatas, vallalati struktira, kutatas-fejlesztés

1.Airbus SE

Az Airbus egy tipikus példija az eurdpai részvénytarsasagnak. Egy olyan
multinacionalis repiil6gép-ipari konszern, amely tébb eurdpai tagallamban,
valamint a vildg szdmos orszagaban is jelen van. Az anyacéget Hollandidban
jegyezték be. Regisztralt székhelye a hollandiai Leiden?, de a kozponti irodaja a
francia Toulouse-ban (Airbus S.A.S.) taldlhaté. Tevékenysége 70 fejlesztési egységet
és gyartassal foglalkoz6 iizemet foglal magaban Eurdpaban®, -elsésorban
Franciaorszagban, Németorszagban (29 telephely), az Egyesiilt Kiralysagban® és
Spanyolorszagban, valamint Romanidban, Lengyelorszagban, Finnorszagban,
Torokorszagban, Oroszorszagban, de a vilag szamos Eurépan kiviili orszagaban (35
képviselet) is képviselteti magat, elsésorban az Egyesiilt Allamokban, Kinaban,
Indiaban. Hamarosan Del-Magyarorszagon is megkezdi a helikopterek
alkatrészeinek gyartasatl?, Gj munkahelyeket teremtve ezzel a Békés megyei
régioban. A vallalatkonszern dsszesen 140 nemzetbdl 133.671 dolgozét foglalkoztat.
Részvényeit a német tézsdén (DAX) jegyzik. F6 profilja a civil és katonai
repllégépek tervezése, a reptiléshez kapcsolddé eszkozok gyartasa és vilagszerte
torténd értékesitése.

Az Airbus vallalati struktaraja: Az Eurdpai Részvénytarsasag

Az Eurépai Ko6z6sség 2157/2001 sz. Eurépai Tanacsi rendelete szerint az Eurépai
Tarsasag a Részvénytarsasag egyik eurdpai jogi formaja. Az SE tobbféle médon johet
létre: egyesiiléssel, eurdpai holdingtarsasag alapitasaval, eurdpai leanyvallalat
létrehozasaval, tovabba atalakulassal és kiszervezéssel. Az SE jegyzett t6kéjének
minimalis 6sszege 120 ezer eurd. A tarsasag székhelyének abban az eurdpai unids

7 Board of Directors Airbus SE Mendelweg 30 2333 CS Leiden The Netherlands, Chairman: René
Obermann

8 www.airportal.hu/2022-ben-indulhat-az-airbus-helikopteralkatresz-gyartas-gyulan/

9 Hetente t6bb mint egy millidrd euréba kertilt volna a brexit az Airbusnak, amennyiben nem sziiletett
volna szerz6dés az EU és az Egyesiilt Kirdlysag kozott, ezért be kellett volna zarnia az ottani gyarakat. A
cég a 14 ezer dolgoz6t foglalkoztat az Anglia nyugati részén talalhaté gyaraiban.
www.assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/948
119/EU-UK Trade_and_Cooperation_Agreement_24.12.2020.pdf
www.gov.uk/government/publications/agreements-reached-between-the-united-kingdom-of-great-
britain-and-northern-ireland-and-the-european-union

10 Index - Gazdasag - 2022-ben Kkezdhetik el a helikopteralkatrész-gyartast Gyulan
www.index.hu/gazdasag/2020/07/17/2022-ben_kezdhetik_el_a_helikopter-alkatreszgyartast_gyulan
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orszagban kell lennie, ahol a tarsasag iranyitd szervei is miikodnek.1? A székhely
athelyezése korabban korlatokba {itk6zott, mara azonban anélkiil athelyezhet6 egy
masik tagallamba’?, hogy a tarsasagot fel kellene oszlatni - feltéve, hogy a cég nem
all jogi eljaras (pl. felszamolasi vagy fizetésképtelenségi eljaras) alatt. Az athelyezési
szandékot két honappal elére hirdetmény ttjan nyilvanossagra kell hozni, és csak
akkor kerilhet sor ra, ha azt a vallalat részvényesei jovahagyjak. A székhely
athelyezésének jovahagyasa el6tt az illetékes hatésagoknak meg kell gy6zdédniiik
arro6l, hogy minden alaki kovetelmény teljesiilt, beleértve a hitelez6k és egyéb

jogtulajdonosok védelmét is.

A 2157/2001 sz. ET-rendelet 2004 oktéber 8-an lépett hatdlyba (70.
cikkely). Magyarorszadgon az SE alapitdsat a 2004. évi XLV. Toérvény az eurdpai
részvénytarsasagrol szabalyozza.13

Az SE alapitasanak maddjai és el6feltételei
A vallalkozas székhelye és kdzponti irodaja ugyanabban az uniés orszagban van.

A vallalkozas jelen van mas unids orszagokban is (lednyvallalatok vagy
kirendeltségek révén), vagy pedig az érintett cégek 0Osszessége legaldbb két
kiilénboz6 unids orszag joghatdsaga ala tartozik.

A vallalkozas jegyzett t6kéje legaldbb 120 ezer eurd.

A vallalkozas alkalmazottainak képvisel6i kozdsen dontést hoztak arrdl, hogy a
munkavallalok hogyan vesznek részt a tarsasag szerveiben, és hogy a cég vezetGsége
hogyan konzultal a munkavallalokkal, illetve hogyan tajékoztatja 6ket.14

11 Ha az eurd6pai részvénytarsasag helyzetében valtozas 4ll be, és ez a kdvetelmény mar nem teljesiil, az
illetékes szervek fel fogjdk kérni a vallalatot, hogy hozzon létre kozponti irodat a székhely szerinti
orszagban, vagy helyezze at székhelyét a koézponti irodanak helyet ad6 orszagba. Ha a cég nem tesz eleget
a felszdlitdsnak, fel kell szamolni. Egyes orszdgokban (Ausztria, Bulgaria, Csehorszag, Dadnia,
Franciaorszag, Gorogorszag és Lettorszag) pedig az eurdpai részvénytarsasag kozponti irodajanak és
székhelyének ugyanazon a cimen kell lennie.

12 Egyes unids orszagokban - koztiikk Belgiumban, Bulgariaban, Cipruson, Daniaban, Franciaorszagban,
Gorogorszagban, Hollandiaban, Lengyelorszagban, Lettorszagban, Portugalidban, Spanyolorszagban és
Svédorszagban - az illetékes nemzeti hatdésagok kozérdekre hivatkozva ellenezhetik a székhely
athelyezését az athelyezési szandék bejelentésétdl szamitott két hdnapban.
13www.net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0400045.TV

14 A munkavallaléi részvétel olyan mechanizmust jelent, amelyen keresztiil a munkavallalék befolyast
gyakorolhatnak a vallalat dontéseire. A munkavallaléi részvételre vonatkozd szabdlyok értelmében a
munkavallalok képvisel6inek jogukban 4ll, hogy:

tajékoztatast kapjanak és konzultaljanak veltk,

részt vegyenek a tarsasag miikodtetésében azaltal, hogy jogosultak:

megvalasztani vagy Kinevezni a tarsasag felligyeleti vagy tigyviteli szervének egyes tagjait, vagy

javasolni és/vagy ellenezni a tarsasag feliigyeleti vagy tigyviteli szerve néhany vagy valamennyi tagjanak
kinevezését.

A munkavallaléi részvételt a 2001/86/EK iranyelv szabalyozza, az tigyviteli szervnek legalabb 3 tagbol
kell allnia
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1. tabldzat. SE alapitdsdnak maodjai

Résztvevok/ Alapitok Eléfeltételek/Kovetelmények

Osszeolvadés SE
létesitése céljabolis Legalabb két, kiilonb6z6 EU-orszagokban bejegyzett

Részvénytarsasigok vallalkozasnak kell egyesiilnie.

Legalabb két, kiilonb6z6 EU-orszagokban bejegyzett

Eurépai Részvénytarsasagok vallalkozasnak kell egyesiilnie, vagy a részt vevd
holdingtarsasag és/vagy korlatolt vallalkozasoknak rendelkezniiik kell legalabb 2 éve
alapitasa felel6sségli tarsasagok alapitott lednyvallalattal vagy fiokteleppel egy masik

unios orszagban.

Legalabb két gazdalkodé egység bejegyzett székhelyének

Eurépai . . . kiilonb6z6 EU-orszagokban kell lennie, vagy a részt vevd
. . Vallalkozasok vagy mas . . A . . ;
leanyvallalat ooi személvek gazdalkodo egységeknek legalabb 2 éve alapitott
létrehozasa Jog Y leanyvallalattal vagy fiokteleppel kell rendelkeznitik egy
masik uniés orszagban.
Atalakulds's Részvénytarsasig A véllalkozasnak leganlabb 2 eYe.alapl.trott leaI}yvallalattal
kell rendelkeznie egy masik unids orszagban.
Kiszervezéssel Részvénytarsasig Ledanyvallalat kiszervezése a mar meglévé SE-

anyavallalatbél

Forrds: Elitgroup2000.hu, valamint Stuttgart.ihk24.de

Az SE-alapitas

Az alaptéke kovetelmények tagallamonként eltérhetnek. El6fordulhat, hogy egyes
orszagok magasabb minimum tékekovetelményeket irnak eld, vagy megkovetelik,
hogy az eurdpai részvénytarsasag kozponti irodaja és székhelye ugyanazon a cimen
legyen bejegyezve. Szervezeti felépitésiiket tekintve az eur6pai részvénytarsasagok

15 Cégek egyesiilésével kapcsolatos iigyekben el6fordulhat, hogy a kozérdekre hivatkozva ellenzik az
eurodpai részvénytarsasag létrehozasat. Az illetékes hatésagoknak az EU kovetkezd orszagaiban van erre
lehet6ségiik: Belgium, Bulgaria, Ciprus, Dania, az Egyestlt Kiralysag, Franciaorszadg, Gorogorszag,
Hollandia, Lengyelorszag, Lettorszag, Portugalia, Spanyolorszag és Svédorszag.

16 Eurdpai részvénytarsasagga alakulds esetére az EU-orszagok el6irhatjak, hogy az atalakulads csak az
atalakul6 gazdasagi tarsasag iranyit6 szervén beliili mindsitett tobbségili vagy egyhangui kedvezo szavazas
esetén lehetséges, ha a tarsasag mar életbe 1éptette a munkavallaléi részvételre vonatkoz6 szabalyokat.
Jelenleg egyetlen unio6s orszag sem él ezzel a lehetéséggel.

Eurépai részvénytarsasag egyesiiléssel torténé alapitasakor a hitelez6k és kotvény- vagy értékpapir-
tulajdonosok - a részvénytulajdonosok kivételével - a vonatkozé nemzeti jog szerinti védelemben
részesiilnek (figyelembe véve az egyesiilés hatarokon ativeld jellegét).

Egyesiilésre vagy holdingtarsasag alapitdsara vonatkozéan az EU-orszdgoknak lehetdségiik van
intézkedéseket hozni az egyesiilést vagy holdingtarsasag-alapitast ellenzé kisebbségi részvényesek
védelmében. Egyesiilés vonatkozasaban: Ausztria, Bulgaria, Csehorszag, Dania, Esztorszég, Finnorszag,
Gorogorszag, Lettorszag, Hollandia, Lengyelorszag, Magyarorszag, Németorszag, Portugalia, Romania,
Szlovakia, Szlovénia és Spanyolorszdg. A holdingtarsasagok alapitdsanal pedig Ausztria, Bulgaria,
Csehorszag, Esztorszag, Gorogorszag, Lettorszag, Magyarorszag, Németorszag, Portugalia, Spanyolorszag
és Szlovakia.
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lehetnek egyszintiiek vagy kétszintliek. Egyszinti rendszerben!’ a vallalatot egy
igyviteli szerv iranyitja. Kétszintli rendszerben18 pedig a vallalatot egy iranyité
szerv és egy feliigyeleti szerv iranyitja. Egy nemzeti szinten miikod6 céget addig
nem lehet atalakitani SE-vé, mig egy masik tagorszagban minimum nem alapit egy
fiokot.

SE alapitasaval jaré elényok

A hatarokat atlép6 gazdasagi tevekénységek egyszertibbé valnak. A tevekénység
egyetlen eurdpai vallalati név alatt szervezhet6. A vallalat lednyvallalatok
halézatanak kiépitése nélkiil is j6l miikddik. A belsé piaci mobilitas biztositott, a cég
székhelye anélkiil athelyezhet6 egy masik tagallamba, hogy meg kellene sziintetni a
tarsasagot. Egy vallalatnal tobb tagallam munkavallaléi dolgoznak egyiitt. SE
tulajdonosaként leanyvallalatot alapithat, ami ugyandgy eurépai tarsasagi formaban
mikodik.

1. dbra. SE regisztrdcio évente

550 -

_ @ Germany

5001 Gzech Republic

450 4 - @ Slovakia

400+ @ Other member states

350 4

3004

Registrations
M
[ %3]
c
|

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Year

Forrds: Anders Carlson (2018)

17 Az ligyviteli szerv legalabb haromhavonta tilésezik. Tagjai koziil eln6kot valaszt. Az ligyviteli szerv
tagjait a kozgytilés nevezi ki (az elsé ligyviteli szerv tagjait az eurdpai részvénytarsasag alapszabalyaban
lehet kinevezni).

18 Egyazon személy nem lehet egy id6ben az irdnyité szervnek és a feliigyeleti szervnek is tagja. A
feliigyeleti szerv a tagjai koziil elnokot valaszt. Tagjait a kozgytlés nevezi ki (az els6 feliigyeleti szerv
tagjait az eurépai részvénytarsasag alapszabalyaban lehet kinevezni).

Az iranyit6 szerv tagjait a feliigyeleti szerv nevezi ki és hivja vissza. Az EU-orszagok el6irhatjak vagy
engedélyezhetik, hogy az eurdpai részvénytarsasag alapszabalya gy rendelkezzen, hogy az iranyit6
szerv tagjait a kozgylilésnek kell kineveznie vagy visszahivnia. Az irdnyité szervnek legalabb
haromhavonta jelentést kell tennie a feliigyeleti szerv szdmara, és minden fontos informaciét meg kell
osztania vele.
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Az eurdpai részvénytarsasdgokra f6 szabalyként ugyanazok az unids
szabalyok alkalmazandék EU-szerte mindeniitt. Mindazonaltal kisebb eltérések
el6fordulhatnak az egyes orszagok jogszabalyaiban. Példaul kiillonbségek lehetnek
azt illetéen, hogy melyik hatdésaggal kell kapcsolatot tartani, vagy milyen
rendelkezéseket kell betartani a munkavallaléi részvétel tekintetében. Amennyiben
a létrehozott eurdpai részvénytarsasag hitelintézet vagy pénziigyi intézmény,
biztositotarsasag, akkor azokra az adott nemzeti szabalyok lesznek alkalmazanddk.
A végelszamolasi, felszamolasi, cs6d- és fizetésbesziintetési eljarasok tekintetében a
cég székhelye szerinti unids orszag vonatkozé jogszabalyait kell alkalmazni. Az
eurdpai tarsasadg adét a székhelye szerinti tagallamban fizet, lednyvallalatai és
termel6 ilizemei viszont ott fizetnek adét, ahol miikddnek, azaz a cégnek minden
egyes orszagban, ahol tevékenykedik, adébevallast kell készitenie (azaz transzferar
képzési probléma keletkezhet a nyereség elhatarolasnal). A Tanacs 2003/123/EK
iranyelve (2003.december 22.) a kiilonb6z6 tagallamok anya- és leanyvallalatai
esetében alkalmazandd adoéztatas kozos rendszerérdl szolé 90/435/EGK iranyelv
modositasardll® segiti a kettds adozas elkeriilését. Osztalékot a székhely szerinti
tagallami szabalyozasok szerint kell fizetnie.

Az 1ij eurépai részvénytarsasag adatait, amely nevének kotelezd része az SE,
az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapjaban?0 hirdetik ki. 2018 aprilisaig tobb mint 3000
eurdpai tarsasagot regisztraltak, amelyeket tobbnyire (79 szazalékban) a Cseh
Koztarsasagban jegyeztek be - Isd. fenti abra. Magyarorszagon bejegyzett eurdpai
tarsasag a Graphisoft SE, egy multinacionalis szoftver fejleszt6 cég, amely 2007 6ta
tagja a Nemetschek AG. csoportnak.

Az Airbus Divizioi

Az Airbus SE jogel6dje az EADS (European Aeronautic Defence and Space) volt,
amely jogutddja az 1970-ben megalapitott Airbus Industrie GIE konzorciumnak és
100 szazalékos tulajdonosa az 1992-ben alapitott Eurocopter SA -nak. Az EADS
id6kozben Eur6pa legnagyobb, illetve 2018 6ta a vilag legjelent6sebb
légikozlekedési és (irhajozasi konszernjévé, valamint a masodik legnagyobb eurépai
védelmi konszernné nétte ki magat. Eves forgalma meghaladja a 63,7 milliard eurét.
2014-t6] kezdve a konszern atvette lednyvallalata nevét, és Airbus Group N.V-ként
kezdett el miikodni, majd 2015 majus 27-én a kozgy(ilés bejelentette, hogy a cég
felveszi az eurépai tarsasagi jogi format (SE), és Airbus Group SE-ként
tevékenykedik tovabb. Ezt a valtozast 2015 junius masodiki hatallyal hirdették ki.
2017-ben az Airbus Commercial Aircraft (Airbus S.A.S.) beolvadt az Airbus Group
SE-be és Airbus SE néven folytatja tevékenységét. A cégnek szamos leanyvallalata
(Premium Aerotec, Stelia Aerospace. Airbus Transport International, Elbe
Flugzeugwerke), vegyesvallalata (ATR, Daher Airplane, Tarmac Aerosave) és
diviziéja (Airbus, Cassidian, Astrium, Eurocopter) van Eurépaban és vilagszerte.
Kutatassal és fejlesztéssel az Airbus Group Innovation (AGI) foglalkozik.

19 eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32003L0123#
20www.eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.html?locale=hu
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2. dbra. Az Airbus S.A.S. jogelddjei
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Forrds: Wikipedia

A civil repiil6 gvartassal foglalkoz Airbus S.A.S.

A civil repiilégyartas a francia Airbus S.A.S keretében valésul meg, a repiilégépek
gyartasa a franciaorszagi Toulouse-ban és a németorszagi Hamburgban folyik. A cég
formaja a francia térvények szerint 2001 4ta Egyszertisitett Részvénytarsasag:
»S.A.S.” (Société par Actions Simplifiée). A cég 50 ezer f6t foglalkoztat.

A honvédelemmel és {irkutatissal foglalkoz6 egység az Airbus Defence and Space

A Sparten Airbus Military, az Astrium és a Cassidian olvadt dssze az Airbus Defence
and Space cégbe, amelynek székhelye Miinchenben (Ottobrunn) talalhaté. Termék
portfoli6jahoz tartozik a katonai repiilégépek (Eurofighter Typhoon, Airbus
A400M, Airbus A330 MRTT, Airbus C-295 Persuader), Szatellitek és Orbitalis
rendszerek kifejlesztése, kereskedelmi hordozé rakétak (ArianeGroup), iranyithaté
rakétak (Lenkflugkérper, MBDA), védelmi és elharitdé rendszerek, biztonsagi
megoldasok és kommunikacids technolégidk gyartasa.

A helikopterek gyartasaval foglalkoz Airbus Helicopters

Az Airbus Helicopterst jogelédje 2014-ig az Eurocopter volt, amelyet 1992-ben
alapitottak. Az Airbus Group német-francia-spanyol részkonszernjének szamit. A
cég 2009 6ta a vilag els6 szdmu magan- és félallami helikopter gyartoéja, évi forgalma
meghaladja a 4,6 millidrd eur6t. Viladgszerte 18 lednyvallalata van. Magan- és katonai
helikoptereket ad el a vilag 140 orszagaban, lgyfeleinek szdma megkozeliti a
haromezret. 15600 f6t foglalkoztat. Az Airbus Helicopters Hungary Gyulan kezdte
meg az Uj lzem épitését, amin naponta kozel szaz f6 dolgozik. A gyartast 2022
tavaszan kezdik meg a tervek szerint, ezzel t6bb mint kétszaz magasan képzett
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mérndknek adva munkat, és a sziikséges szakembergarda utanpotlas biztositasa
érdekében térségi szakképzés fejlesztésre is sor keriil majd, valamint kilatasba
helyez6dott egy magyar repiil6gép-ipari akadémia létrehozasa is.

Az Airbus Konszern operativ struktiraja

3. dbra. Az Airbus Konszern operativ struktirdja
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Eurofighter
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Astrium Satellites

Astrium Space Transportation
Astrium Services

Forrds: Airbus.com

Az Airbus SE jovéje

Az Airbus egy nagyon szerteagaz6 profili, jelentGs befolyassal biré eurdpai
konszern, tulajdonkeppen egy vallalat-birodalom, amelynek hossza tava tervei
kozott szerepel a zajartalom és a széndioxid, valamint nitrogén oxid kibocsajtas
csokkentése (Flightpath 2050). A konszern els6ként kapta meg a légikozlekedési
vallalatok koziil az ISO 140001 bizonyitvanyt 2007 januarjaban. Részt vesz a
meguljulé energiaforrasok, illetve tizemanyagok felhasznalasanak novelését célzo
kérnyezetvédelmi programokban (Algae, biolizemanyagok kifejlesztése, ZEROe).

A multinaciondlis vallalat 06sszes foglalkoztatottjanak csaknem fele
Németorszagban dolgozik. Az itt taldlhat6 27 telephelyen a legfejlettebb technoldgia
alkalmazasaval kozel o6tvenezren dolgoznak, beszallitéi halézata meghaladja a
tizezret. Eszakon a polgari repiil6gépipar és az (irkutatas all a kézéppontban, délen a
katonai repiil6gép-fejlesztések, Kozép Németorszagban pedig a helikopter lizletag
fejlesztése kap hangsulyt, kiemelten tdmogatva a fiatal tuddsokat és a fels6foku
repiilégép-mérnoki, valamint kutatdi tevekénységeket. Németorszagban az Airbus a
tiz kutatasban élen jar6 vallalat kozé tartozik, a vallalat vilagszerte tobb millidrd
eurdt (2019: 3,4mrd.) fordit kutatasra és fejlesztésre, ezenkiviil vilagszerte 37 ezer
sajat ujitast szabadalmaztatott. Nemcsak az intelligens varosok projektben, hanem
az (rhajoézasban is kiemelkedd szerepet jatszik. A friedrichshafeni telephely a
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szatellit, illetve az informaciés technoldgia, valamint a kommandé és
kontrollrendszerek Kifejlesztésének (C5ISR) kozpontja, a Miinchen melletti
Ottobrunnban a cég napelemes paneleket gyart szatellitek szamara, de itt folyik az
Ariane 5 hordozoérakéta tovabbfejlesztése is, valamint olyan rendszerek kutatasa,
amelyek a legtavolabbi galaxisok felderitésében jatszhatnak fontos szerepet. A
brémai telephely az (rkutatdsi szallitmanyozas kozpontja, robottechnolégiai
fejlesztéssel foglalkozik szorosan egylittmiikodve a NASA-val és az ESA-val is,
valamint itt gyartjak az ISS tirallomas eur6pai komponenseit is.2!

A vallalatot ugyanakkor szamos botrany razta meg. Példaul
versenyszabalyok megsértését allapitott meg a Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO)
az allami kolcsondk és adodssigelengedések miatt. Mindezen kedvezmények
Osszességiikben meghaladtdk a 10 millidrd eurést. Stratégiai jelent6sége okan a
konszern szamos belpolitikai csatarozas érintettjévé valt. A cég vezet6 pozicioit
betoltd funkcionariusok tobbszor keriltek mar a francia igazsagszolgaltatas
gorcsbje ala, nem beszélve arrdl, hogy bennfentes tligyletek gyanuja is szamos
alkalommal felmeriilt elleniik. A vallalati vezet6k ellen tobb korrupciés eljaras
indult, hiszen a védelempolitikai megrendelések kiemelt jelentdségliek és hatalmas
Osszegekre rignak a vildg minden orszagaban. A Transparency International UK
2015-ben megjelent jelentése szerint az Airbus munkatarsai feltehet6leg kenépénzt
fizettek ki osztrak, roman és szaud-arabiai megrendel6knek. A koronavalsag és az
amerikai Boeinggel folytatott konkurenciaharc ellenére (ki kap tobb allami
tamogatast) az Airbus tovabbra is jelent6s mennyiségli megrendelést kapott 2020-
ban, a tervezett 880 gép helyett ugyan csak 566 jetet szllitottak le a
megrendel6knek, ezzel a tavalyi év jelentésen elmaradt a 2019-es rekord évtdl,
amikor is 863 repiil6gépet tudtak atadni. Mindemellett a pandémia okan jelentds
mennyiségli munkaerdét voltak kénytelenek leépiteni, az eredeti tervek szerint 15
ezer allast meg kellett volna sziintetnilik, azonban a révid munka (Kurzarbeit)
kinalta lehet6ségnek kdszonhetden drasztikus leépitési hullam nem kovetkezett be.
Varhatéan csak 2022-23-ban fog emelkedni a jelenlegi munkaer6 igény.22

2. Boeing

Vdllalat alapitdsi szabdlyozds az Amerikai Egyesiilet Allamokban (USA)

Valamennyi amerikai allamnak kiilonb6z6 szabalyozasi kornyezete van a vallalati
kovetelményekkel, adézassal és egyéb részletszabalyozasi formak tekintetében,
azonban az eurdpai rendszernél jelentdsen egységesebbnek tekinthetjiik a
vallalatigazgatasi keretrendszert. Az 1933-mas és 1934-es vonatkoz6 foderalis
torvények elfogadasaval (Securities Act of 1933, Securities and Exchange Act of
1934), melyeket a 2002-es Sarbanes-Exley Torvény és a Dodd-Frank Wall-Street
Reform és Fogyasztovédelmi Torvény egészitett ki, az USA teriiletének egészén
alapértékeiben és igazgatasaban tobbnyire azonos eljarasi formak valdsulnak meg a
vallalatalapitast, iranyitast és egyéb adminisztrativ eljarasi formakat tekintve. Az
USA Alkotmdanya engedélyezi a vallalatok kozponti székhely bejegyzésének

2lwww.airbus.com/careers/apprentices-and-pupils/in-deutschland/in-deutschland-training-

standorte/standorte-bremen-alle.html
22 www.airbus.com/company/worldwide-presence/germany/germany-de.html
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szabadsagat az USA barmely allamaban, fliggetleniil annak koézponti irodajanak
fizikai cimétdl. Mivel az alapszabalyozast foderalis torvények hatarozzak meg, igy az
USA egész teriiletén megvalosul egyfajta atlathatésdg és koherencia, amely a
vallalati kiszamithatésagot és adminisztrativ koltségek alacsonyabb szintjét teszi
lehet6vé az EU-ban bejegyzett cégekhez képest. Allami kompetencidkat tekintve
egyes helyi adéformdk kivanatos szintjével, meglévd infrastruktirakkal és
Osztonzési rendszerekkel tudjak egyes allamok vonzobba tenni a befektetési
kornyezetiiket. Ezeknek a faktoroknak koészonhetéen a Boeing tobb amerikai
allamban van jelen, igy maximalizalva az USA allamai nyujtotta lehetdségeket és az
optimalis ad6zast (Boeing, 2021). Tiltott dllami tAmogatas is megvaldsult a Boeing
részére, amely igy a f6bb versenytarsat, az Airbust helyezte hatranyos helyzetbe.
Emiatt a Vildg Kereskedelmi Szervezete (WTO) 4 milliird USD értékben
engedélyezte az EU-nak bilinteté6vamok kivetését (EU Commission, 2020).

A Boeing torténete

A Boeing torténete 1916-ra nyulik vissza, amikor William E. Boeing megalapitotta az
Aero Products Company-t roviddel azutan, hogy Conrad Westervelt kifejlesztette az
egymotoros, kétiiléses hidroplant, a B&W-t. 1917-ben kapta a vallalat a Boeing
nevet és innent6l Boeing Airplane Company-ként jegyezték, amely jelentGs szerepet
toltott be féleg hadaszati repiilégépek gyartasaban az elsé vilaghaboru és a 20-as,
30-as évek alatt. Ekkor mar az USA hadseregének egyik legjelentésebb
beszallitéjaként jelent meg. Ekkoriban jelentds b&vitésen ment keresztil a cég,
amely kiilonboz6 akvizicios tigyletekkel egyesitette a légiposta szolgaltatasokat, a
repiilégépgyartast (és annak valamennyi folyamatat) és egyéb légikozlekedéssel
kapcsolatos szolgaltatokat. Ekkor tobb nagyobb cég egyesiilésével (és
felvasarlasokkal), 1étrejott a United Airlines, amely az 1934-es Air Mail antitrészt
Torvény rendelkezése értelmében harom kiilénall6 cégre kellett, hogy valjon: Boeing
Airplane Company, United Aircraft Corporation (jelenleg United Technologies
Corporations) és United Airlines. A Boeing sikeres volt a hadaszati repiil6gépek
eladasaban, de kereskedelmi civil személyszallité repiilégépek eladasidban a f6
vetélytarsa, a Douglas and Lockheed mogott maradt. Ennek a hatranynak a
lekiizdéséhez fejlesztette ki elsé transzatlanti sugarhajtémiives személyszallito
gépét, amely ezzel forradalmasitotta a transzatlanti kereskedelmi 1légi
személyszallitast 1958-ban. Ezutan a Boeing gazdasagi sikertorténete folytatodott,
amely az 1970-es 747 ,Jumbo jet” megjelenésében csucsosodott ki. Emiatt a
fejlesztés miatt a cég majdnem csddeljaras ala keriilt, de végiil a nagy kapacitasbol
ad6doé hatékonysag a céget a szegmensben monopolhelyzetbe hozta. Mindekdzben a
cég sikeresen felvasarolta a vilag legnagyobb helikopter gyartojat, igy 1étrejott a
Boeing Helicopters, valamint részt vett a NASA els6 Hold korili miiholdjanak
hajtomifejlesztésében és interkontinentdlis ballisztikus rakétagyartasban is
sikereket ért el. A cég sikertorténete egészen a 2000-es évekig tartott, amikor
elkezd6dott az Airbus SE-vel folytatott globalis jelent6ségili (torvénytelen) allami
tdmogatasi verseny eurdpai orszagok és az USA kozott, majd a 2008-as magas
olajarakbdl és gazdasagi valsagbdl szarmazé keresletcsokkenés, amelyre a 787-es
modellel akart megoldast nydjtani a vallalat. Ennek jelentds hibai a Boeing 737 MAX
repiilégépek tragikus eseményei (2018, 2019) miatt a megszokottnal is nagyobb
sajtovisszhangot és keresletcsokkenést okozott.
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4. dbra. Boeing 787 rendelések (kék) és dtaddsok (z6ld) (kumulativ dbra)
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Forrds: (Boeing, 2021)

A felmeriilt problémak miatt a 787-es tipus kifejlesztése a hibak javitasi koltségeivel
egyutt 32 milliard USD-t emésztett fel, amelynek megtériilése el6zetes szamitasok
szerint korilbelil 1300-2000 ilyen tipusu gép eladasa utan fordulna a pozitiv
tartomanyba (Boeing, 2021). A cég eredményéhez az USA-Kina kozotti kereskedelmi
habort is negativan jarult hozza, mivel Kina a vilag egyik legdinamikusabban fejl6d6
piaca a Boeing szamara is (Martec Group, 2021), valamint a COVID pandémia
kovetkeztében jelentds szamu megrendelés lemondas is tovabb csokkentette az
eldre jelzett keresletet. T6zsdei részvények teljesitése alapjan a Boeing visszatért a
2017-es jegyzési arfolyamhoz, amely a 2020. lokalis marcius 16-ai mélypontjdhoz
képest 268%-o0s emelkedést jelent (Yahoo Finance, 2021).

A Boeing vallalati struktirdja

A The Boeing Company székhelye Chicago, Illinois, jelenlegi piaci kapitalizacitja
149,31 milliard USD és becsiilt teljes értéke 188,73 milliard USD (amely meghaladja
a teljes magyar 2019. évi GDP-t). A varhaté éves brutté profit szintje a cégnek -1,69
milliard USD, (és eredménye -11,9 millidrd USD) tehat veszteséggel zarta a 2020-as
évet. 2019. decemberében a Boeing az USA 50 allamaban, 143.000 munkavallalét
foglalkoztatott és beszallitdin keresztil korilbelil 1 milli6 kapcsolodd
munkavallalét foglalkoztat. 2021-ben a kozvetleniil foglalkoztatott munkavallaldi
létszam koriilbeltl 141.000 fére csokkent, amelyet 130.000-re kivan csokkenteni a
cégcsoport 2021 végére. A Boeing négy szegmensben folytat tevékenységet:
Kereskedelmi repiil6gépgyartas; Védelmi, (ir és biztonsag; Globalis szolgaltatasok és
Boeing To6kealap. A Kkereskedelmi repilil6gépgyartdas magaban foglalja a légi
személyszallitasi repiil6gépeket, tigy, mint a szallitmanyozasi és kisegité gépeket és
repiilégépeket. A védelmi, {ir és biztonsagi szegmens végzi a kutatas, fejlesztés
(K+F) tevékenység jelentds részét, az emberi és dron hadaszati gépek és rendszerek
fejlesztését és gyartasat, hirszerzési és védelmi rendszerek fejlesztését és gyartasat
(rakétarendszerek, irdnyitastechnika, szdmitastechnikai rendszerek, kiber és
informatikai rendszerek, szatellitek és egyéb kormdanyzati és kereskedelmi orbitalis
rendszerek és lirkutatasi rendszerek és eszkozok fejlesztése és gyartasa). A globalis
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szolgaltatasi szegmens olyan rendszereket és termékeket kinal, mint a beszallitéi
halézat és logisztikai menedzsment és karbantartasi, képzési rendszerek és az
ezekhez kapcsolodo szolgaltatasok. A Boeing Tdkealap pénziigyi konstrukcidkkal
(lizing, hitelkonstrukcidk, befektetések, miikodtetés) bdviti a szolgaltatasi
szegmenseit a cégnek.

2. tabldzat. Munkavdllaldi létszdm szegmensenként - Munkavadllaldi létszdm a
csoporton beliil (2021 janudr 1).

Kereskedelmi repiil6gép Védelmi, iir és bizt. Globalis szolg.Boeing Tékealap Cégcsoport ossz.
34,624 15,033 17,645 73,712 141,014

Forrds: (Boeing, 2021)

A felsorolt okoktol fiiggetleniil a Boeing eréssége mindig is az innovaci6 stratégiai
jelentségében rejlett. 6. Eve lett a cég az iparag leginnovativabb cégének
megvalasztva, tobb mint 15.600 szabadalmat jegyez a cég és vildgszerte 11 kutatasi
és fejlesztési kozpontot lizemeltet. 18 USA-n kivili regionalis kdézponti irodajan
keresztiil biztositja a cég a helyi igények figyelembevételét és teljes kor(
kielégitését, amely a cég bevételének 70%-at adja ki. Partnerei a vilag koriilbeliil
150 orszagabdl vannak és a vilag 65 orszagaban foglalkoztat munkavallalokat és van
jelen valamely tevékenységével a vallalat.

5. dbra. Boeing a vildgban

© Field Service ® Spares Distribution W Training Centers ®m Component Modification
Centers Service Centers Suppliers

Forrds: (Alsatom, 2021)
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Cég jovaje és tizletpolitikdja

Az elmult évek fluktudcioi jelentésen mozgattdk a Boeing arfolyamat, de vélhetSen
az amerikai kockazati éhségnek és a COVID jarvany kezelését célzd, soha nem latott
mértékli pénzigyi stimulus hatasara a vallalati pénziigyi mutaték tovabbi pozitiv
elszakadasa varhaté a vallalat tényleges értékétdl és teljesitményétol. Az elmult év a
cég likviditdsaban jelentd6s problémakat okozott, amely emiatt és egyéb
feliilvizsgalatok miatt lassitani kényszeril a repiil6gép gyartasokat. A kovetkez6
években a f6 fokusz a kozepes méretli repiil6gépgyartason (NMA) lesz (9300 km
hat6tavolsag), amellyel a Boeing a piaci elényét szeretné visszanyerni, amelyet a
757, 767-esekkel tudott tartani, de mara az Airbus A321neo segitségével atvette a
vezetést (Hemmerdinger, 2021). Jelenleg a jov6 gazdasagi szempontbdl
kiszadmithatatlan a soha nem latott kormanyzati tamogaté programok (és
eladdsodas), a COVID kovetkeztében bevezetett korlatozo intézkedések elhtizédasa,
a varhat6 nyitds utdni rovidtdva drasztikus piaci aktivitds novekmény (és
valdszintisitett  elszabadulé inflaci6), a tézsdei papirok arfolyamanak
elrugaszkodottsiga (a piac realértékétdl) miatt. A cég lizletpolitikdja azonban nagy
hangsulyt fektet a hossza tava fejlesztésekre, igy a kovetkezd jelent6sebb
termékmegjelenés 2030-2031 kozott varhaté. Mivel az USA egyik legjelentdsebb
munkaltatéja és legjelentdsebb exportald cége, ezért varhatéan tovabbi allami
tamogatasokban fog részesiilni abban az esetben, amennyiben erre sziikség van.

3. Verseny a vilagiir meghdéditasaért - Megallapitasok

A vilaglir ismét a vildg nagyhatalmainak fékuszaba kertilt. A vildg nemzetei Gjabb
lirversenybe kezdtek, hatalmas ambiciékkal (USA - 2024-ben az elsé néi
holdraszallast, 2021-2027 1j eurdpai Urstratégiat fogadott el az Eurdpai Tandics,
Kina 2020-ban Hold kézetet hozott vissza a Foldre, India 2024-re miiholdat szeretne
a Vénusz koriili palyara allitani, Egyesiilet Arab Emirség Mars programot inditott,
Kina-Oroszorszaggal holdi bazis létrehozasardl irt ala egylittmiikodési egyezményt).
Az Eurépai Unié (Uriigynoksége, az ESA a vilag Urkutatdsi koltségvetésének
kortlbeliil a 21%-val rendelkezik és az uni6 tanacsa elfogadta a 2021-27 kozotti EU
Urstratégiat, felismerve a szektor gazdasagi jelentéségét és Europa
onrendelkezéséhez valé nélkiilozhetetlenségét. Uj, koltséghatékony rakéta
fejlesztésével kivanja Eurdpa felvenni a versenyt mind a régi és uj allami
igynokségekkel, mind a legujabb belépdkkel, a maganvallalatokkal (European
Commission, 2016).

Az EU szadmara stratégiai szempont nemcsak az (rversenyben valé
részvétel, de a hozza kapcsolédé magas hozzaadott értékii iparag holisztikus
fejlesztése és a tagallamok lehet6 legszélesebb korének bevondsa is. Ebbe a
programba csatlakozott Magyarorszag is (2015 6ta az orszag az ESA teljes jogu
tagallama (ESA, 2021)). Ennek a keretprogramnak a nyertese lehet az Airbus
Defence and Space, mint az ESA f6 partnere, amely a Fold koriili, kutatasi célu
miiholdak kifejlesztését tilizte ki célul a klimavaltozds és a bioszféra jobb
megismeréséért (Airbus, 2021). Mindekoézben a NASA tjabb és minden eddiginél
ambiciézusabb programokat hatarozott meg, amely egyik legjelentésebb eleme az
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els6 ember Marsra juttatasa. Ehhez azonban jelentGs hatékonysagnodvelésre van
sziikség, amely minden iparagi szereplének most a legfébb kihivasa. Ebben a
SpaceX, amely Elon Muskhoz ko6tddik, élen jar és igy valamennyi versenytarsat maga
mogé utasitott. Eurépa (és igy az Airbus is) valosziniileg a stratégiai ciklus végére
vagy utanra lesz képes djra hasznalhat6, sajat Grrakétat fejleszteni, mig a Boeing a
Starlinerrel a kabin tjra hasznositasat tudja biztositani (NASA, 2020).

A versenytdl és az elmult évek néhany negativ hirétdl fiiggetleniil (Jones,
2018) (Kempe, 2021) az (rkutatds, annak human és financialis t6keintenzitasa
miatt, nemzetkozi 6sszefogast igényel. Ennek leglatvanyosabb és legjelentdsebb
bizonyitéka az ISS nemzetkdzi irdllomas, de jelenleg az Artemis programban is tobb
orszag vesz részt, bar tlnyomé részt az USA vallalatai és néhany eurépai beszallito,
kiiléonbozo6 hozzaadott értékekkel. Az ember nélkiili holdraszallashoz épitett Orionra
a Boeing kiszolgalé moduljai kertiltek fel, amely 10 ESA orszag kozos projektjeként
jott létre (Airbus, 2021).

6. dbra. Artemis program partnercégei

871 Artemis Partners A

i This map was created by a user. Learn how 1o create your own.

La

Greenland

Finland

Qo

iceland St
R
o ussia
United
s Canadog Kingdom
9. = 09"
N\ PA SN Gena’ Ukraine
y \\/A\ °, 5 ‘\ooﬁr  oci Kazakhstan Mongolia
b A 9) B
° > taly
g Spain
ot A (\
Pacific \ /4 0’ / 4 At :H‘m it Ching South Korea
" = Algeria 1y  Egypt Pakistan

Mexico Saudi Arabla india
Thailand
Mali  Niger Sudar
Chad
Venezuela Nigeria Ethiopia
{ Colombia
=% oRCT - Kenya
Indonesia Papt
Tanzani
8razil e Gu
gy Angola
Bolivia Y
~4pe? Madagascar Indian
Botswana Ocaa

Chile Australia

ean South Africa

Forrds: (NASA, 2021)

Magyarorszagon 2021 majusdban végeztek a Debreceni Egyetemen az elsé lirben is
bevethet§ magyar katondk, akik az lireszk6zok lizemeltetésébe kaptak felkészitést.
Az Airbus Helicopters Hungary alkatrész gyarté iizem épitésével pedig uj,
technoldgiai intenziv munkahelyek 1étesiilnek, és Magyarorszag is felkeriil végre a
vilag légiipari térképére.
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AIRBUS SE VERSUS BOEING COMPANY - TECHNOLOGY-INTENSIVE
AEROSPACE INDUSTRY COMPETITION

ISTVAN KARASZ - EDIT KNOLL-CSETE

Aerospace industry is one of the most capital and labour intensive sectors. These
factors make the industry a global oligopoly, as there are few companies producing
civilian and/or military aircraft on the market. The most important aircraft
manufacturers are Airbus SE (Fr), Boeing Company (US), United Technologies
Corporation (US), General Electric Company (US), Safran S.A. (Fr) and the Empresa
Brasileira de Aerondutica S.A. The United States, France and Germany are at the
forefront of aircraft production. The huge aerospace companies are expanding their
profile in the global market, dominating their market leadership. Their largest
markets are the US, Asian countries, and Western European countries. Aerospace
industry grew by 3.1 percent annually between 2015 and 2019, reaching USD 342.4
billion by the end of 2019. This trend decreased by 14 percent in 2020 due to the
setback and closures caused by the COVID pandemic, so the sector finished last year
with USD 296.1 billion. The business structure of Airbus SE, the world’s leading
aerospace manufacturer is European Company (Societas Europaea, SE), which is a
standardized and supranational form of public limited company in the European
Union, while its largest competitor, Boeing is an American public company. There is
one thing they have in common, though: they both have received significant state
support.

Keywords: air traffic, aerospace industry, Societas Europaea (SE), helicopter
industry, space exploration, corporate structure, research-development
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