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ALAZATOS SZOLGAJA

BOTO0S MATE!

(Kuminetz Géza: Vildgi és valldsi vezetéselméletek. Jel kiado, 2023; 368 oldal; ISBN:
9789635350599)

Akar azt is gondolhatnank: vannak, akik vezetének sziilettek, hiszen szamtalan
filmben és miialkotasban taldlkozhattunk mar azokkal a figurakkal, akik 6sztondsen
érzik és értik, hogyan kell a koriilottik 1évé embereket iranyitani. A valésag ezzel
szemben mindig arnyaltabb. A vezetd kialakul, egyes, addig rejtett képességei
kifejlédnek, masok megerdsodnek. A vezet6 azonban tobb annal, minthogy a
krizishelyzetekben is képes megfelel6 dontést hozni. A vezetés nemcsak
képességeket, hanem készségeket is jelent. Részben velesziiletett adottsagokon
nyugszik, részben pedig tanult folyamat eredménye, amelynek ma mar széleskord
irodalma, s6t, tudomanya van. A vezetéselméleti szakmunkak legels6jében, a , Kiirosz
neveltetésé”-ben Xenophodn a jellembéli sajatossagok elemzése mellett a megfeleld
kondicionalast is vizsgalta, ami valaszt adhat arra a kérdésre, hogy mitdl valhatott a
perzsa nagykiraly akar tavoli népek uralkodéjava is. A késébbi korok szintén
megfogalmaztak sajat nézeteiket az idedlis vezet6i magatartasra és a vezetdi ethoszra
vonatkozoban. Korunk szamos vezet6i modellt, elméleti irdnyzatot alakitott Kki,
amelyek a kornyezeti feltételekhez igazodnak: az iizleti szférahoz, a politikai
kontextushoz, a vallalati strukturakhoz.

Az 1990-es években rendkiviil népszerti volt a rendszervaltas el6tt megjelent
munka, Jan Carlzon tollabdl, a ,Lapitsd le a piramist” cim{ m{. Hasonléan érdekes
vallomas volt a vezetés miivészetérol Lee lacocca: ,,Egy menedzser élete” cim{i miive.
Mindketté annak kdszonhette sikerét, hogy a rendszervaltas idején valsagot kellett
menedzselni a barmifajta poziciéban lévéknek. A valsdg azonban véget ért, a
vezetbknek pedig nyugalmas iddszakban is vezetnilik kell a rajuk bizott embereket és
vagyont. Természetes, hogy alapvet6en mas és mas kvalitasok kellenek egyikhez és
masikhoz (az el6z6ho6z ajanlhaté olvasmany a Kérosényi Andras altal szerkesztett
»Viharban kormanyozni” cim@i m{i; mig a masikhoz Tilo Schabert: ,Boston Politics”
cim{i munkéja lehet az iranyadé). Am a vezetés komplex feladat. Nem elég ,h6snek
lenni egy masodpercig, egy o6raig” (Dosztojevszkij), de a legkilonb6zébb
folyamatokat is el kell inditani, aztan irdnyitani és feliigyelni azokat; fenntartani a
folyamatban részt vevok elkotelezettségét, biztositani a mindséget és a legkevesebb
veszteséggel célirdnyosan miikodtetni az adott kozdsséget, intézményt vagy céget. A
vezet6nek allhatatosnak és erkodlcsosnek is kell lennie, hogy hitet adhasson a
munkatarsainak és példaként szolgalhasson szamukra.

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem rektora, Kuminetz Géza az 6nmagaval
szemben tamasztott elvarasok keretében igyekezett értelmezni hirtelen ra szakadt
feladatait, am ugy vélte, hogy - noha kanonjogaszként nem ez volt élete eddigi f6
feladata - a j6 gyakorlat nem elég, ahhoz sziikség van az elméleti hattérre is. igy keriilt
ki a keze aldl egy felettébb ujszerti vallalkozas, amelyben a vilagi és a vallasi alapt
vezetéselméleteket elemzi. A konyv tehat bizonyos értelemben lelki tiikér és
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onvizsgalat is: egy gyakorl6 vezetd - rdadasul egy egyhdazi intézmény vezetdjének -
sajatos latdsmodjat és az altala fontosnak tartott problémak csomoépontjait vizsgalja.
A szerz6 igyekszik atfogd képet adni a hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjan a
kilonféle vezetéselméletekrol, bemutatva a kilonboz6 tipoldgiakat, a vezetés és a
hataskorok, a vezetd és a felel6sség osszefiiggéseit. Kuminetz Géza szadmtalan tedria
részteriiletei mellett négy vilagi és kilenc vallasi megalapozottsagi elméletet kiilon is
ismertet, és torekszik arra, hogy a vezetés legfontosabb problémacsoportjait
elemezve 0ndll6 elméletet hozzon létre. Mindezt azonban nem a Kkurrens
vezetéstudomanyi elvek és nézetek ellenében, hanem annak kiegészitéseként, azaz:
teljessé tételeként igyekszik megfogalmazni. Rendszerének alapja a hit fényében
megvilagitott racié és a méltanyossaggal parosulo6 felel6sségetika. Az olyan mondatok
olvasasakor, mint példaul: ,A jo vezetd ugyanis egyszerlien szereti 6véit, azaz
onfeledten torédik ovéivel” (248. old.), dhatatlanul eszébe jut az olvasénak a jo
pasztor példazata.

A munka legfontosabb kovetkeztetése az, hogy habar a vallasi vezetdi
elméletek ismerik és integraljak rendszereikbe a vilagi pozitiv vezetéstudomany
elméleti eredményeit, ez forditva eddig nem volt jellemzd. Napjainkra azonban a jé
vezetd legf6bb ismérveivé azok a sajatossagok léptek, amelyek nem feltétleniil a
mérhet6 hatékonysagot célozzak: a flow élményének megadasa, a munka alkotasi és
onmegvalodsitasi folyamatként valé expondldsa, az dnbecsiilés és a kozosségi érzés
biztositdsa, a nagyobb j6 érdekében végzett munka tavlati céljainak folyamatos
fenntartasa és sok mas egyéb mar nem a pénziigyi-konyveléstechnikai sikerességre
iranyul, hanem ennek elérésén til a munkatarsak spiritualis jolétére és
Osszetartozastudatanak erésodésére. Ehhez pedig a vezetének mindenkor sziiksége
van arra a szilard spiritudlis alapra, amely leginkabb a vallasi rendszerekre épitve tud
inspiralni és hatni. ,Az emberi sors az értékek, kiilonosen az etika vilagaval eljegyzett.
Az erkolcsi tudat és erkolcsi érték adja az embernek, mint embernek az értékét.” (316.
old.). A vezetés: utazas. Aki a vezetdi feladata soran lelki egyensulyat elvesziti, az
onmaga aldozatdva valt. Aki azonban meg tudja Orizni 6nmagaval szembeni
elfogulatlansagat, humorat, dertijét, annak nem torzul el a jelleme. Ehhez hitre és
nagyfoku aldzatra van szlikség - és embertarsaink iranti elkotelezettségre. Az
embertarsra irdnyulé szabad jellem tipusanak ismertetése soran a szerzé a térvényt
a lelkek tidve érdekében rugalmasan alkalmaz6 ember példdjaként emlegeti Myriel
piispokot, a,,Nyomorultak” Jean Valjean-t megsegité 6nzetlen emberét. S ugyan nincs
kimondva, nincs nyomatékositva, de érezhetéen ez az attitlid az, ami az amugy
kanonjogaszként a formasagokra hivatasabol kovetkezben érzékeny Kuminetz Géza
szamara a legkedvesebb. Azaz a j6 vezetd szilikségszerilien aldozatkész. A vallasi
vezetéselmélet a feladatot szolgalatnak hatarozza meg, a vezetdi feladatot masokért
(és nem 6nmagunkért) vallalt aldozatnak tekinti. Egyediil ez az elmélet ad valaszt a
kudarcok és a balsiker(i dontések kovetkezményeivel valé szembenézésre, egyediil
ebben van értelme a vezeklésnek és az dldozathozatalnak.

A vezetés: lelki fejlédés. Akiben nincs meg a feladathoz val6 aldzat, az soha
nem fog tudni felndéni a kihivashoz. Aki a sajat érdekeit koveti, elvesziti azt. Aki vezetni
akar, az alazatosan els6ként megy a csataba és utolséként jarul az asztalhoz. Aki csak
dominanciaval, hatalmi félényével, erejével és helyzeti el6nyeivel felvértezve osztja a
feladatokat és tartja fenn - ha mégoly mesterkélten is - 6nmaga presztizsét. A vallasos
vezet6 azonban tobbre becsiili a személyes példat, s mindenekel6tt holisztikusan
gondolkodik, hiszen Isten orszagdért munkalkodik. Ebben a koordinatarendszerben
pedig nem az a ,jo vezetd”, aki pragmatikus és igy ideig-o6raig sikeres, hanem az, aki
szolgaja akar lenni a legkisebbeknek.
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