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INTERJU SZEDLARNE GALL IBOLYA MINOSITETT VEZETO
TANACSADOVAL, AZ EMBERI EROFORRAS-GAZDALKODASI
TANACSADOK ORSZAGOS SZOVETSEGENEK ELNOKEVEL

Legyen kedves, mutassa be az Emberi Erdforras-gazdalkodasi Tandcsadok Orszagos
Szovetségét, mint a human kutatas-fejlesztésben és innovacios folyamatok képviseletében
eloljaro, jelentds tapasztalatokkal rendelkezd szakmai szervezetet!

Oszinte tisztelettel és szeretettel koszonom a felkérést. Oriilok, hogy alkalmam nyilik be-
mutatni a tizennyolc éve miikodo Egyesiiletiinket egy olyan szakmai forumlapban, amely
most bontott zaszlot. Igazi mérfoldkdnek tartom az emberi eréforras szakma torténetében
az ilyen eseményt. Hasonld jelent6ségli eseménynek tartottam azt az 1991-es decemberi
napot is (1991. december 12.), amikor egy egyiittgondolkodo kisk6zosség elhatarozta az
Egyesiilet megalapitasat. Sokat dolgoztunk egylitt egy vilagbanki programon (3E World
Bank projekt), amelynek alapjan szakmahonositoi voltunk az uj tartalmu emberi eréforras-
tervezo, -fejlesztd és -gazdalkodo szakma magyarorszagi viszonyok kozotti kialakitasanak.

A lehetéség — az Gijat almodas — és az emberi munkavégzésben a méltdosag megtartasa,
értekméroként valo megdrzése iranti elkdtelezédés egy idében és azonos gondolat mentén
fogalmazodott meg, amelybdl a végén egy Etikai Kodex, egy alapitd okirat sziiletett és
utjara indult egy szervezet egy ismeretlen titon. Ma mar elmondhatjuk, hogy jé tGton indul-
tunk €s sok talalkozason, sikereken és kudarcokon at megérkeztiink.

Melyek a sikerindikatorok, amelyek célba juttattik Onéket?

Ertékelve a kozel két évtizedes megtett utat, megfogalmazhatok azok a moralis értékek,
amelyek azota is iddtallonak bizonyultak, amelyekre a k6z6s eréforras-€pité munkat ala-
poztuk. Ez négy fogalom, de sokkal tobb gondolat van mogotte: feleldsség — ismeret — tisz-
telet — gondoskodas.

Ezt tartjuk ma is a szervezet kiildetésének, amelyben a valtozo tényezo az ismeret lett. A
gondolati és tudas-innovacio teremtette meg a folyamatos ismeretmegtjitasi képességet, a
tudasmenedzselési teret és a fogado kozosségeket. Ma is ezek a human innovacié alapkom-
ponensei és értékei, amelyek mindig ujratermelik az emberi munkavégzés megujitd képes-
ségét, a hozzaadott érték ndvelését és az emberi méltdsagot a munkavégzés folyamataban.
A masik alkoto pillériink a csapatépités, a megujulo stratégia célok, a valtozasmenedzselés
képessége, valamint az egyéni és szervezeti karrierépités volt.

Mit ad, adott az Ondk szamdara ez a civil szervezeti, szakmai munka?
Megtanultuk az értékkozvetités folyamatat, technikait, gyakoroltuk az érdekharmonizacio
rogds megoldasait. Folyamatos képesség- és készségfejlesztéssel innovativ gondolkodasu

emberekké valtunk. Szakmai munkankban, maganéletiinkben és kdzosségépitoként kozos-
ségépitési gyakorlatot szereztiink. Erdemi parbeszédek kezdeményez6éi vagyunk napi
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munkankban is. Uj tipust eréforras portfoliokat dolgozunk ki. Meggyéz6désbél dolgozunk
a szervezeti ¢s er6forras-banasmodot magaba foglald kultaravaltason.

Az eddig elmondottak is jol mutatjak, hogy az elérelépést mindig egy adott téma iranti
elkotelezédés és a human kutatdsiigény teremtette meg, elmélyiilt innovdcios elkételezédéssel
parosulva.

Olyan szakértok, tanacsadd cégek, alapitvanyok, egyesiiletek, szovetségek szakemberei
dolgoznak egyiitt, akik garanciat jelentenek az emberi eréforras-gazdalkodasi tanacsado
tevékenység, mint szakma elismertetéséhez, tekintélyének megteremtéséhez és a folyama-
tos megujulashoz. Kitartdé munkavégzés, 0j akciok inditasa és folyamatos értékelés kellett
ahhoz, hogy meg tudjuk teremteni a tanacsad6 szakma elismertetését, mindsitési kritériu-
mainak kidolgozasat, rendszerbe foglalasat, hogy érdekvédelmi és érdekérvényesitési fela-
datokat tudjunk ellatni. A nemzetk6zi normaknak megfeleld Szovetségi Etikai Kodex kidol-
gozasaval védeni akarjuk a megbizok €s a professzionalis tanacsadok érdekeit. A széleskort
nemzetkozi és hazai kapcsolatrendszer biztositdsa mellett informacios és tajékoztatasi
rendszer felallitasaval ¢s mikodtetésével szeretnénk segiteni az aktiv és a partolo tagok
munkajat. Eredményesen vesziink részt a munkanélkiiliséggel 0sszefliggd képzési prob-
1émak kezelésében. Célunk, hogy szervezetfejlesztési programok inditasaval, a polgari,
civil kezdeményezések tamogatasaval, a korszerli foglalkoztatasi formak megismerésével
valtoztatni lehessen a megszokott munkavallalasi szokasokon.

Melyek az EETOSZ dltal elvégzett konkrét feladatok?

Kiilonféle szakmai anyagokat dolgozunk ki, melyek témai tobbek kozott az allastalalati és
létszam-leépitési modszerek, allaskeresési tréningek, a kistérségi fejlesztés. Elkészitettiik
a mentorképzés, a Tandcsadé Akadémia anyagait (Allaskeresés Allastalalati modszertani
anyag, Képzok Kézikonyve, Mentorok Kézikonyve, Tudasmenedzselés fortélyai, A Fiatal
diplomasok elhelyezkedési lehetdsége, Térségi foglalkoztatas — Uj Eletminéségek).

Az évente megrendezett ,,Allaskeresési és allastalalati technikak” cimii allasborze prog-
ramon interjuszoba modszerrel karrierépitési tanacsadas, csoportos allaskeresési tanacsadas
¢és személyiségtesztek segitségével igyeksziink tdmogatni a palyakezdd értelmiségi fiatalo-
kat. A kulturalt munkakeresést segiti a ,,Keresem a Munkat” Szalonok mitkodési kereteinek
kidolgozasa.

Nonprofit szervezeteknél foglalkoztatasi tematikaji worshopokat és eléadasokat tartunk
az Europai Unid és a hazai foglalkoztataspolitika kérdéseirdl.

Tevékenységeink kozé tartoznak tovabba vallalkozoi tréningek kidolgozasa és
bevezetése; lizletiterv-készitési praktikak az allastalan diplomasok korében; szakmai
egylittmikodések a feketemunka vilagabdl a legitim munka vilagaba torténd atvezetésre,
chhez kapcsolddd szakmai anyagok készitése; regionalis és foglalkoztatasi alapitvanyok
szervezeti kereteinek kidolgozasa; a térségi foglalkoztatasi valsag enyhitésére tobb mint
kétszaz telepiilés részvételével dolgozé Kistérségi Tarsulasok, Onkormanyzati Szovetségek
munkajanak szakmai tamogatasa; palyazatirasi tanacsadas; eléadas-sorozat a 2002-2006
PHARE program fiatalokat segité nemzetk6zi programjanak keretében; Kulturalis Egyesii-
letekkel vald egyiittmiikodés.
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Tevékenységiik soran eldtérbe helyezik az oktatast, kiilonféle képzéseket, az Europai Unids
ismeretek dtadasat.

A Human Er6forras Operativ Programban valod konzorciumi részvétel célja volt, hogy a
ma még szétszort, hianyos és sokszor kaotikusnak tiind uniods oktatassal kapcsolatos in-
formacidhalmazt rendszerezziik, kdzérthetéen kozvetitsiik az érdekl6dé intézményvezetdk,
oktatok ¢és hallgatok felé a lehetd legtobb forrason keresztiil. Legfontosabb tevékenysé-
giink koz¢ tartozott a meglévo tudasanyag atformalasaval, Gjragondolasaval, a multimédias
eszkozrendszer felhasznalasaval gyakorlatias, kdzérthetd, szines érdekes e-learning-es tan-
anyag létrehozasa.

Ennek a human innovacios fejlesztésnek harom olyan jellemzéje van, amely Magyaror-
szagon egyediilallonak mondhatd. A szovetségiink altal felkért egyetemi oktatok és képzési
tanacsadoink altal elkészitett tananyagokat egyarant tudjak hasznalni a felsGoktatasban dol-
goz6 oktatok, nonprofit képzok, hallgatok és intézményvezetok. Hasznos ismeretet adnak
azok szamara, akik a hazai tudasforrasok mellett az EU szakismeretek bevonasaval is élni
kivannak, és akik ennek érdekében tudatos, mddszeres felkésziilést tartanak sziikséges-
nek. Szovetségiink tananyagfejlesztdi egyben vezetd trénerek is, tobb EU képzési palyazat
nyertesei ¢és megvaldsitoi, évek ota egyediilalld tematikaval, a sajat tapasztalataik alapjan
képezik a hazai és eurdpai intézmények, kormanyzati szervezetek és vallalatok kozép- és
felsévezetdit, munkatarsakat a sikeres magatartasra, az 0j szervezeti kultarara ¢és a tudasme-
nedzselés, humanerdforras-gazdalkodas megirasanak fortélyaira. Szakmai konferenciakon,
workshopokon, mithelymunkak soran alakult ki a tananyag végleges formaja, beépitettiik a
fejlesztések soran azokat a gyakorlati feladatokat is, amelyek az intézményekben kiprobal-
hatdk és alkalmazhatdk.

Mit jelent az On szamdra az innovdcio, ezen beliil a human innovdcio?

Nagyon gazdag és soktartalmi mddon lehet megfogalmazni az innovacio ¢és ezen beliil
a human innovacié fogalmat. Attanulmanyozva a Schumpeter altal kidolgozott rendszert,
Garelli Porter és Krugman modelljeit mind Gjabb és Gjabb szempontbdl elemzik ezt az
Osszetett témat. A gondolati gazdagsagot tiikkr6z6 kutatasokbol és elméletekbdl én most
mégis két iranybol kozelitem meg ezt a kérdést, az innovacio fogalmanak kiterjesztését,
felmutatva annak kovetkezményeit. Szamomra mértékado kutatasi eredmény az Oslo Ké-
zikonyv (3. kiadas).

A fenti gondolkod6 elemzése alapjan szamomra az innovacio tartalma nem mas, mint
¢letmindség, értékes emberi kapcsolat, egyéni és tarsadalmi feleldsség és a mindig megtjuld
fejlodés lehetGségét generald eszkozrendszer, modszer €s megljulas komponens, a tudas
megszerzésének ¢s a tudas atadasanak folyamataban. Kiszlirhetd tartalomként: innovacion
a korabbi rendszeres miikodés rutinfolyamatait meghaladé 0j tudas kialakulasat értem. Vi-
lagosan lathatd, hogy az innovacid 0j szervezeti modszert jelent az tizleti gyakorlatban,
a munkahelyi szervezetekben, ezen szervezetek kiilsé kapcsolataiban. Igazi ujdonsagnak
szamit a nyitott informacioforrasok elérése, a korszerii tudas és technoldgia megszerzése,
ezek alkalmazasanak érdekében az innovacios kooperacido megszervezése.

Még egy gondolattal visszatérnék az Oslo Kézikonyvben talalhatd legfobb valtozas
megfogalmazasara, amely szerint az innovacidé fogalmanak szélesebb kort definialasara
kertilt sor. Ennek megfeleléen az innovacids tevékenység a termék- és eljaras-innovacion
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tul a marketing-innovaciot és a szervezési-szervezeti innovaciot is feldleli. Az innovacios
folyamatokat indikatorokkal célszerti mérni. Ezek tiikrozzék a valtozasokat és az innovacio-
politika alkotoi szamara az elemzés megfeleld eszkozeiként is szolgaljanak.

Sokat jelentenek ezen gondolatok és modszerek a napi munkdban és tervezési feladatokban?

Szakmai tevékenységem az emberi er6forras-fejlesztési projektek mellett a minéségiranyi-
tasi ¢s ¢élelmiszerbiztonsagi rendszerek kiépitése, auditalasa és miikddtetésében folyamat-
tanacsadoi részvétel biztositasa. Tréningjeim soran kivald vezetokkel talalkozom, akik nyu-
godtan nevezhetok stratégiai innovatoroknak. Stratégiaterveikben és éves iizleti terveikben
ujbol és 0jbol képesek olyan 1j tervezési feladatokat elinditani, amelyek a cég versenyké-
pességének életben maradasat és tovabblépését alapozzak meg. Ezt megtehetik kutatas-
fejlesztési tevékenységiik révén, ugy, hogy folyamatosan jelen vannak a piaci forgatagban
¢és van még egy fontos tényezd, a kapcsolati téke. Ezt tartom a human innovacio alapjanak,
alapértékének és megujitasra képes erejének is.

Munkam soran megtapasztaltam, hogy legnagyobb ereje mind a for-, mind a nonprofit
szervezetek vilagaban a kapcsolati tékének van. Minden szakmai sikeremet a kapcsolati
toke igazi kotdereje, a bizalmi téke teremtette meg, amely rendkiviili erét jelent s nagyon
torékeny komponens. Ezt a bizalmi t6két vezetokkel és munkatarsakkal teremtettilk meg
és vigyazunk az életképességére. Szamos auditon, tréningen, k6zosségépitd beszélgetésen
bebizonyosodott, hogy a legkorszeriibb rendszert, modszert lehet egy-egy szervezeti folya-
matra raépiteni, implementalni, ha ez egy vezet6i akarat.

Ennek hosszan tarto miikidtetése, befogadasa mit sem ér, ha a szervezetben dolgozo em-
berekkel nem tudnak dszinte hangvételii, érdemi kapcsolatot kialakitani.

Folyamatosan elemeztem és megfigyeltem, hogy egy szervezet tagjainak van egy kiilonle-
ges képessége: ez a megujulas képesség. Ennek révén forintban mérhetd, tartos dologi va-
gyont és még eszmei vagyont is képesek létrehozni. Ebben van a valodi gazdagsag forrasa,
az emberi eréforras téke 1étrehozasa és megujitasa a szervezet szamara. Az emberi eréforras
toke legfontosabb komponensei: a szervezeti tagok munkatapasztalata, egyedi tudasa; kép-
zettségi szintje, amely a megjulo teljesitoképesség révén megsokszorozza a kreativitast és
a letett munka mennyiségét, befolyasolja minéségét; az egyéni kompetenciak, amelyek a
szervezeti kompetencidk alapjai; a szervezet innovacios ¢s tudastranszfer képessége, ame-
lyet az ott dolgozd vezetdk és munkatarsak mikodtetnek; az emberek munkamoralja és
munkaval kapcsolatos beallitodasai.

Jelen tudastarsadalmunkban a human téke mindésége, fejlodése dontd hatast gyakorol
a szervezetek versenyképességére. A human tékével valo gazdalkodas mindsiti az embe-
ri er6forras-menedzsment szinvonalat, meghatirozza a szervezet vonzerejét a munkaerd-
piacon is. Amennyiben erds vonzer6t tud gyakorolni innovacids magatartasaval, akkor oda
rang lesz bekeriilni, elkezdédik a képzett, kreativ és tudasra vagyo fiatal munkaerd be-
aramlasa is. gy biztositott a szervezet versenyképessége, mert a munkateljesitést nem a
kikényszerités eszkozével lehet elérni, hanem magas szintii, motivalt, csapatban dolgozo
munkatarsakkal, azaz a megvalosult human innovacioval. Igazi célunk, hogy olyan kor-
szeri munkahelyek jojjenek létre, ahol az emberek altal fenntartott értékteremtd célzath
kozosség biztositja elsdsorban a munkavégzési keretet.

164




INTERJU

Mely tényezdék befolyasoljak a human innovdcios folyamatok hatékonysagat, hatdasossagat,
eredményességét?

Ismerem ¢és tudom, hogy most a szakirodalmi okossagokat kéne felsorolnom, mint in-
novacios potencial, innovaciés milié, mindezek szervezeti ¢s egyéni vetiileteir6l kellene
beszélni, én mégis egy meglepd gondolattal szeretnék valaszolni erre a kérdésre. Ameny-
nyiben egyszeriien szeretném 0Osszegezni, hogy valdjaban mely komponensek befolyasol-
jak a human innovacids folyamatok hatékonysagat, hatasossagat, eredményességét, akkor
érintenem kell az innovativ magatartast, az innovativ képességek és torekvések egységét,
a szervezetek human és anyagi er6forrasait, az egyéni ¢s a szervezeti adottsagokat, de ki-
emelkedden az intelligenciat, a gazdasagi intelligenciat emliteném. Meggy6z6désem, hogy
e nélkiil nincs innovacid és kiilondsen human innovacid nincs.

Az intelligencia a kérnyezethez vald nagyfokt alkalmazkodoképességet, specialis vo-
natkozasban a problémamegoldasnak az alternativak értékelése alapjan torténd keresését
jelenti. Ez az alkalmazkodoképesség integralt tudasalkalmazast jelent, egy idében és egy
szituacioban elemzi a tudas-, a viselkedés-, a kornyezet-értékelés és a sajat motivaciéo mii-
munka tartalmahoz is kozel all, ennek alapjan az intelligencia az Gsszefliggések felisme-
rését, megértését, ezek rendszerezését, altalanositisat és a racionalis probléma-megoldasi
modokat tartalmazza. Az intelligencia a tudas meglétét és az adott helyzetekhez illeszkedd,
megfeleld alkalmazasat jelenti. Azt gondolom, hogy a megfeleld alkalmazason van a hang-
suly, hiszen ez egy magas szinvonalu adaptacios készséget jelent annak érdekében, hogy a
szellemi eredményeket, tudast gazdasagi eszk6zz¢ formaljam at. Ez az atformalas jelentheti
az er6forrasok ismeretét, mégpedig az objektiv és szubjektiv er6forrasokét. Itt lehet egy
tudatos fejlesztési Ut, hogy a korlatos vagy a tartds eréforrasok milyenségét, mindségét és,
ami a legfontosabb a hozzaférhetéségét érdemes ujragondolni.

A gazdasagi intelligencia annyit jelent, hogy adott gazdasagi szervezet aktualis és meg-
bizhat6 informaciot, tudast szerez kornyezetérél, és aktivitasa révén ennek megfeleld rea-
galasi készséget alakit ki. A vallalati aktivitast a gazdasagi aktivitas dinamizalja, ez hata-
rozza meg a tevékenységek ritmusat. A gazdasagi intelligencia az a kulcsmomentum, amely
nélkil nincs sikeres, eredményes miikddés. A tudasmenedzsment része. Ma mar kutatasi
eredményekkel alatamasztott tényként kell elfogadnunk, hogy a technolédgiai valtozasok-
hoz csak megfeleld alapkészségek birtokaban lehet alkalmazkodni. Pontosan lathato, hogy
a valsag felgyorsitotta a kdzepes vagy atlag alatti technoldgiak, kapacitasok és munkaerd
leértékelddését, az tjabb alapkészségek megszerzésének lehet6ségét. Tobb elemzés is bi-
zonyitja, hogy a K+F azonban 6nmagaban sziikséges, de nem elégséges a fejlédéshez, mert
a kutatasi-fejlesztési raforditasok az EU-ban az innovacios kiadasoknak csak egynegyedét
teszik ki. A tobbi innovacios kiadasra a K+F-kiadas haromszorosat kell forditani, mig az
innovaciod piaci eredményre vezet. A K+F-raforditasok sulya az innovacios kiadasokon be-
lil csokkent, a technologiafejlesztés és termelés-elékészités stlya viszont nétt. Az innova-
ci6s beruhazasok élén a kovetkez6 években is az adatfeldolgozas all. Ezt koveti a termelés
automatizalasa, 0] gyartasi eljarasok bevezetése, majd a meglévo termékek funkcidinak
fejlesztése. A kommunikacios technika bevezetése, majd elterjesztése a cégen beliili és a
vallalatok kozti kommunikacios rendszerek kialakitasat, tovabbfejlesztését eredményezi.
Az adatfeldolgozasi, informacios és kommunikacids technika integraciojatdl az EU mii-

s
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ba agyazottan, az lizleti kommunikacio, az info-kommunikacios teriilet egyiittes az, amely
alapvet6en befolyasolja a human innovacio eredményességét.

Az el6bb emlitett tényezék mennyiben érhetdk tetten Magyarorszagon?

Tobb formaban és érdekes megoldasi modokban érhetd tetten hazankban a K+F tevékeny-
ség, mint innovacios terep, a tudas megszerzésének, megtartasanak és atadasanak miivé-
szete. A magyarorszagi K+F innovacios tevékenységet prioritasi tengelyként értelmezem,
mivel ezen kutatasok fontos célokat fogalmaznak meg. A kutatasok belsé eleme a human
innovacid, amelynek hatasait a kutatasokhoz jol illeszkedd programok alapjan ismerhet-
jik meg. Kiemelked6 jelentdségiick az iras-olvasasi, informatikai és szocialis jartassagokat
javito ,,atfogd tanulasi programok”, mert ezen kulcskompetenciak hianya egyfeldl széles
rétegekben és nagymértékben akadalyozza a munkavallalast, masfeldl éppen ezek a kész-
ségek teszik lehet6évé, hogy a munkavallalok sikeresen alkalmazkodjanak a 30-40 éves pa-
lyafutasuk alatt ismétlddéen el6forduld technoldgiai valtozasokhoz. Pozitiv elmozdulast je-
lent, hogy egyes programok (példaul tranzit foglalkoztatasok, tudaskarbantart6é programok,
a szocialis informatika fejlesztése) a munkavallalokat és munkaltatokat tamogatja, és nem
a képzéssel foglalkozo vallalkozasokat (TAMOP, ROP, MOBILITAS, Technolégiai transz-
fer kutatas Dél-Dunantilon, Klaszterek, Benchmarking Klubok, Alldsrotaciés programok
szlovén-magyar-horvat INTERREG programok keretében).

A hazai K+F tevékenység milyen hatasokat generadl az innovdcios folyamatok tekintetében?

Az egyik szembe6tld hatasa a K+F innovacios folyamatnak, hogy a fent jelzett eredmé-
nyek ellenére ahhoz, hogy Magyarorszag versenyképes maradjon, tobbet kell kutatasra és
fejlesztésre forditania, e kiadasok tekintetében fel kell zarkdznia legfébb versenytarsaihoz.
Elsésorban az ipari agazatnak kell a kutatasi és fejlesztési befektetéseket olyan mértékben
novelnie, hogy azok elérjék a térségben mikodo cégek e célokra forditott kiadasainak nagy-
sagrendjét. Magyarorszag csak igy maradhat versenyképes a csticstechnoldgia és az inno-
vacid terén. Hazank valoszintileg nem fogja tudni megvaldsitani azt a célkitiizését, hogy
2010-re brutto hazai termékének 1%-at kutatasra forditja, és ezzel behozza lemaradasat.

A masik nagy teriilet ellentmondasa, hogy a tudomanyos ismereteket 1étrehozzuk, de
ezeknek a gyakorlatba tltetése nehezen megy, ennek terén is jobb eredményeket kellene
felmutatnunk. Arra kell térekedni a dontéshozoknak, kutatoknak és vallalati partnerszerve-
zeteknek is, hogy minél tobb 0jitas szabadalmaztatasara és felhasznalasara keriiljon sor a
cstcstechnologiai agazatokban. Ehhez a torekvéshez megfelel keretet ad az Gj Eurdpai In-
novacios és Technologiai Intézet, amely tamogatja olyan partnerségek létrejottét, amelyek a
tudas haromszogét” képezd agazatok, vagyis az oktatas, az innovacio ¢s a kutatas szerepl6i
kozott teremtenek kapcesolatot.

A magyarorszagi eredményekre hatassal van az unios partnerség. Az unio kozos Europai
Kutatasi Térség Iétrehozasara torekszik, amely a vilagszinvonalat képviseld eurdpai és ma-
gyar tuddsokbdl allo halozatokon keresztiil segiti el a tudasatadast. Az eurdpai orszagok
kozotti egytittmikodés tovabbi 6sztonzését csticstechnologiaju infrastruktira és k6zos ku-
tatasi szakpolitikak szolgaljak. A kozos kutatasi térség lehetévé teszi majd a tagorszagok
szamara, hogy egyiitt kiizdjenek meg a legfébb kihivasokkal, példaul az életmentések,
egészségligyi, technoldgiai transzferek terén.
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A kutatas fellenditése a hetedik keretprogram segitségével torténik, amely a 2007-2013.
iddszakra szol.

A hetedik kutatasi keretprogram négy cselekvési teriilet koré szervezddik: egyiittmiikodés,
otletek, emberek és kapacitasok. A program tamogatja az egylttmiikodést az egészségligy,
mezOgazdasag, élelmiszeripar, halaszat, biotechnologia, informacids és kommunikacios
technologiak, energia, kornyezetvédelem (beleértve az éghajlatvaltozast is), kozlekedés
(beleértve a repiiléstechnikat is), tarsadalom-gazdasagtan és human tudomanyok, vilagir
és biztonsag, valamint a nanotudomanyok, nanotechnologiak, anyagtudomany és uj gyar-
tastechnologiak teriiletén. Az Gtletek legfobb eleme az Gttord jellegii kutatasok tamogatasara
szolgald Eurdpai Kutatasi Tanacs felallitasa. A program f6 célja a human er6forrasok tamo-
gatasa, amely fordithato fiatal kutatok 6sztondijara, egész ¢leten at tartd képzésre és karrier-
fejlesztésre iranyul6 6sztondijakra, ipari vallalatok és egyetemek kozotti egylittmikodés ta-
mogatasara ¢és a kiemelkedo teljesitmények dijazasara. A kapacitasok teriiletén a forrasok a
kutatasi infrastrukturak korszeriisitését szolgaljak, tovabba a kisvallalkozasok altal végzett
kutatasi-fejlesztési tevékenység tamogatasara hivatottak, segitik a tudas alapu és tudoma-
nyos klaszterek fejlédését, valamint a tudomanyos ismeretek népszertisitését.

Kik a lehetséges szerepléi a human innovacios folyamatoknak optimalisan? Hogyan fest
mindez Magyarorszagon?

A human innovacids folyamatoknak gazdag Gsszetételli csapata van. Az Osszetétel projek-
tenként €s végrehajtdoi munkaban résztvevonként valtozhat. A f6 szervezést az Innovacios
Ugynokségek latjak el. E szervezetek fo feladata a régio innovacios folyamataiban részt
vevl szereplok haldzati egyiittmikodésének eldsegitése. A feladat hatékony végrehajtasa
megkoveteli a tajékozottsagot, a folyamatban részt vevo szervezetek ismeretét, a haldzati
partnerek kozott kialakuld hatékony informacidcserét. Napjainkban ennek megvaldsitasa-
ra mar tobb lehetdség kinalkozik az irott formaban megjelend kozleményektdl kezdve az
internetes honlapokig. Minden formanak megvan a maga szerepe, jelentdsége, amellyel az
Innovacios Ugyndkség és konzorciumi partnerei éIni kivannak, hiszen az informacio- és tu-
dastranszfer eleve egy nyitott, gataktol mentes kornyezetben miitkodtetheté eredményesen.

Meghatarozo forraselosztd szerepe van a Regionalis Fejlesztési Tanacsnak. A régiod
teriiletfejlesztési koncepciojanak és programjanak kidolgozasaval foglalkozik, kdzéptava
fejlesztési programot dolgoz ki a régid tarsadalmi, gazdasagi fejlesztésére. Stratégiai szer-
vezet, pénziigyi tervet fogad el a fejlesztési programok megvalositasa érdekében, javaslatot
tesz a hazai (helyi, térségi, kozponti), kozosségi és tovabbi nemzetkozi forrasok dsszetéte-
lére és felhasznalasanak idobeli iitemezésére.

Az innovacids folyamatok fontossagara valo tekintettel 1étrehoztak a Regionalis Inno-
vacids Tanacsot, amely szakértd szervezetként fogja 6ssze az innovacioban érintett intéz-
ményi, kinalati, fogadoi és érdekképviseleti szervezeteket. Ide sorolhatok az Alkalmazott
Kutatasi Alapitvanyok, Innovacios és Technologia Transzfer Centrumok, a Nemzeti Kutata-
si ¢s Technologiai Hivatal és partnerszervezete, az Eurdpai Spallacios Kozpont.

A Regionalis Innovacios Tanacs javaslatot dolgoz ki a Kutatasi és Technologiai Innova-
ci6s Alap decentralizalt keretének felhasznalasara, melyet elfogadasra a Regionalis Fejlesz-
tési Tanacs elé terjeszt. Ha a Regionalis Fejlesztési Tanacs a javaslatot elfogadja, tovabbitja
azt a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatalhoz. Komoly egyiittmiikodéseknek, kez-

167




HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2010. 1-2. SZAM

deményezéseknek lehettiink tanti a kistérségi ¢s térségi fejlesztési tanacsokkal, a megyei
teriiletfejlesztési tanacsokkal, a régid fejlesztésében kozvetleniil és kozvetve kozremikodo
teriileti allamigazgatasi szervekkel, tovabba a régio teriiletén mikodo tarsadalmi szerveze-
tekkel, egyetemek ¢s kutatdintézetek koriil szervez6do regionalis tudaskdzpontokkal, tech-
nologiai kozpontokkal, a fejlett technologiakra szakosodott inkubatorhdzakkal, valamint az
ipari és lzleti parkok iizemeltetdivel és résztvevdivel, a kutatasi eredményeket alkalmazo
mikro-, kis- és kozépvallalkozasokkal, a nemzetkozileg jelentés hazai kutatokézpontokkal,
és nonprofit szervezetekkel, mint a helyi vallalkozoi kdzpontok, alapitvanyok, kdzalapitva-
nyok, egyesiiletek, szovetségek és koztestiiletek. Ez utobbihoz tartozik két magas presztizs-
értékll szervezet, a Magyar Tudomanyos Akadémia ¢és a teriileti gazdasagi kamarakkal,
a kereskedelmi ¢és iparkamarakkal, az agrarkamarakkal, a tudas-centrumokbol ,kirajzo”,
megszerzett tudast hasznosito (spin-off) vallalkozasokkal egyiitt.

Az elmult évek eredményei bizonyitottdk, hogy a Szévetség munkdjara kézésségi igény mu-
tatkozik.

Amennyiben attanulmanyozzuk a kozéptava (2007-2013) tudomany-, technologiai és in-
novacio-politikai stratégiat, konnyen kitiinik, hogy a tarsadalom igényt tart arra, hogy a
tudomany folyamatosan segitse a tarsadalmi problémak megoldasat. Ezen problémak meg-
oldasa az orszag, a nemzet minden teriiletén kiemelt feladat. Ennek feltétele a sikeres al-
kalmazkodas kialakitasa, a kornyezettel 6sszhangban allo szellemi fejlédés tamogatasa, a
technologia és ezzel a gazdasag fejlodése. A human innovacio szerepldinek, a tudomany
hazai mivelGinek részt kell venniiik a nemzeti identitas fenntartasaban és fejlesztésében, a
nyelv apolasan tal a nemzeti értékek, a nemzeti 6rokség, a mindennapokban megélt kultira
kutatasaban és a nemzeti ontudat szerves részévé tételében. A hazai human innovatorok
feladata a nemzeti kulturalis 6rokségilink kutatasa, feldolgozasa, digitalis megjelenitése,
apolasa, kozzététele is.

A kutatas-fejlesztés — ezen beliil elsdsorban az alapkutatas — szerepe kiemelkedéen fon-
tos a magasan kvalifikalt, kreativ munkaerd képzésében, egylittmikodési készségének fej-
lesztésében, hiszen jol tudjuk, hogy csak a tudomany miivelése soran sajatithatok el azok
a készségek és kvalitasok, amelyek révén az orszag tarsadalmi és gazdasagi versenyképes-
sége megteremthetd, fenntarthato és novelhetd. A tudomanyos tevékenység lényegi eleme a
jelenségek atfogd elméleti keretekben torténd értelmezése, egy tagan értelmezett kozosség
érdekében.

Az clkovetkezendd idében a modern iizleti, vallalkozasi kompetenciakkal rendelkez6
hazai kis- és kdzépvallalatokat kell valoban tamogatni az innovacids folyamatokban. Ezen
vallalkozasoknak jelenleg az innovacios aktivitasa elmarad a fejlettebb gazdasagokban ta-
pasztalttol. Fejletlen az innovativ kkv-k megerdsodését szolgald technologiai inkubacio.
Hianyoznak vagy gyengén fejlettek a kutato-fejlesztd intézményeket és a vallalatokat 6sz-
szekapcsolo intézményi, haldzati strukturak (innovacios centrumok, technoldgiai transzfer-
kozpontok, technoldgiai inkubatorhazak). Nincsenek hatékony mechanizmusok a kockazati
téke innovativ vallalkozasokba tereléséhez, fejletlenek az innovaciot tamogato tékepiaci
eszk6zok. Ez jelenti az elkovetkezend6 idészak feladatkoreit.
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