Téjékoztatok, beszamolok / Reports

A PECSI TUDOMANYEGYETEM KUTATAS-FEJLESZ-
TESI ES INNOVACIOS STRATEGIAJA, 2010-2020

Médszertani alapvetések

Eloszo

Evek ota érezziik az egyetemi szintii, atfogd Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégia
hianyat. Els6sorban a nagy palyazatok tervezésekor, az aktualis palyazati stratégia kialaki-
tasanal lenne sziikség arra, hogy az Egyetem és a Régid erdsségeit, valamit a K+F+I piacok
folyamatait figyelembe véve, hosszutavu prioritdsokat hatdrozzunk meg, s ezek mentén,
kovetkezetesen épitkezve valdsitsuk meg fejlesztéseinket. Hidnyoznak az informaciok arra
vonatkozoan, mely kutatasi teriileteken versenyképes Egyetemiink, hol és milyen kutatas-
fejlesztési és innovacios potencialokkal rendelkeziink, milyen eréforrasoknak vagyunk a
birtokaban (mind a humaneréforras, mind a labor- és miiszerpark tekintetében).

A palyazati tevékenységen kiviil egyre komolyabb szerepet kap az innovacio és kuta-
tashasznositas intézményiinkben, mely a felsdoktatasi intézmények megitélésében ma mar
kimagaslo jelentséggel bir. Az Innovacios Bizottsag (IB) és a Kutatashasznositasi és Tech-
nologia-transzfer Kozpont feladata (2006 6ta), hogy az Egyetemen keletkezo kutatasi ered-
mények, szolgalati szellemi termékek jogi oltalmat biztositsa, innovaciok 1étrejottét, vagyis
hasznositasukat menedzselje. Az egyes talalmanyok, K+F szolgaltatdsok kapcsan komoly
iizleti dontéseket kell hoznunk arra vonatkozdan, mibe és mennyit fektessen a tulajdonos
Egyetem akar beruhdzas, akar munkaerd, akar mas formaban. Az ilyen tipusu dontéseket
alapozza meg a K+F+I Stratégia.

A Kutatashasznositasi és Technoldgia-transzfer Kozpont 2009-ben elnyert TAMOP
4.2.1.,,3T — Technoldgia- és tudastranszfer feltételeinek kialakitasa a Dél-dunantali Régio
egyetemi tudasbazisaiban” c. projektje keretében célul tiizte ki a Kutatas-fejlesztési és In-
novacios Stratégia, 2010-2020 megalkotasat.

A Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia jelentdsége, hogy az ebben a legitim do-
kumentumban megfogalmazott prioritdisok mentén fogja intézményiink a forrasszerzést,
-felhasznalast orientalni; mind a palyazati, mind a sajat forrasok a Stratégia keretében meg-
fogalmazott fejlesztésekre kell, hogy koncentral6djanak.

A stratégiai dokumentum létrejottén tul fontosnak tartjuk a készités folyamatat, a mun-
kacsoportokat, forumokat, ahol a vezetd kutatok, egyetemi polgarok eszmét cserélhetnek
majd egyetemiink K+F és innovacios helyzetével kapcsolatban. ,,Minden program/stratégia
annyit ér, amennyi megvalosul bel6le...” Ahhoz, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem Kutatas-
fejlesztési és Innovacios Stratégiaja sikeres legyen, a kés6bbi ,,megvaldsitok™ aktiv részvé-
telét kell biztositanunk a tervezési folyamatban.

A stratégia-készités célja, tartalma
Célunk az, hogy Egyetemiink a régio meghatarozo tudasbazisa legyen, nemzetkdzi szinten

elismert kutato és innovacios kozpontja. Ennek érdekében készitjiik el a hosszutava Kuta-
tas-fejlesztési €s Innovacios Stratégiat.
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A stratégia-készités célja

A stratégia-készités célja a palyazati stratégiak iranyanak kijel6lésén tul a hatékony kuta-
tasmenedzsment, kutatashasznositas és technologia-transzfer folyamatok, tovabba az inno-
vaciot segitd kornyezet kialakitasa.
Konkrét célok:
— Adott K+F palyazati felhivas kapcsan a PTE palyazati stratégiajanak meghataroza-
sahoz hivatkozasi alap legyen
— Az Innovacios Bizottsag iparjogvédelemmel és hasznositassal kapcsolatos dontései
kapcsan hivatkozasi alap legyen
— A Kutatashasznositasi és Technologia-transzfer K6zpont altal készitett hasznositasi
tervekhez hivatkozasi alap legyen
— Az innovéacidt és K+F menedzsmentet tamogatd hatékony szervezet, eljarasrendek,
szabalyzatok kialakitasanak kiindulasi alapja legyen
— A stratégia-készités folyamata segitse az informacio-aramlast, partnerség kialakula-
sat, valamint hozzajaruljon a PTE kutatok és innovaciot tamogato szervezetek mun-
katarsai tudatformalasahoz, elkotelezettségiik megerdsitéséhez

A stratégia-készités tartalma

A stratégia-készités mindenképpen egy atfogo helyzetfelmérésen és értékelésen kell, hogy
alapuljon. A helyzetfelmérés a PTE Tudastérkép Adatbazis (6nkéntes adatszolgaltatas alap-
jan) alapjan, valamint egyéb palyazatok (pl. kutatd egyetem) kapcsan késziilt helyzetelem-
zések, adatgylijtések alapjan torténik. A helyzetértékelés hatékony modszertana a tematikus
¢és horizontalis munkacsoportok keretében elkészitett SWOT analizis (ersségek, gyenge-
ségek, lehetségek és veszélyek elemzése brain storming keretében).

A tudasbazis K+F+I Helyzetértékelés és Koncepcid azonositasat kdvetéen kell meg-
hatarozni a Stratégia tartalmi fejezeteit. Az 1. sz. abra a Pécsi Tudomanyegyetem Kutatas-
fejlesztési €s Innovacios Stratégidja, 2010-2020 logikai felépitését mutatja, valamint a Stra-
tégia lehetséges tartalmi elemeit, amelyekre mindenképpen érdemes kitérniink. A Stratégia
tartalmi vazlatanak elkészitéséhez célszeri hazai és nemzetk6zi példak attekintése. Ezek
Osszegyijtése folyamatban van.

A készilg stratégia figyelembe kell, hogy vegye tovabba a kovetkezd dokumentumokat:
,,201d Konyv — Eurdpai Kutatasi Térség 11j perspektivak” kiadvany;
— ERA Indicators and Monitoring Expert Group Report, EC-ERA;
— Commission Working Document, Consultation ont he Future ,,EU 2020 Strategy,
COM(2009)647;

— Magyarorszag Innovacios Stratégidja, NKTH 2007,

— Dél-dunantali Regionalis Innovacios Stratégia (RIS), 2004;

— PTE Kutatéegyetem Stratégia, 2010 (OKM palyézat);

— TAMOP-4.2.1.B-09/1/KONV;

— Quatro Scientiae. A Pécsi Tudomanyegyetem versenyképességi fejlesztése négy ki-

emelt kutatasi irany K+F+1I tevékenységének mindségi javitasaval (TAMOP 4.2.1.
B palyazat);

— Science Please! Innovativ Kutatoi Teamek kutatési stratégia, 2009 (TAMOP 4.2.2.

palyazat);
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— BPR eredmények, 2007 (HEFOP-3.3.1-P-2004-09-0128/1.0 palyéazat);
— Egyéb.

1. sz. abra: A Pécsi Tudomadnyegyetem Kutatds-fejlesztési
és Innovacios Stratégidaja, 2010-2020
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A stratégia-készités folyamata, iitemterve

A stratégia-készités tervezett lépései
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Stratégia-készitési modszertan kidolgozasa

A KTTK az Innovéacios Bizottsag elndkével egyeztetve véglegesiti a stratégia-ké-
szités folyamatanak lépéseit, modszertani elemeit, a munkacsoportok vezetdinek
¢és tagjainak felkérését, valamint a Stratégia tartalmi vazlatat (ez utobbi a folyamat
elérehaladtaval természetesen fejlodhet, modosulhat).

Munkacsoport vezeték felkérése

Az Innovacids Bizottsag elndke felkéri a tematikus és horizontalis munkacsoportok
vezetdit. A munkacsoport tagokra az érintett karok vezet6it6l kériink javaslatot (1-3
fé/kar). Célszerli a tematikus munkacsoportokban az IB tagjait szerepeltetni, illetve
a horizontalis munkacsoportban az adminisztraciéo - RH, KTTK, GFI - megfelelé
operativ vezet6it, kozépvezetoit.

Kovacs L Gabor tudomanyos ¢és innovacios rektorhelyettes, a K+F+I stratégia-ké-
szitésért felelds felsGvezetd a munkacsoport vezetdk szamara inditdé modszertani
egyeztetést tart, majd az alakuld munkacsoport iiléseket kdvetden 0jbol kdzdsen
egyeztetiink a tapasztalatok, kérdések megvalaszolasa érdekében.

A PTE K+F+I Tudastérkép elkészitése

A KTTK a Tudastérkép Adatbazis alapjan, mely 6nkéntes informacio-szolgaltatdson
alapul, és jelenleg 158 kutatdcsoport adatait tartalmazza, elkésziti a K+F+I szem-
pontt helyzetelemzését a PTE tudasbazisdnak. A helyzetelemzés munkaanyagat a
www.innovacio.pte.hu oldalon (etr belépéshez kotve) nyilvanossa tessziik. Annak
véleményezésére, kérdések megfogalmazasara online lehetdség lesz. A valaszadast
a KTTK koordinalja. A Tudastérképen alapul6 helyzetelemzés mellett egyéb, pl. ku-
tato egyetem palyazathoz késziilt helyzetelemzést is ugyanitt 0sszegyujtiink.

SWOT elemzések elkészitése

A munkacsoportok az alakulo {ilést kovetd 2. munkacsoport iilés keretében a brain
storming (Gtletroham) modszerét alkalmazva elkészitik a tematikus/teriileti SWOT
elemzéseket. (Ehhez a KTTK modszertani segédletet készit.) A munkacsoport veze-
té Osszegzi irasban az értékelést, majd a munkacsoport tagokkal egyeztet és végle-
gesiti azt. A SWOT elemzések ugyancsak felkeriilnek a www.innovacio.pte.hu ol-
dalon erre a célra kialakitott honlap részre, valamint dsszegyetemi forum keretében
véleményezésre és kérdések megfogalmazasara nyilik lehet6ség. A valaszadast, a
munkacsoport vezet6k bevonasaval a KTTK koordinalja. A SWOT elemzéseket és
0sszegz0 elemzéseket a munkacsoport vezetok véglegesitik.
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Madsrertani ssgédiet,

SWOT szemponick
1. Férum;
o

5. A PTE K+F+I Helyzetértékelés és Koncepcié munkaanyag el6készitése

A SWOT elemzések felhasznalasaval, Osszesitésével a KTTK el6késziti a PTE
K+F+I Helyzetértékelés és Koncepcié munkaanyagat. A munkaanyagot a munka-
csoportok targyaljak, majd a www.innovacio.pte.hu oldalon, valamint nyilt forum
keretében vitara bocsatjuk, majd azt a KTTK véglegesiti.

2 Forum:
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6. A PTE K+F+I Stratégia meghatarozasa

A munkacsoport vezetok a Stratégia egyes prioritasait kidolgozzak (ehhez a KTTK
modszertani segédletet készit). A PTE K+F+] Stratégia munkaanyagat a KTTK az
elkészitett elemzések, a K+F+I Helyzetértékelés és Koncepcid, valamint munka-
anyagok alapjan 0sszeallitja, majd a honlapon nyilt egyeztetésre bocsatja. A Straté-
giat nyilt forum keretében is vitara bocsatjuk. A PTE vezet6i, dontéshozoi, relevans
bizottsagai, kari vezetdi szamara direkt megkiildjiik véleményezésre az anyagot. Az
egyeztetéseket kovetéen (észrevételeket és javaslatokat figyelembe véve) a mun-
kaanyagot az IB elé terjesztjiik, aki azt véleményezi. Az IB észrevételei alapjan a
munkaanyag masodik korben is nyilt egyeztetésre keriil, végiil a tovabbfejlesztett
verziot az IB szenatusi elfogadasra javasolja. Végiil a Szenatus azt elfogadja.

7. A Szenatusi elfogadassal legitimmé valt dokumentum publikalasa,
disszeminacié
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Nagyon fontos, hogy egy tudatos kommunikacios folyamat kisérje végig mar a stra-
tégia-készités 1épéseit is, azt kovetden pedig a dokumentum ismertségét segitse.
Ezért a dokumentum egy igényesen kivitelezett nyomtatott formaban (és természe-
tesen elektronikus formaban is) megkiildésre keriil a stakeholderek szamara, mind
egyetemen beliil, mind szakmai egylittmitk6d6 partnereink korében.
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A stratégia-készités litemterve
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A stratégia-készités szervezete, munkacsoportok

A stratégia-készités szervezete

tudomanyos és innovacios rektorhelyettes, az Innovacids Bizottsag elndke vezeti, a Kuta-
tashasznositasi és Technologia-transzfer Kozpont koordinalja. Az Innovacios Bizottsag és
annak elndkének kiemelt feladata, hogy egylittmiikodjon a stratégia-készités népszerisité-
sében annak érdekében, hogy minél tobben bekapcsolddjanak a folyamatba, valamint hogy
az elfogadott stratégia és innovacios tevékenységekr6l minél tobben tudomast szerezze-
nek.

Az elkésziilt Stratégiat az Innovacios Bizottsag javaslatara a Szenatus fogadja el.

2. sz. dbra: A stratégia-készités szervezete

Munkacsoportok feladatai

A stratégia-készités soran széleskorii egyiittmiikddésre van sziikség. A tematikus és ho-
rizontalis elemzéseket a munkacsoportok, munkacsoport vezetd koordinalasaval végzik.
Kétféle munkacsoport 1étezik; az un. ,tematikus munkacsoport” tagjai az egyes karok kép-
viseldi és az MTA tudomanytertileti besorolast kovetve keriiltek kialakitasra (az €16 és élet-
telen természettudomanyokat egy munkacsoportban jelenitettiik meg). A tematikus munka-
csoportok mellett egy un. ,,horizontalis munkacsoport” kialakitasa is sziikséges, melynek
elsddleges feladata a kutatas-fejlesztést, kutatds-menedzsmentet, kutatas-finanszirozast,
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innovaciot tamogato kornyezet kialakitasa (pl. szervezetfejlesztés, eljarasrendek, szabaly-
zatok modositasa, vagy akar hasznositd cég-alapitassal kapcsolatos alapelvek rogzitése).
A munkacsoport vezet6 feladata:

— Munkacsoport megbeszélések levezetése.

— SWOT elemzés és tematikus helyzetértékelés dsszefoglalasa (irasban).

— SWOT elemzgs és tematikus helyzetértékelés munkaanyag egyeztetése a munkacso-
port tagjaival (személyesen ¢és e-mailen).

— SWOT elemzés és tematikus helyzetértékelés munkaanyaggal kapcsolatos online
kérdések megvalaszolasaban egylittmiikodés a KTTK-val.

— SWOT elemzés és tematikus helyzetértékelés véglegesitése.
— Egyiittmiikddés a stratégia-készités népszeriisitésében annak érdekében, hogy minél
tobben bekapcsolodjanak a véleményezésbe.

— Egylittmiikddés az elfogadott stratégia és innovacios tevékenységek népszerisitésé-
ben.

A munkacsoport tag feladata:
"~ Részvétel és aktiv vélemény-nyilvanitas a munkacsoport megbeszéléseken.

— SWOT elemzés és tematikus helyzetértékelés munkaanyag konstruktiv véleménye-
zése irasban.
— SWOT elemzés és tematikus helyzetértékelés munkaanyaggal kapcsolatos online
kérdések megvalaszolasaban egylittmiikodés a KTTK-val.
— Egyiittmikodés a stratégia-készités népszeriisitésében annak érdekében, hogy minél
tobben bekapcsolodjanak a véleményezésbe.
— Egyiittmiikddés az elfogadott stratégia és innovacios tevékenységek népszerisitésé-
ben.
A munkacsoport tilések és on-line vélemény-nyilvanitas mellett tobb alkalommal plenaris
nyilt forumot tartunk, melyen témateriilettdl és tisztségektdl fiiggetlentil barki részt vehet.
A cél, a tervezési folyamat, valamint a munkaanyagok széles korben torténd bemutatésa, az
elhangzo vélemények, javaslatok rogzitése.

A nyilvanossag biztositisa, kommunikacids terv

A munkaanyagok véleményezésére, javaslatok megfogalmazasara a www.innovacio.pte.
hu oldalon folyamatosan lehetdség nyilik. Az oldalon elkiilonitett feliiletet hozunk 1étre,
mely Etr belépési koddal érhet6 el. A munkacsoport vezetdk €s tagok, valamint az egyetemi
polgarok, vezetdk, kutatok forum feliileten keresztiil fogalmazhatjak meg észrevételeiket,
javaslataikat. A KTTK munkatarsa koordinalja a feltett kérdésekre a valaszadast

Az interaktiv on-line feliilet mellett, ahol természetesen az dsszes munkaanyag €s informa-
ci6 elérhetd lesz, szamos mas kommunikacios eszk6zzel is élni kivanunk.
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Kommunikacios eszkoztar:

Egyetemi sajtd (Univ Tv, Univ Gjsag, stb.).

Egyetemi honlap.

DDRIU (Dél-dunantuli Regionalis innovacios Ugynokség) honlapja.

Direkt kommunikacio (személyes talalkozok) egyetemi vezetdkkel, meghatarozo
vezetd kutatokkal.

Rendezvények, forumok keretében.

Forras

A Pécsi Tudomanyegyetem Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégiaja, 2010-2020. Mod-
szertani alapvetések. Kutatashasznositasi és Technoldgia-transzfer Kézpont. Pécs, 2010.
www.innovacio.pte.hu
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THE RESEARCH AND INNOVATION STRATEGY OF
UNIVERSITY OF PECS, 2010-2020

Methodological basics

Summary

Beside the tender-related activities the role of innovation and research exploitation — which
has a primary importance in the reputation of higher education institutions — is becoming
more and more significant at University of Pécs. Since 2006 it has been the mission of the
Innovation Committee and the Research Exploitation and Technology Transfer Office to
provide legal support for the research results and inventions of the university as well as to
manage the utilization of innovations.

In the framework of the project called “The development of technology and knowledge
transfer in the university knowledge bases of South-Transdanubian Region” launched in
2009, the objective was set to develop the Innovation Strategy from 2010 to 2020.

The aim of the strategy is to make University of Pécs the primary knowledge basis and
internationally acknowledged research and innovation centre of the region.

As the first phase of the strategy development, following the analysis of Hungarian and
international examples, it is necessary to define the main elements of the content and work
out the schedule of accomplishment.

The development of the strategy requires extensive cooperation. The thematic and
horizontal analyses are carried out by work teams under the coordination of team leaders.
The publicity of the work and planning takes place — among other means of communication
— on the website maintained by the University of Pécs.
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