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REGIONALIS KIHIVASOK, EGYENERTEKUSEG, ENERGIAATMENET

KNOLL-CSETE EDIT! - MENYHART ZSOLT?

Absztrakt

A németorszagi parlamenti, valamint tartomdanyi valasztasok djra és tujra felhivjdk a
figyelmet arra, hogy nemcsak a gazdasagi fejlettségben és a munkalehetdségek terén
térnek el a régi és Uj tartomanyok, vagy ha gy tetszik kelet- és nyugatnémet tertiletek,
hanem politikailag is jelentds eltérések vannak az egyes orszagrészek kozott. A
tarsadalom tovabbra is megosztott, annak ellenére, hogy Németorszag 35 éve ujra
egységes. A 2024-es schwerini allami tnnepség mottéja a ,bontsunk kozodsen
vitorlat!” (,Vereint Segel setzen) is arra utalt, hogy az Ujraegyesitett Németorszag
el6tt all6 kihivasok lekiizdésére kdzosen kell megolddsokat keresni és taldlni. A 2025-
0s Német Egység Napja orszagos kdzponti linnepségét Saarbriickenben rendezték
meg, melynek mottdja: ,Jové a valtozdson keresztiil” volt. Az linnepi beszédet
Friedrich Merz kancellar, valamint a Saar-vidék miniszterelnoke, aki jelenlegi a
Szovetségi Tandcs (Bundesrat) elnoke, Anke Rehlinger, illetve Emmanuel Macron
francia elnok tartotta, ezzel 20 év utdn az el6szor ismét egy kiilfoldi dllamf6 1épett fel
anémet nemzeti innepen, ezzel Eurépai Német Egység Napjava is téve az linnepséget.
Tanulmanyunkban az utébbi két év regiondlpolitikai aktualitisait foglaljuk 6ssze,
bemutatva egy régié sikeres datalakuldsat, Eszak-Rajna-Vesztfilidt, és annak a
gazdasagi versenyképesség javitdsa érdekében hozott ,z6ld” atallasi terveit, valamint
energiapolitikai kihivasait.

Kulcsszavak:  regiondlis  politika,  energiahatékonysdg,  energiapolitika,
egyenértékiiségi jelentés, Ruhr-vidék revitalizalasa, klimavédelmi csomag, villamos
energia, elldtasbiztonsag

Bevezetés

2023-ban elbrelépés tortént a szovetségi kormdny elsd ,egyenértékiiségi
jelentésének”? kidolgozdsa és a strukturdlisan gyenge régiék teljes német
finanszirozasi rendszerének tovabbfejlesztése terén. 2023-ban Keriilt sor az elsd,
regiondlis politika alakitdsardl szo6lé éves konferencia megrendezése Rostockban,
amelynek hazigazddja Mecklenburg-El6pomerdnia volt. A Szovetségi Gazdasagi és
Energialigyi Minisztérium (Bundesminiterium fiir Wirtschaft und Energie, a
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régiok konkrét timogatast kapjanak - s hogy megteremtddjenek az egyenl6 életkoriilmények.
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tovdbbiakban: BMWE) regiondlis f6osztdlya adatai szerint az éves konferencidrél
sz0l06 visszajelzések azt mutatjak, hogy a felmérésben résztvevék mintegy 90%-a
elégedett volt az Uj formatumban torténd parbeszéd napirendjével, a konferencia
el6adéival és a kivalasztott, régioban aktiv vallalkozasok meglatogatasaval.

A 2024-ben a szovetségi és az dllami kormanyok tovabbi el6relépést értek el
a ,Regiondlis gazdasagi szerkezet javitdsa” (Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur, roviden GRW, Ko6zosségi Feladatok) cimi
kormanyprogram 2022-t6] kezd6dd, mélyrehaté reformjanak végrehajtasaban,
amelynek kovetkeztében a GRW sokoldald projektek finanszirozasat teszi lehetévé
(pl. turistautvonalak), és tovabbra is Németorszag vezetl regiondlis politikai
eszkodzének szadmit. A tdmogatasi program moddositdsai 2024. janudr 1-jén léptek
hatdlyba. A regiondlis politikdra szant 6sszeg a kormdny megszorité intézkedései
(szubvenciék csokkentése) ellenére sem csokkent. A 2023-as 99,98%-os GRW
forrasfelhaszndlds azt mutatja, hogy nagy sziikség van a régiok potencialjat erdsité és
a helyi atalakulast gyorsité beruhazasi tamogatasokra. Ez a majdnem szazszazalékos
arany azt is aldtdmasztja, hogy a tartomanyi kormanyok, valamint a szovetségi
kormany 4ltal a koltségvetés végrehajtdsanak javitdsa érdekében hozott
intézkedéseknek lathaté hatdsai vannak. Ennek volt készonhets, hogy a
megszoritasok ellenére sem csokkentették a gazdasagi tarca regiondlis kiadasait
2024 folyaman sem. 2024. december 19-én, a szovetségi pénziigyminisztériummal
valé elGzetes egyeztetés és a német Bundestag koltségvetési bizottsaganak
jovahagyasat kovetden, Berlin és Alsd-Szaszorszag tartomany 37 875 millié euré6 GRW
kiegészit6 forrast kapott az északi-tengeri Cuxhaven kikotd fejlesztésére, illetve a
berlini szakképzési kdzpontok bévitésére.

2024. szeptember 16-an tobb mint 600 résztvevd vitatta meg a mdasodik
"Regiondlis atalakulas" cim{i konferencidn Essenben a regiondlis fejlesztés jelenlegi
és jovobeli kihivasait. A magas rangd rendezvény keretet adott arra, hogy a regionadlis
szerepl6k megismerjék egymast, illetve konstruktiv dialégus keretében tanuljanak
egymastdl. Bemutatdsra kertlt a német telephely-kiilonbségek, a perspektivak, az
azonos lehetdségek vizsgalatara indult monitorozds, amelynek eredményeit a 2024
kozepére véglegesitett, egyenértékii esélyeket vizsgild jelentés tartalmazza. A
résztvevok meglatogattdk a régié sikeres startup vdllalkozdsait, illetve
meggy6zédhettek az Emscher foly6 és arterének méregmentesitésérdl, impulzust
kaphattak a Ruhr-vidék revitalizaldsarél, a régié modernizaldsarél a hagyomanyos
szénbanyaszat sok teriiletre kiterjedé megsziinését kévetden. A harmadik regionalis
politikai konferencidra Eurépa aktudlis kulturdlis févarosdban, a szdszorszagi
Chemnitzben (kordbbi Karl-Marx Stadt), Katherina Reiche 0j gazdasagi miniszter
részvételével keriilt sor.

A német Ujraegyesités 35. évében szamos kozos sikert lathatunk, a még
mindig fenndlld tényleges, illetve , érzett” kiillonb6z6ségek ellenére is, ezért tovabbra
is fontos prioritds a keleti szovetségi dllamok gazdasagi erejének erdsitése. A
regiondlis politika kozpontjdban a modernizdcié 4ll, kiegésziilve olyan
reformtérekvésekkel, mint a biirokracia atfogé csokkentése és a digitalizacio, egy
erds, versenyképes gazdasdg Kkiépitésének érdekében, amelyet jol képzett és
tisztességesen fizetett munkaer6 tamogat, elésegitve a munkaerdpiacunkra vald
bevandorlast, ugyanakkor jelent6sen csokkentve az irreguldris migraciot, a
polarizaciét, a kozinfrastruktirankra nehezed6 terheket, és ezaltal hosszu tavon
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erdsitve az orszag kohéziojat.
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Egyenértékiiségi jelentés, regionalis politika

(Gleichwertigkeitsbericht der Bundesregierung, 2024), amelyet a Verian
kutatdintézett, a Prognos® és a Berlini Népesedési és Fejlesztési Intézet®
kozremiikodésével a  szovetségi kormany  megbizasabdl az  azonos
életkorilményekrdl szolo lakossagi felmérés alapjan készitett. A felmérésben t6bb
mint 30 000 allampolgar vett részt. A 2023. december 27-én zarult felmérés célja az
volt, hogy jobban megértse, hogyan élik meg és értékelik az emberek Németorszagban
a régidjuk mindennapi életét, példdul a munkalehetéségeket, a kozlekedési
lehetéségeket, az egészségligyi elldtdst vagy a lakhatast. A 2023-as felmérés
eredménye, szamos mds, a németorszagi egyenértéki életkoriilmények helyzetérol
sz0l6 elemzésekkel egyiitt bekerilt a 2024-es egyenértékiiségi jelentésbe. A
jelentésnek koszonhet6en 1j normakat lehetett felallitani a németorszagi
életkoriilmények allapotardl és alakulasarol, a korabban nem tesztelt adatok és
modszerek felhaszndlasaval. A jelentés egyértelmiivé teszi, hogy az elmult években
elérelépés tortént a gazdasdgi kohézié és a németorszagi régidk kozotti
egyenl6tlenségek csokkentése terén. Ugyanakkor megmutatja a németorszagi régiok
elott allo kihivasokat is, azaz, hogy sziikség van a strukturalisan gyenge régiok
Ossznémet tamogatdsi rendszerének (GFS) tovabbfejlesztésére. A "Jové régidja”
orszagos verseny finanszirozasi iranyelveinek kiigazitasa utan egy 2. palyazati kor is
lebonyolitasra keriilt a "Helyi értékteremtés erdsitése” témdban, amelyben kilenc
tartomdany 17 kivalasztott projektje nyert el tAmogatast.

Regiondlis politika, egyenértékii életviszonyok

A régi6 a kornyezetétdl bizonyos természeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezok révén
elkiiloniilé teriileti egység, amely a nemzeti és a telepiilési szint kozott helyezkedik el.
A régiét egy térségtdl a regiondlis kohézio, valamint a regiondlis identitdstudat és a
regiondlis intézményesiilés kiillénbozteti meg. Valasztott vagy delegdlt kozigazgatasi
képviselettel rendelkezik, de lehet statisztikai, tervezési funkci6ju tertileti egység is
(Knoll-Csete, 2024). A varosi és vidéki teriileteken a jd, kedvezd életkdriilmények
alapjat a hatékonyan aktiv 6nkormdnyzatok képezik, amelyek nagyfoku helyi
valasztasi szabadsaggal, megbizhaté kozszolgaltatasokkal, erés gazdasaggal és
elkotelezett civil tdrsadalommal, ,,0kos polgarokkal” rendelkeznek. Ezért fontos, hogy
aktiv strukturdlis és regiondlis politika kertében a strukturdlisan gyenge régiék
konkrét tamogatdst kapjanak - s hogy megteremtédjenek az egyenértékii
életkorilmények. A vildgon kiillénb6z6 adottsagy, méret(, elhelyezkedésti, gazdasagi
erdsségl, valamint etnikai Osszetételt régiok léteznek, amik eltér6ek mind a
gazdasagi strukturat, mind a gazdasagi novekedési keretfeltételeket illetéen. Ezért a
regiondlis politika célja egyrészt, hogy a gyengébben fejlett térségek gazdasagi
hatranyait kiegyenlitse és egyenértékii életviszonyokat teremtsen a szabdalyozasa ala
es0 teriiletek szamdra, masrészt pedig az, hogy a gazdasdgilag er6sebb, 4m a globalis
versenyben lemaradé korzeteknek segitséget nyujtson. A regiondlis politika feldleli a
meglévé telephely-elényok kiakndzasat és 1Uj elényok pozicionaldsat is, hiszen a
régidok gazdasagi versenyben valé helytdlldsat és felzarkdézdsat elsésorban a

+Tovabbi informéacid a Verian kutatdintézetrdl: https://www.veriangroup.com/de/
5 A Prognos-rdl bévebben: https://www.prognos.com/de
6 Az intézet honlapja: https://www.berlin-institut.org/en/
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régiokban megtelepedd vallalkozdsok segitik. Emellett a regiondlis politika
kedvezéen hathat a munkanélkiiliség magas szintjének csokkentésére, tovabba az
atlagosnal alacsonyabb jovedelmek névekedését eredményezheti, illetve a gazdagabb
régiokban a tulterheltségbdl szarmazo problémak megel6zésére is dsszpontosithat.
Az 0Osszehasonlithatd, a gazdasagi deficitek leépitését célz6, innovaciéra épiild,
hozzdadott értéket noveld és a korkords gazdasiagot tdmogatd, az egyenld elbands
elvén alapuld, hatékonyan koordindlt és jol célzott regiondlis politika egy adott orszag
kiegyensulyozott fejlédésének alapfeltétele.

Regionadlis kiilonbségek megitélése

A 2024 nyaran publikalt jelentés 40., 41. és 43. abraja mutatja, hogy mennyire eltér6
a tényleges sajat helyzet megitélése aszerint, hogy a megkérdezett milyen fejlettségii
régidoban lakik (Egyenértékiiségi Jelentés 72. abrdja). A ritkan lakott régidkban
ugyanis kevésbé kedvezdek a kildtdsok, mint a nagyvarosokban. ,A német régidok
kozotti egyenlétlenség csokkent, mikozben a régidn beliili egyenl6tlenségek néttek”
(OECD Deutschlandbericht, 2025). A kelet-németorszdgi tartomanyoknak nem
szocialpolitikai tAmogatasra van sziikségiik, hanem infrastrukturalis beruhazasokra
(vasut, helyi-helykdzi kozlekedés, felsdoktatas fejlesztése), az egyetemeken a dualis
képzési programok bevezetésére, szakképzett munkaerd oktatasara és képzésére,
miszaki infrastrukturara, korkoros gazdasagra, megfizethetd és miikodéképes
tomegkozlekedésre, munkaerd-termelékenység novelésére. A  szerkezetileg
elmaradottabb régidkban a térség jovojét pesszimistabban értékelik, mint a fejlettebb
tertileteken. A ritkan lakott vidéki régiokban a megkérdezettek 17 szazaléka gondolta
csupan azt, hogy jov6beli tervei megvaldsitdsa érdekében a régidban elérhetd
képzéssel karriert futhat be, azaz a ritkdbban lakott vidéki régiék vdlaszadoi
pesszimistabbak. A vdlaszaddkat felkérték, hogy irjak le a koriilményeket és becstiljék
meg, hogy a sajat régidban jobban, rosszabbul vagy éppen olyan jél élnek-e, mint
Németorszag mas régidiban. A megkérdezettek 28 szdzaléka volt meggydz6dve arrol,

s sz

benyomadsa, hogy a sajat régiéjaban rosszabbul él, mint az orszag mas régidiban élok.
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1. dbra: Az elsé , Egyenértékiiségi Jelentés” 40.,41.,43. és 72. dbrdja

Abbildung 41: Lebt es sich in der Region alles in allem besser, schlechter oder genauso gut
o o
Abbildung 40: ,Wie zufrieden sind Sie mit Ihrer beruflichen Perspektive in Threr Region Wie in‘anderen Regionen?’

o) plach Sodlenpuiivton Eo Vegrnde Vedetung Nach vedurgaiuataetem Kisatrp

Abbildung 43: Wie bewerten Sie die allgemeine wirtschaftliche Situation in der Region, in der
Sie leben, insgesamt?*

Regionole Vedetung Noch tediungiskubsuretom Lieichp

-- .

Forrds: Egyenértékiiségi Jelentés

Eszak-Rajna-Vesztfilia (Nordrhein-Westfalen réviden: NRW) ,zold”
atallasi tervei a gazdasagi versenyképesség jegyében, a hagyomanyos
ipari-gazdasagi modelltdl a fenntarthatdsag felé vezet6 uton

2023-ban Rostockban indult utjdra az a regiondlis dialégus, amelynek masodik
alloméasa 2024 szeptemberében a Ruhr-vidéki Essen volt. Az éves regiondlis
kozgytlilésen kiemelkedd gazdasdgi szakértdk, illetve tartomdnyi és szovetségi
politikusok szamoltak be a regiondlis atalakuldsban szerzett tapasztalataikrol.
Bemutatkozott a Ruhr-vidék is. A regiondlis Ujjaszervezddés egyik legsikeresebb
példaja Bochum és kornyékének ujratervezése, az Emscher folyé és vidékének
méregtelenitése. Kordbban szénbanyaszat miikodott itt, erre épiilt az itteni
autégyartas is, ezért miel6tt sor keriilt volna a szerkezetvaltasra, elsé 1épés volt az
egész kornyék vegyi anyagoktol valé megtisztitasa. Ezt kovette a varosszervezés teljes
modernizdldsa, amelynek koézponti eleme az oktatds-képzés, a kutatdsfejlesztés,
valamint a startup cégek tAmogatasa.
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Gazdasdgi dtmenet a versenyképesség megtartdsa és a klimavédelmi célok
dsszehangoldsdnak intézkedési terve

A megfizethet és megbizhaté energia Németorszag, és azon beliil Eszak-Rajna-
Vesztfalia iparanak és versenyképességének is alapja. A magas energiaarak és a
halézati dijak névekvd és kiszamithatatlan terhei miatt kiiléndsen az energiaigényes
agazatokra - egészen a kis- és kozépvallalkozasokig - dridsi nyomas nehezedik.
Célzott intézkedések nélkiil fennall a termelés athelyezésének, valamint a hozzaadott
érték és a rugalmassdg hosszi tava visszaesésének veszélye. Az energiadrak
csokkenése a gazdrak mérséklését is jelenti, példdul a koltséges beruhdzisok
elhalasztdsa, vagy a gdztdrolasi illeték koltségeinek a szovetségi koltségvetésbol
torténd atvallaldsa révén.

NRW energiatermelési szerkezetvdltdsa

NRW kormanya 750 millié eurdnyi tAmogatassal, és atfogd, mintegy 35 intézkedést
magaba foglalé masodik klimavédelmi csomaggal torekszik a klimabarat gazdasagot
és innovacidt elémozditani. A kormany fokuszaban a hidrogénalapa gazdasagra valé
atéllas, az e-autdk, valamint az éghajlatot kimélé szolgaltatasok és termelés dllnak. A
tartomdany kormdnya 2023-ban mutatta be az elsd, tobb mint egymillidrd eurés
klimavédelmi csomagot, amely a 2023-2024-es évekre hét kiemelt intézkedési
teriileten 68 intézkedésre iranyult. A csomagok a fekete-zo6ld koalici6s megallapodas
részét képezik. Az elfogadott masodik dontéscsomaggal NRW kormdnya a gazdasag
fenntarthaté atalakitdsanak elémozditasat, az ipar és a kkv-k versenyképességének
erdsitését, valamint a novekedés és a foglalkoztatds biztositasat tlizte zdszldjara
(Industriepolitischer Impuls zur Stirkung der Industrie, 2025). A 2028-ig
eléiranyozott koltségvetési periodusban NRW a ,hidrogén fellegvarava” kivan valni,
ezért a hidrogénalapi gazdasdgra vald atallas felgyorsitisa érdekében szamos
intézkedést terveznek. Tobbek k6zott a teherszallitdsban az drufuvarozoékat probaljak
atéllitani az e-teherauték hasznélatdra, amihez ,kiilonleges garancidkat” is kapnak,
tovabba a szakképzett munkaerd biztositasat, a coachingot és a képzést is tAmogatjak.
Egy masik tdmogatasi pillér pedig a megujul6é energidk gyorsabb elterjedését és
alkalmazasat szolgdlja a fuvarozéi szektorban. Mona Neubaur (Z6ldek) tartomanyi
gazdasagi és klimatligyi miniszter szerint NRW-nek, mint a legnagyobb iparral biré
tartomanynak kiemelt felel6ssége az éghajlat-és klimabarat gazdasagra atallni. A
Zold-parti politikus azt is hozzatette, hogy a felel6sség mellett egyben nagy
lehetéséget is 1at a mdasodik csomagban arra, hogy a klimavédelemben rejlé
potencidlokat megmutassak. Karl-Josef Laumann (CDU) munkaiigyi miniszter pedig
azt hangsilyozta, hogy Németorszagnak és Eszak-Rajna-Vesztfilidnak ujra
versenyképes iparral kell rendelkeznie, amit példaul az alacsonyabb energiadrakkal
tud elérni. A konzervativ politikus a sikeres zo6ld atallast a termelési folyamatok és
szolgaltatasok klimabarat megszervezésében, valamint az energiahatékonysag és a
megtijulé energiaforrasok aranyanak novelésében latja. Ugy véli, hogy a masodik
kormdnyzati csomag hozzajarul a klimabarat, gazdasigilag mégis hatékony
miikodéséhez a tartomany gazdasagi szerepldinek, mivel olyan intézkedéseket foglal
magaban, amelyek kifejezetten a vallalatokat és a munkavallalokat tAmogatjak a két
cél 6sszekapcsoldsdban. Tovabbd a programcsomag fontos szaktudassal ruhazza fel a
munkavallaldkat is, akik igy ,az atalakulds helyi mozgatérugéivd” valnak. Mona
Neubaur miniszterelnok-helyettes ugy fogalmazott, hogy ,Eurépa elsé klimasemleges
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ipari régi6java szeretnének valni, és a sikeres energia- és hatdlldas NRW mint
gazdasagi régio korszer(sitésének elofeltétele.”

A tartomanyban tehat a megajuld energidk nagyaranyd bovitésére
Osszpontositanak, amely mar sikeresen lendiiletet is vett, hiszen Eszak-Rajna-
Vesztfalidban egyre nagyobb jelentdséget kap a nap és a szél hasznalata, mikézben a
kornyezetre karos energiaforrasok egyre Kisebb szerepet kapnak. gy a tartomanyban
megfeleld nagysdgrendben termelhetnek sajat el6allitdst energiat. Nyilvanvalo, hogy
az energiatermelésben ezzel jard valtozasokat biztositani kell, ezért a szabalyozhaté
tartalékkapacitasokra, példaul a hidrogénnel (is) m(ikodo6 gaztiizelésli erémiivekre
tdmaszkodhatnak.

Stratégiai dokumentum az energiadtmenetrol

Az E.ON és az RWE vezérigazgatdi, Leo Birnbaum, és Markus Krebber kdzos stratégiai
dokumentumot (Marktorientiert und pragmatisch, 2021b) tettek kozzé 2025. els6
negyedévben, amiben amellett érvelnek, hogy az energiadtmenetet Gj alapokra kell
helyezni. Ezen a teriileten a kdvetkezd intézkedéseket tartjak kiemelt fontossagunak:
sziikség van a haldzati dijak (Netzentgelte) tartésan alacsony szinten torténd
korlatozasara, a villamosenergia-adéonak az eurdpai minimummértékre torténd
tartéos és atfogd csokkentésére, valamint a villamosenergia-arkompenzacio
kiterjesztésére és 2030 utdnra érvényes meghosszabbitdsidra. Az errdl szolo
»szondazé dokumentumban” szerepl6é megallapodas egy fontos 1épésnek tekinthetd a
koaliciés partok kozott (CDU-Vorstand, 2025). Kiemeli, hogy azokat a
végfelhasznaldkat, akik nem tudnak rugalmasan ddnteni a villamosenergia-vasarlas
idépontjat illetéen, ne terheljék tovabbi halézati dijakkal. Az ipari fogyasztoknak
nyujtott célzott konnyitések tovabbi lépéseket igényelnek. Ez kiilléndsen fontos lenne,
hogy az olcsébb dram haszndlatat kiterjesszék példdul a hdszivattyat hasznald
lakossagi fogyasztok korére is.

A stratégiai dokumentumban sz6 van arrél, hogyan képzelik el a jovében a
megujulé energidra valé atallast, amivel a koltségek millidrdos megtakaritasat érnék
el. A f6bb pontok kozott szerepel példaul az is, hogy kevesebb elektromos tavvezeték-
hélézatra és szélerémii épitésére volna sziikség, a céldatumok kitoldsa sziikséges sok
esetben, illetve fontos lenne az energetikai tAmogatdsok atgondoldsa, valamint az
allami paternalizmus megsziintetése. Birnbaum szerint a klimavaltozds ténye
vitathatatlan, emiatt nem az energetikai rendszerek zold atallasa a kérdés, hanem
annak mikéntje és id6tavja és ehhez sziikség van az egyensuly megtaldlasra a
fenntarthatésag, az ellatasbiztonsag és a gazdasagossag kozott. Ugy véli, hogy a zold
energiadtmenet sordn még dvatos becslések alapjan is hdrom szdmjegyl
eurdmillidrdot lehetne spoérolni és ezdltal a tdrsadalmi elfogadottsag novelését is el
lehet érni. Krebber hozzatette, hogy a villamosenergia termelését, szallitdsat és
elosztasat sokkal inkabb egységes rendszerként kell elképzelni a jovében, mivel csak
igy lehet csokkenteni az energetikai 4tallas koltségeit. Az Ampel-féle értékvezérelt
energiapolitikaval egyfajta ,leszdmolasként” értelmezhet6 az a kijelentéstik, hogy az
emberek és a piac igényeihez kell igazitani a beruhdzasokat és nem politikai tervek
mentén kell kivitelezni azokat. Az E.ON vezérigazgatdja azt is megjegyezte, hogy feliil
kell vizsgalni a meguijulé energiaforrasokkal kapcsolatos projektek mennyiségét és
litemezési volumenét. Redukdlni kell a burjanzé allami szabdlyozdsok szdmat,
nagyobb mozgasteret biztositva a megvalositast végzd (piaci) szerepléknek. A
stratégiai dokumentumban ugy fogalmaznak, hogy a jelenlegi helyzetben nem
J2ancflirészre”, hanem egy olyan német energetikai kddexre van sziikség, amely a
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célokat fontossdgi sorrend mentén hatdrozza meg, karcsibb és atlathato
finanszirozassal. Krebber tugy latja, hogy az atallas hosszabb id6t vesz majd igénybe,
mint azt a jelenlegi kormanyzati tervek feltételezik.

A kordbbi német kormany 2030-ra a németorszagi villamosenergia-igényt
750 ,terawatt”-ra prognosztizalta, ami a két szakember szerint eltilzott. Az esseni
cégek vezetdi egyetértenek abban, hogy ha a tervezett beruhdzasokat a tervekkel
ellentétben hét-nyolc évvel késébb kellene végrehajtani, mar az is hatalmas
megtakaritast jelentene a német tarsadalom szamara, mert a pénziigyi terhek id6ben
elnyulnanak. Emellett priorizalni kellene példaul az Gj hidrogénerémiivek, valamint a
sz€él- és napelemparkok épitése sordn is, figyelembe véve a meglévé halozati és
szallitdsi kapacitdsokat. Abban is konszenzus van kozottiikk, hogy a februdrban
megvalasztott Uj német kormanynak ellenintézkedéseket sziikséges tennie az egész
orszagban tapasztalhaté dezindusztrializdcé ellen. Megoldasi javaslataik kozott
szerepel egy hdal6zati jelz6lampa rendszer kialakitdsa is, aminek a segitségével
rangsorolni lehetne a projektek fontossagat. Az E.ON és az RWE vezet6i az offshore
szélturbindk telepitését is visszafognak példaul az Eszaki-tengeren, koteleznék a
széler6miiparkok fejleszt6it, hogy épitési koltségtamogatast fizessenek a haldzati
csatlakozasért, illetve foldkabelek helyett 1égvezetékeken keresztiil szdllitandk a
villamos energidat. Ezen felil megsziintetnék a napelemet hasznald
haztulajdonosoknak jaré 150 eurds ,betaplalasi dijat” is, amivel szintén a szévetségi
koltségvetést tehermentesitenék. Krebber szerint a gazerémivek hidrogénre valé
kotelezd atallasara eliranyzott céldatumot tordlni kellene, mivel a CO2-kibocsatas
kereskedelme 6nmagaban biztositani fogja, hogy az erémiivek végiil szén-dioxid-
mentessé valjanak. Az E.ON-vezér a CDU-SPD leend6 kormanykoalici6 energiadrak
csokkentésére vonatkozo elképzeléseit (dramadé és haldzati dij csokkentése) pedig
Osszességében kevésnek taldlta és szerinte nem jo6 az az irdny sem, ami allami
Jocsolokannaval” probal segiteni a lakossdgnak és a cégeknek az energiadrak
teherviselésében. A cégvezérek az 4allam aktiv cselekvését elsésorban az
ellatasbiztonsag tertiletén latnak szivesen, mivel arra napjaink érzékeny geopolitikai
helyzetében nagy sziikség van.

Az elektromos energiatermelési piaci mix dtalakuldsa

A stratégiai papir kidolgozéi kiilondsen fontosnak vélik a német dontéshozdk 4altal a
halézati dijak tartésan alacsony szinten tartdsat, a villamosenergia-adé
(Stromsteuer) tartds és atfogd csokkentését az eurdpai minimummeértékre, valamint
a villamosenergia-arkompenzacié kiterjesztését és meghosszabbitasat 2030 utanra.
Az errél sz616, a szonddz6 dokumentumban szereplé megdllapodas a koalicios partok
kozott j6 elsd 1épésnek tekinthetd. Ugyanakkor az eltelt id6szakban a kormény fontos
szerepléi megkérddjelezték azt, hogy lesz-e pénziigyi forrds az adé eltorlésének
megfinanszirozasara. Az Gj német kabinet vallalja azt is, hogy teljesitik az éghajlati
célokat. Az éghajlatvédelmet, a tarsadalmi egyensulyt és a gazdasagi novekedést
pragmatikus és biirokraciamentes moédon kivanjak Osszeegyeztetni. Lefektetik
tovabb3, hogy azokat a végfelhaszndalokat, akik nem tudnak rugalmasan donteni a
villamosenergia-vasarlas idépontjat illeten, biztositani kell arrél, hogy ne terheljék
Gket tovabbi hdlézati dijakkal. Ezen kiviil szerepel megvalésitasi eszkozként pl. a
klimasemleges acélra vonatkozé kvéta, zoldgazkvéta vagy kozbeszerzési torvényi
kovetelmények megvaltoztatdsara irdnyuld szandék. Az alairék arra is ramutatnak,
hogy az ipari fogyasztéknak nyujtott célzott konnyitések tovabbi lépéseket
igényelnek.
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Hatékonysag, egyiittmiikodés az elméletben

Ajoléti kozgazdasagtan elsd, legfontosabb tétele tulajdonképpen a walrasi egyenstily,
azaz egy olyan, mindenre Kiterjed6 gazdasagi allapot elérése, amelyben a versenyzoi
piacok egyensilyban vannak, nincsenek tranzakcids koltségek, a fogyasztoi
preferencidk nem fiiggenek mas gazdasagi szereplék fogyasztasatdl, vagyis nincsenek
kiilsé6 hatdsok. Ez az idedlis walrasi egyensuly Pareto-hatékony, ugyanakkor ilyen
esetben az egyik gazdasagi szerepl6 joléte csak ugy novelhetd, hogy kdzben a masik
szerepld joléte csokken. A masodik tétel szerint a fogyasztoi preferencidk konvexek,
mindenki olyan elosztasra torekszik, hogy a létrejové egyensuly a szamara
legkedvez6bb végsé elosztas legyen. A kivetett addk azonban torzitjdk a versenyzoi
piac mechanizmusait, megakaddalyozva a Pareto-hatékony egyensuly kialakuldsat. A
valé életben az emberek az erdforrdsok jobb felhaszndldsdra o6sszpontositanak,
ahelyett, hogy tokéletes eredményekre torekednének. A Pareto-hatékonysag
megértése segithet az er6forrasok felhasznalasban. A gazdasagi hatékonysag azt
jelenti, hogy az er6forrasokat a tarsadalom javara forditsuk. A gazdasagi hatékonysag
elérését ugyanakkor sok minden befolydsolhatja, példaul a piaci verseny, a
kormdanyzati szabdlyok, a technikai fejl6dés, az emberek gondolkodasméddja,
viselkedési szokdsaink. Az er6forrdsok megfelel6 felhaszndldsdhoz folyamatos
modernizaciora és alkalmazkoddsra van szilikség. A dontéshozdknak az 1j térvények
és szabalyok megalkotdsakor figyelniiik kell a kdltségek megosztasara és a varhato
elényok alakulasdra. A mindenki szdmadra elérhetd6 eredmények javitasaval és a
pazarlas csokkentésével hozzdajarulhatnak egy igazsagosabb és jobb tarsadalom
megteremtéséhez. A Pareto-hatékonysdg megprébalja novelni a teljes hasznot
anélkiil, hogy kart okozna. Ugyanakkor nem oldja meg a fennall6 egyenl6tlenségeket,
illetve hatalmi problémakat. A jatékelmélet” egy olyan interdiszciplinaris tudomany,
amely olyan raciondlis viselkedéssel foglalkozik, ahol minden résztvevé dontésének
eredményét a tobbiek lehetséges valasztasa befolydsolja. A ,fogolydilemma” arra az
alapvetd igazsdgra mutat ra, hogy napjaink kihivasai megoldasahoz egyiittm{ikddés
szlikséges, akar kornyezeti, akdr energiapolitikai valsagok, etikai dilemmadk vagy
tdrsadalmi problémdk kezelésérdl van sz6, azaz az egyiittm{ikddés nem valasztds,
hanem sziikségszer(iség a hosszu tavi fennmaradas érdekében.

Koézvélemény-kutatas

A tartomanyban m(ikddé vallalatokat kérdeztiink meg arrél, hogy mi a jovéképiik, mit
gondolnak az elf6ttiik allé energiapolitikai kihivasokrol, milyen teenddket tartanak
fontosnak a kozeljovében, illetve hosszii tavon ahhoz, hogy biztositsak
versenykésességiiket a globalizacios versenyben.

A kérdések az alabbiak voltak:

7 A jatékelmélet alaptételét Neumann Janos 1928-as cikkében bizonyitotta be, és dolgozta ki az Oskar
Morgenstern neoklasszikus matematikus-kozgazdasszal kozosen irt ,Jatékelmélet és gazdasagi
viselkedés” cimii (The Theory of Games and Economic Behavior, 1944) cim{i miivében. Alkalmazasainak
kore olyan helyzetekben hasznos, ahol a résztvev6k - mas néven jatékosok - egy jol koriilirhaté cél
érdekében dontéseket hoznak, és a végeredmény a jatékosok valasztott stratégidinak fiiggvénye.

A matematika, a kdzgazdasagtan, a szocioldgia, a pszicholdgia, a bioldgia és a szamitastechnika a
jatékelmélet altal legérintettebb tudomanyok. A mesterségesintelligencia-kutatas is felhasznalja
eredményeit. 1994-ben Harsanyi Janos magyar szdrmazasu kozgazdasz, masokkal

megosztva kozgazdasagi Nobel-emlékdijat kapott jatékelméleti kutatasaiért. (Kéczy, 2006)
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1. Hogyan itélik meg a cég miik6dése szempontjabol a kormdanyzati terveket és a mar
bevezetett intézkedéseket?

2.Mi a cégjovoképe, mit gondolnak az el6ttiik all6 kihivasokrol az energiaszektorban?
3. Milyen teenddket tartanak fontosnak a kozeljov6ben, illetve hosszu tavon ahhoz,
hogy biztositsdk versenykésességiiket a globalizaciés versenyben, és egyben
megfeleljenek a szévetségi és tartomdanyi kormanyzatok 4altal lefektetett ambiciézus
klima- és energiafelhasznalasi céloknak?

A megkérdezett vallalatok valaszai koziil az aldbbi fontosabb, altalanos
megallapitasokat emeljiik ki:

a. A vallalatok iidvozlik a CDU/CSU és az SPD altal bemutatott Kkoalicids
megallapodast.  Kiillonésen  tdmogatandénak  tartjdAk a  gaztaroldkkal,
gazszerz6désekkel, erdmiivi stratégiaval és kapacitaspiaccal kapcsolatos részeket.
Kritikusan tekintenek ugyanakkor a tartalék erémivekre vonatkozé részre. Most
els6sorban a koaliciés megallapodas gyors végrehajtasa a legfontosabb.

b. Az energiapolitika kézponti elemei a klimavaltozas és az energiatranszformacio,
amely elengedhetetlen az emberi tevékenység okozta iiveghazhatasi gazok
csokkentéséhez, ezért az el6z6 szovetségi kormany az energiahatékonysagi torvény
elfogadadsaval egy kotelezd és ambicidzus célt tlizott ki, kovetkezésképpen a végsd
energiafogyasztas csokkentésének tobb mint haromszoros sebességgel kell haladnia
ahhoz, hogy a Kkitlizott célt 2030-ra elérjék. Az ipar, mint a német gazdasag egyik
energiaigényes szektora, atfogd energiatranszformacié el6tt all. Szdmos bevalt és
évtizedek alatt felépitett lizleti modellnek és gyartasi folyamatnak Gjragondoldsra, a
jovébeli kovetelményekhez torténd alkalmazkoddsra van sziiksége. A bonyolult
koltségstruktirak, dinamikus arfolyamvaltozdsok és a fosszilis lizemanyagok CO,-
arainak emelkedése tovabbi terhet jelent a vallalatok szamdara. A kozeli jovében a
vallalatok szdmara kozépponti kihivast jelent a gazdasagos és klimavédelemmel
Osszhangban 1év6 mikoédés biztositdsa, amely megfelel a szabdlyozasi
kovetelményeknek.

c. A véllalatok a fenntarthat6sag koncepciéjdhoz igazodnak. Felel6sséget vallalnak a
kornyezetért és az éghajlat védelméért. Egy jol atgondolt és a vallalati érdekeket
figyelembe vevd energiatakarékossag a helyi gazdasdg szempontjabodl fontos
hozzajarulast jelent a klimavédelemhez. Az energiapolitika 1ényeges hatdssal van a
németorszagi telephelyfeltételekre. A tartésan biztonsdgos és megfizethetd
energiaelladtds fontos el6feltétele a jolétnek és a gazdasdagi fejlédésnek. Ezért az
energiapolitikai keretfeltételek - a biztonsagos ellatas, a versenyképes energiadrak és
a kornyezetvédelmileg fenntarthatésag - kiilondsen fontosak a helyi gazdasag
szamara.
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2. dbra: Energiapolitikai Hiromszég

Forrds: ERES

d. Azok a kihivasok, amelyekkel a politika, a tarsadalom és a gazdasag szembesiil az
energiaellatas terén, sokszintiek. Az aldbbi fontos kérdések meriilnek fel: Hogyan
biztositjuk az energiaellatdst megfelel6 minéségben? Hogyan marad az energia a
jovében megfizethet6 a szigorubb helyi verseny szempontjabdl? Milyen feltételekre
és keretfeltételekre van sziikség ehhez? Mit tehetnek a vallalatok, hogy biztositsdk
sajat energiaellatasukat és csokkentsék energiakoltségeiket? Hogyan kell kialakitani
az energetikai rendszert, hogy optimalisan reagaljon a dinamikus, nem mindig el6re
jelezhetd valtozasokra? Ezekre és tovabbi kérdésekre valaszokat kell talalni, hogy
jovGorientdlt moédon alakithassuk energiarendszeriinket. Ha a kovetkez6 évtizedek
energiai és klimavédelmi kihivasait szeretnénk kezelni, hosszu tavu, jovGorientalt és
fenntarthaté koncepcidkra van sziikség, amelyek egy fenntarthaté fétervbe
agyazodnak.

3. dbra: A kézepes hdztartdsok dramdijainak dsszehasonlitdsa 2014-2024

Development of electricity prices for household consumers in the EU, 2014-2024
(€ per 100 kWh)
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Forrds: ec.europa.eu/eurostat
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e. Hosszu tavon fel kell késziilniink a dragdbb energiadrakra, ennek menedzsmentje
fontos vallalati stratégiava valt a dekarbonizacié kihivasainak kezelése mellett. Az
energiaarak és az ellatasbiztonsag a vallalatok szamara egyre fontosabb tényezdkké
valnak. A vallalatoknak figyelemmel kell kisérniiik a fejleményeket, és sziikség esetén
telephelyeket is érint6 termelési dontéseket kell hozniuk; mar észlelhet6 a vallalatok
attelepiilése mas orszdgokba, régidkba. Az exploziv médon megemelkedett gaz- és
dramdrak, valamint az lizemanyagok beszerzésével kapcsolatos bizonytalansagok a
termelés ledllitasahoz, az értékesitési lancban bekovetkez6 veszteségekhez és
kilfoldre torténd termelés-athelyezésekhez vezetnek.

f. Az energiaellatds, az 4drak és az 6kologia hdrmasdnak terén az elmult tiz évben a
dekarbonizicidé jatszotta a domindl6é szerepet. Ugyanakkor rovid- és kozéptavon
egyarant az energia dra lesz a dont6 szempont, s6t hosszu tavon is fel kell késziilniink
a dragdbb energidra, ami minden vallalati szegmenst, alkalmazottakat és
részvényeseket, telephelyeket és egész régidkat egyarant érintenek.

4. dbra: Az dramdijak dsszetétele

Az aramar osszetétele éves 3 500 kWh fogyasztas esetén
Németorszagban
2025 majusaban

m taxes, duties, levies
= Procurement, distribution, profit margin

m Network charges, measurement

Forrds: BDEW

g. Az energiadrakat a kovetkezd tényezdk befolyasoljak:
= Kereslet: A gazdasagi tevékenység, népességnovekedés, technoldgiai

fejlesztések és a fogyasztoi magatartds valtozasai befolydsolhatjdk az aram
iranti keresletet.

= Nyersanyagdrak: Az dramtermeléshez hasznalt nyersanyagok - szén, gz, olaj
és uran - koltségei kozvetlen hatdssal vannak az dramarra. Ezen arak
ingadozdsa valtozdsokat okozhat az d&ramar el6rejelzésekben.
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Megudjulé energidk: A szél, nap és viz elérhet6sége és Kkoltségei
befolyasolhatjak az dramarat. A megujuld energidk integralasa az elektromos
hélézatba, valamint a hozzajuk kapcsolédé tAmogatisok és koltségek szintén
befolyasolhatjak az arat.

Infrastruktira és hdlézati kapacitds: A villamosenergia-infrastrukturalis
beruhdzasok, a hal6zat dllapota és a haldzati kapacitasok befolydsolhatjak az
dramarat.

Politikai dontések, torvénykezés: A kormdnyzati dontések, torvények, adok,
jarulékok és dijak kozvetleniil vagy kozvetve befolyasolhatjak az aram arat.
Vilaggazdasagi tényezdk: A globalis gazdasagi trendek, kereskedelmi
kapcsolatok és geopolitikai események befolydsolhatjdk az aram Aarat,
kilonosen azokban az orszagokban, amelyek aramot vagy nyersanyagokat
importalnak vagy exportalnak.

5. dbra: Az dramdijak ésszehasonlitdsa vildgviszonylatban

COMPARING ELECTRICITY PRICES
WORLDWIDE

Estimated average electricity price for companies in the vehicle
manufacturing sector in 2023 in euros per megawatt hour
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0 [
USA China

Forrds: iwd

Technolégiai fejlédés: A technoldgiai fejlédés, kiillondsen az energiatarolas
terén, befolydsolhatja az &ramtermelés és -elosztas koltségeit.

Id6jarasi korilmények: Az id6jarasi koriilmények befolyasolhatjdk az aram
irdnti keresletet (pl. 1égkondiciondlok vagy flitési rendszerek haszndlatdn
keresztiil) és a kindlatot (pl. a napenergia vagy szélerémiivek elérhetdsége
altal).

Import és export: Egy orszdg képessége az dram importdldsdra vagy
exportalasara befolyasolhatja a belfoldi drakat, kiilonésen akkor, ha nagyobb
arkiilénbségek vannak a kereskedd orszagok kozott.

Piaci struktirak és verseny: A piaci szerepl6k szama és tipusa, a piaci
szabdlyozas és a versenyfeltételek befolydsoljadk az dram 4arat. A tényleges
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dramdrak eltérhetnek a prognézisoktol, attol fliggben, hogy az el6bbiekben
emlitett tényezdk hogyan fejlédnek.

6. dbra: Kézepes méretil hdztartdsok dramdrdnak 6sszehasonlitdsa Eurépdban

Electricity prices for household consumers, second semester of 2024
(purchasing power standards (PPS) per 100 kWh)

122 f Malta Lhicsawdngin
PPS per 100kWh J ﬁ«
N -3
<37 ET) 1433

B 27 -<32
2-<27
17-<22

<17

Data not available

eurostati

Source dataset: neg_pc_204 Administrative bo

Forrds: ec.europa.eu/Eurostat
Osszefoglalas, kovetkeztetések

Mindezek ismeretében kiemelhets, hogy az Eszak-Rajna-Vesztfilia elétt 4ll6
gazdasagi-energiapolitikai kihivasok sokrétliek. Egy biztonsdgos és megfizethetd,
klimasemleges energiaellatds alapveté feltétele Eszak-Rajna-Vesztfilia gazdasagi
modernizaldsanak. A széleskord strukturdlis fejlesztésekhez fel kell gyorsitani a
tervezési és engedélyezési eljarasokat, csokkenteni kell a biirokratikus terheket és
digitalizalni kell az adminisztraciét. A sziikségtelen és tulzott szabalyozasi el6irdsokat
minden szinten torélni kell. A vildg valtozik koriiloéttiink. A geopolitikai kihivasok,
globdlis ellatasi lancok, valamint a vallalatokkal szembeni tarsadalmi elvardsok a
globdlis problémak megolddsdban donté szerepet jatszanak. Ahhoz, hogy
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hozzajarulhassunk egy élhet6 bolygbéhoz, egyértelmii célokra van sziikségiink,
amelyekhez igazodhatunk. Németorszag egy relativ koltséges telephely, és nem
szamit addparadicsomnak sem. A legtdobb eurdpai vegyesvallalat ezért nem itt
telepedik le. A globalizacié kihivasaival szembenézve nem a koéltségcsokkentésen
keresztiil igyekszik 1lépést tartani, hanem magas szinvonald technoldgiai
megolddsokkal, digitalizalt, innovativ, magasan képzett szakemberekkel és fejlett
befektetési infrastruktira révén kivan részt venni a globalis versenyben.
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REGIONAL CHALLENGES, EQUIVALENCE, ENERGY TRANSITION
EDIT KNOLL-CSETE — ZSOLT MENYHART
Parliamentary and state elections in Germany have repeatedly drawn attention to the
fact that the eastern and western parts of Germany differ not only in terms of

economic development and employment opportunities, but there are also significant
political dissimilarities between the various regions of the country. Society is still
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divided, even though Germany was reunified 35 years ago. The motto of the 2024
state celebration in Schwerin, "Let's set sail together!" also indicated that solutions
must be sought and found collectively to overcome the challenges facing reunified
Germany.

The national central celebration of the German Unity Day in 2025 was held
in Saarbriicken, under the motto: “Shaping the Future through Change”. The opening
speeches were delivered by Chancellor Friedrich Merz, Anke Rehlinger, prime
minister of Saarland, and also the current President of the Federal Council
(Bundesrat), as well as French President Emmanuel Macron. This marked the first
time in 20 years that a foreign head of state participated in the German national
holiday, thereby making the celebration a European German Unity Day as well. In our
study, we summarize the regional policy developments of the past two years,
presenting the successful transformation of North Rhine-Westphalia, and the region’s
“green” transition plans to improve its economic competitiveness, as well as its energy
policy challenges.
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