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GONDOLATOK A MAGYAR LABDARUGAS KONYVTARABAN
ERTEKELES 11 EV MULTAN
BECSEY ZSOLT LASZLO1

Absztrakt

A szerz6 egy évtizeddel korabban megirt tanulmanya alapjan (Becsey 2013) a
hangsulyos magyar allami szerepvallalas kezdete (2011-13) 6ta elért eredményeket
veszi szamba és azokat a régionkban a hasonld orszagokéval hasonlitja 6ssze. Szintén
aktualitast ad az elemzésnek az, hogy 2023 végén, maga a Magyar Labdarugd
Szovetség is készitett egy statisztikai felmérést, melyben azt mutatta ki, hogy
stabilizalédott a magyar élklubok helyzete az el6zé id6szakhoz képest, s6t a
valogatott és egy elitklub révén megjelentiink az eurdpai kvalifiklt csoportkoros
kiizdelmekben is, nétt a labdartgasban versenyszeriien résztvevok kore. Ugyanakkor
a korabbi allami szerepvallalas iddszakdhoz képest nagyobb bevétel és személyi
koltségek, infrastrukturalis fejlesztés ellenére a mélységi mutatékban (pl. utanpétlas
eredmények, hazai jatékpercek, atlagos néz6szam, jatékjogok eladisanak pénziigyi
mérlege) nem tudtunk el6relépni a nagyobb piaci feltételeknek Kkitett hasonléd
kornyékbeli orszagokhoz képest. Konkluzidként javasolta az erdsebb versenyjogi
szemlélet (tulajdonosi-vezetdi fiiggetlenség, kisebb allami szubvenciés rendszer)
megvaldsitasat.

Kulcsszavak: labdarigas, allami tamogatas, finanszirozas, utanpotlas, regiondlis
hasonlitas

Bevezetés

2013-ban fogalmaztam meg elsé esszémet arr6l, hogy miként latom a magyar
labdarugas tarsadalmi-gazdasagi helyzetét (Becsey 2013). Most, tébb mint tiz év
tavlatabdl kisérletet teszek egy Gjabb értékelésre. Meggy6z6désem, hogy eredmények
oldalardl érdekes, hogy miként alakultak az elmult évtized torténései.

El6zmények 2013-bél

El6z6 {rdsomnak az adott 11 éve aktualitast, hogy akkor kezdtiik fokozatosan
bevezetni azt az allamilag finanszirozott rendszert, amelynek révén a magyar
labdartugas helyzetének stabilizalasat, majd fellendiilését reméltiik. 2010 mérfoldkd
volt abbdl a szempontbdl is, hogy akkor lépett funkcioba (a kormanyzati hozzaallas
megvaltozasaval parhuzamosan) az MLSZ jelenleg is megvalasztott elnoke (Csanyi
Sandor), és fétitkara (Vagi Marton) egy j vezetdséggel egyiitt. 2011-ben el is késziilt
a kozvélemény szamara az MLSZ egy évtizedre sz6lé stratégidja, mely ambicidézus
célokat tizott ki maga elé (MLSZ 2010).2 Abban az idében - 2024-b6l visszatekintve

1 Dr. Becsey Zsolt Laszl6, PhD, egyetemi docens, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
(becsey.zsolt@kre.hu)

2 A legfontosabb mennyiségi célok - jatékosszam novelése, palyak rekonstrukcidja - még teljesiiltek is, de
a legambiciézusabb elképzelés az NBI nézdszamara vonatkozott, hiszen az akkori alig 2800 f6r6l 8000 f6
folé kivantak emelni az évtized végére. A valogatottak nemzetkozi elitkorokbe val6 bejutasa is teljesilt,
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- eurdpai egyenrangusagunk fontos eleme volt (ahogy most is az), hogy legyenek
olyan sikerelemeink a labdarigasban, melyek révén a magyar emberek gy érezhetik,
hogy a teljesitménylink a kontinens nyugati feléhez mérhetd mennyiségi és mindségi
szempontbdl is. Emellett még kiemeltem azt is, hogy teljesitményiink f6 mércéje a
nemzetkozi szintéren torténé helytallas. Kozép-Euréopaban, a rendszervaltd
orszagokban fontos nemzeti identitasképzd ereje van a nemzetkdzi szinten torténd
helytallasnak, kiilléonésen akkor, ha az EU-s felzark6zas nem zékkenémentes. 2004
utdn az Un. G4j tagallamok (Maltan és Cipruson kiviil a rendszervalték) nem tudtak
olyan sikereket elérni a tagsdguk masodik évtizedében, mint az elsében. (Eurostat)3
Kiilondsen igaz ez hazank esetében, hiszen gazdasagi sulyunk az uniés GDP nagyjabol
1 %-an stagnal egy évtizede, de a visegradiak silya is csak kb. 7 %-rél 8 %-ra nétt a
masodik évtizedben az eur6pai integracioés szervezetben.*

A 2013-as irasomban arrdl is elmélkedtem, hogy ugyan mar akkor is volt
példa a régiéban - pl. Horvatorszagban és Csehorszagban - sikeres labdarigé
vallalkozasok 1étrehozasara, de Magyarorszagon a rendszervaltas els6 20 évében nem
lehetett megteremteni azokat a feltételeket, amelyek tartésan fenntarthatd gazdasagi
vallalkozasokat épitettek volna ki. (A kilencvenes évek kozepétdl, amikor a magyar
labdariagé klubok kotelez6en gazdasagi vallalkozassa kellett, hogy atalakuljanak,
sorra mondtak cs6dot a tarsasadgok: vagy nem fizettek kozterheket, illetve az
alkalmazottaknak vagy idénként egymasnak sem a jatékjog transzferek utan, ami a
biintetések révén slirlin atirta még az elsé osztalyu tabellat is, kiszamithatatlanna téve
avalédi versenyt.) Ezért azt a kdvetkeztetést vontam le akkor, hogy helyes a kormany
és f6leg a miniszterelnok meglatasa arrol, hogy az allamnak be kell szallnia a rendszer
stabilizalasaba, majd meger6sodésének elinditasdba. (Ellentétben tobb régidbeli
orszaggal, ahol az allam egyszer(ien kivonult ebbdl a kiadasi szegmensbdl, és ezt a
feladatot a piacra hagyta). De azt is megjegyeztem, hogy ez a segitség nem lehet
hosszu tavu - vagyis kell egy allami kivonulasi (n. exit) menetrend, hiszen nalunk is
sajat labra kell allnia ennek az iparagnak, akarcsak a fejlettebb eurdpai allamokban,
beleértve a vezet6 rendszervaltd allamokat is. Ezért azt is megjegyeztem (ami 2015-
ben be is kovetkezett), hogy a klubok létszamat csokkenteni kell, 16 els§ osztalyu
csapat sok ahhoz, hogy anyagilag nyereséges legyen azok teljesitménye, mivel a
magyar NB I nem hoz akkora arbevételt, amitdl fenntarthaté lenne a rendszer.
Mindkett6 akkori megjegyzésemmel kapcsolatban nézeteimet feltilvizsgaltam 2024-
ben, amit kés6bb fogok érinteni.

2013-ban felhivtam arra is a figyelmet, hogy a legfrissebb akkori felmérések
szerint az els6 osztalyu klubjaink hatmilliard forintos veszteséget halmoztak fel, ami
nyilvanval6an tarthatatlan allapot. (Ebben a vonatkozasban akkor és most is igazan
komoly, tényszerli szakmai-pénziigyi elemzéseket Muszbek Mihdly koézgazdasz és
egyetemi oktatd végzett.) Azért is kell az allami kezd616kést megadni - véltem akkor
- hogy fenntarthat6 szinten gazdalkod¢ vallalkozasok jojjenek létre.

de sokszor csak a létszamemelés, vagy rendezés jellege kapcsan. Klubcsapataink eurdpai csoportkoros
szereplése is megvalésult, igaz, most mar harom eurépai liga van nagyobb létszammal ehhez a korabbi
kettd helyett.

3 Egyetlen rendszervalt6 tagorszag sem érte el az egy fére juté GDP-ben a 30 ezer eur6t 2023-ban,
mikoézben az EU 4tlag 37 ezer eurd folott volt. Magyarorszag ebben a kategéridban még megel6zi
Romaniat és Bulgariat. Mivel nemzetkozileg eur6 versenyez euréval és eurdért, ezért ezt a statisztikat
tekintem mérvadénak, nem a vasarloerd paritason (Gn. PPS) nyugvot. Forras: Eurostat

4 Legtobbszor ezért a régionknak jobban mutaté realértékben (in. PPS mddszertan szerint) mérik a
teljesitménytinket. De itt sem tudta egyetlen érintett regionalis tagallam sem elérni az EU atlagat.
Magyarorszag ebben a szamitasban Bulgarian kiviil még Szlovakiat, Lettorszagot is megel$zi, ugyanakkor
Romania és Lengyelorszag mar el6ttiink all.
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Azt is kiemeltem, hogy az elit akadémiai képzése mellett meg kell tartani a
klubok témegképzését is, illetve az iskolai rendszert is be lehetne vonni az utanpétlas
formalasaba. Még azt is idézném, hogy akkoriban az Gj MLSZ vezetés - els6sorban
Csanyi Sandor elndk, Vagi Marton fétitkar - azt a célt tiizte ki maga elé, hogy évente
félezer-ezer f6vel emelik az atlagos bajnoki néz6szamot, ami elérheti a nyolcezer {6t
egy évtized mulva az akkori MLSZ stratégia célkit{izése szerint (vagy akar a 10 ezer
fét is az akkori szdbeli megnyilvanuldsok alapjan). Célkitlizés volt az is, hogy
valogatottunk kijut nagy vildgversenyekre és a magyar klubok is megélik a tavaszi
egyenes Kkiesési szakaszt néhany éven beliil az eurépai kupakban. Arrél mar kevesebb
sz esett, hogy mikor és hogyan - milyen mértékig és szakaszolassal - vonulna majd
ki az éppen akkor tjra bevonuld allam a finanszirozasbdl, csak azt irtak le, hogy az
allami finanszirozas mértéke majd visszaszorul.

Jeleztem akkor azt is, hogy az 1984-ben Ifjusadg Eurépa Bajnoksagot nyert
csapatbdl Petry Zsoltot és Kovacs Kalmant sikerilt igazan elfogadhaté nemzetkozi
szintre menedzselni - els6 vonalbeli klasszis senki sem lett - s6t az egyiptomi U20-as
vilagbajnoksdgon 2009-ben bronzérmes csapatbol is kevesen jutottak el a
csucsligakig. (Utodlag, hiszen ezek a jatékosok mar 34-35 évesek, ezt a konkluziot is
befejezett tényként definidlhatjuk, csak Gulacsibol valt kozilik tartésan jegyzett
jatékos, Koman és Németh csak egy-két évig nyujtottak nemzetkozi szinti
teljesitményt, majd a tobbiekkel egyiitt eltiintek.)

Eredmények az elmult tiz év alatt (2014-24)

Az MLSZ 2023-as kimutatasa szerint az egy klubra juté atlagos gazdasagi teljesitmény
Magyarorszagon pozitivan alakult, vagyis klubjaink pénziigyileg 4altaldban
eredményesek. 2021-ben a magyar els6 osztalyt kluboknal 880 ezer eur6 volt a
nyereség, ami a régionkban pozitilv eredménynek mindsiil, hiszen példaul
Szlovakidban, Szlovénidban, a cseheknél vagy a lengyeleknél negativ volt az altaldnos
mérleg, amibdl az kovetkezik, hogy az allam jobban magara hagyta, vagyis jobban
kitette a piaci hatdsoknak a klubokat. (MLSZ 2023) Mindez oda vezetett, hogy
hazankban az utébbi néhdny évben nem mentek cs6dbe élvonalbeli csapatok - utolsd,
specialis eset a gyori volt - a bajnoksagot mindig be tudtak fejezni, illetve 2015 utan
a sziikséges un. licensz feltételek meglétének bizonyitasaval a kdvetkez bajnoksagra
be tudtak nevezni. S6t, nagyon magas személyi kiadasi szinttel rendelkeznek
klubjaink®, emellett a sajat t6kedllomanyuk is nagyot nétt, 2017 és 2021 kozott 3,5-
szeresére ugrott meg, ami regiondlisan is kimagaslé trend. Megjegyzem, hogy ha
megnézziik az 6t legnagyobb - angol, francia, német, spanyol és olasz - Un. top
bajnoksagot, akkor a klubok nagy részének a pénziigyi eredményei nyereséget
mutattak. (Ahogy azt tanulmanyidban Bacs Bence Andras kimutatta 2020-ban,
elemezve a 2017-es eredményeket, és a miikddési koltségeik is igen magasak, vagyis
nem vagyunk egyedi helyzetben ezekben az 6sszemérésekben.) Mindez oda vezetett,
hogy 2021-ben a téke ellatottsagi mutaténk jobb volt, mint az osztrak, a cseh és a
horvat ligaé.6 (Természetesen ez egyenl6tleniil oszlott meg, és voltak elgyengiil6
tradicionalis csapatok - pl. a Honvéd vagy a Vasas kiesése az els6 osztalybol is ezt jelzi

5 A szintén profi ligaban (NB II.) 1év6 Balmazijvaros vagy Haladas az elmult hdrom évben jelentett cs6dét,
s6t volt, aki nem vallalta a profi ligat feljutasi jogosultsiga ellenére, de az NB I-et eddig nem érintette ez a
jelenség. (Ott latvanyos 6sszeomlas utoljara 2015-ben volt Gy6rben, a Questor cs6dje kapcsan.)

6 Nalunk ez az eredményességi (t6keellatottsagi) mutaté 35 % volt 2021-ben, a cseheknél, osztrakoknal
vagy a horvatoknal 20-25 % ko6zotti, de netté negativ érték - eladésodottsag - volt a lengyeleknél,
szerbeknél vagy a romanoknal.
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- de a Szombathelyi Haladas 2024-es pénziigyi 6sszeomlasaig nem volt az elmult
nyolc évben latvanyos, hirtelen visszalépés vagy 6sszeomlas a két profi ligdban. Igaz,
akkora volt az allami segitség, hogy ez elvarhaté is volt, de latjuk, hogy vannak
idonként ett6l eles6 klubjaink - 1d. Szombathely, néhany évvel Kkorabban
Balmazujvaros - melyek ebben a koordinata rendszerben sem tudnak még 6nall6
labra allni.

Tovabbi fontos szempont, hogy a nagy ligdk klubjainak sokszor kiilféldi
tulajdonosaik vannak, a legjelentésebb ez az angol els§ ligandl, ahol ez a csapatok
abszolut tobbségét jelenti. S6t, magantulajdonban van a klubok nagy része a cstics
bajnoksagoknal, kivéve a német elsd osztalyt, ahol csak 6t klub van magankézen, a
tobbi egyesiileti tulajdonban miikddik.” Nalunk, de a régiéban sem jellemzé a kiilfoldi
tulajdon, ami versenyjogi szempontbo6l érdekes, egyrészt jobban torzithat az allami
beavatkozas, masrészt azért, mert az allam esetleges tAmogatasi kivonuldsa utdn nem
latnak profitot eredményez6 kérnyezetet.

Megjegyzem, hogy a kiilfoldi példak alapjan minden klubnak ki kellene
alakitania a vezeté szponzorok mellett egy f6leg helyi/regionalis, 100-120 tagu
tamogatdi céghaldzatot is, - ez a németeknél eklatans -, mely a f6szponzor(ok) valtasa
vagy pénziigyi gondjai mellett is ad egy stabilitast a vallalkozasnak. Igaz, ez csak agy
miikodik, ha a szponzori forumokon a tamogaték befolyasolé véleményt tudnak
alkotni. Persze, - ahogy Bacs a csticsbajnoksagok kapcsan megjegyezte- ehhez az is
kell, hogy a helyi cégek ne csak lokdlisan, hanem nemzetkdzi szinten is torekedjenek
kereskedelmi-gazdasagi szerepre és ehhez lathatésagra. Mindez a magyar gazdasag
dualis szerkezetére is utal, amibdl szeretnénk kitérni minél tébb hazai tulajdonu
kozépvallalkozas nemzetkoziesitésével.8

Szakmailag ez a kialakult helyzet tobb kérdést is felvet. Az egyik az, hogy kell-
e a 2015 6ta 16 csapat helyett hirtelen 12-re csokkentett NB I. és a 16 csapatos,
egycsoportos NB I.7 (A 2010/11-es szezonban még 16 NB I-es csapatunk volt és
mellette két csoportban 16-16 tagd NB II. alkotta a profi mezényt.) A 2013-as
onmagamat cafolva most mar egyetértek azokkal a véleményekkel, amelyek ezt
kifogasoljak, hiszen az allami (esetleg 6nkormanyzati, 1d. Paks) allandé felt6késitéssel
- TAO pénzek, koztelevizid és a Szerencsejaték Zrt.-n keresztiil - megsziint a 1étszam
csokkentésének indokoltsaga. A nagyobb létszam jét tenne mind a jobban széttertiil
tertileti kiterjedésnek, mind annak, hogy a kézépmezdnyben a szakmai vezetés
merjen csapatot épiteni fiatalokkal anélkiil, hogy alland6an a kiesés réme fenyegetné
(1d. késébb). igy a megemelkedett miikodési bevétel - klubonként 2021-ben atlagosan
10,429 millié eurd(!)volt nadlunk - lehetdvé tenné tobb klub koltségeinek megfizetését
anélkiil, hogy a jatékosok vagy a stabok otthagynak 6ket (Id. 1. tdbldzat).

7 Az angol els6 liga csapatai koziil 2020-ban13 volt kiilf6ldi tulajdonban és csak hét szerepelt hazai
tulajdonosi kézben, mig a spanyolnal 12 volt magankézben, a németeknél viszont csak 6t klub volt
magantulajdonban. (Bacs 2020.)

8 A magyar export tobb mint 80 %-at a multinacionalis nagyobb cégek teszik ki. A KKV szektor
nemzetkozi nyitasara utalt a késziil6 magyar nagystratégia kapcsan Orban Viktor miniszterelnok is 2024
juliusi beszédében.
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1. Tdbldzat. Atlagos elsé osztdlyti csapat miikédési bevételei 2021-ben (ezer eurd)

Orszag Bevétel
Ausztria 18 944
Svédorszag 11 692
Magyarorszag 10429
Lengyelorszag 7 764
Horvatorszag 6528
Csehorszag 5437
Szlovékia 3679
Szlovénia 1772

Forrds: MLSZ (2023)

Az 1. tdbldzat alapjan az is nyilvanval6, hogy a nadlunk magasabb egy fére juté folyd
aron mért GDP-vel rendelkezd orszagokban - csak ilyenek vannak a tablazatban
felsorolva, kivéve Lengyelorszag - eltérd az egy millié lakosra juté els6 ligas klubok
szama; a lengyeleknél ez a relativ mutatd alacsonyabb, viszont pl. a szlovakoknadl, a
horvatoknal és a szlovénoknal joval magasabb, mint nalunk. Ebbdl az kévetkezik, hogy
nalunk bdven lehetne novelni az els6é osztalyd klubok szadmat, hiszen ezzel még
mindig megel6zziik bevételt illetéen a nalunk fejlettebb, de hasonlé kozelmaulttal
rendelkezd és lakossagi méretli cseheket, ahol 16 els6 osztdlya és 16 masodosztalyt
csapat futballozik.

Ez alapjan viszont nagyon elgondolkodtaté az, hogy a kisebb ar- és
bérszinvonali Magyarorszagon a bevételek haromnegyedét - a régidban
legmagasabb hanyad! - személyi koltségekre forditjuk.? (Rdadasul a magyar ad6zasi
rendszer kilonosen kedvezményezetté teszi a labdarigdé klubokndl a személyi
juttatasok kozterheit, féleg a kdzvetlen csapattagoknal.) A fenti tényez6k ered6jeként
idehaza hirtelen megugrottak a fizetések, ami nem tette pozitiv kényszerré a
kulfoldiek azonnali behozatala helyett a még olcso fiatal jatékosok szerzédtetését, az
utdnpotlas faradtsagos nevelését. Masrészt nagyobb gond, hogy a dobogds helyezés
alatt a lebonyolitasi rend miatt nem lehet az edz6knek csapatot épiteni, mivel azonnal
a kozvetlen kiesés ellen harcolnak, 12-b&l ugyanis kettd, vagyis minden hatodik (!)
csapat kiesik. Emiatt a fiatal jatékpercek is lecsokkentek, és azonnal bevethetd,
sokszor kiilfoldi nevelésii jatékosok felé viszi az atigazolasi piacot. (Bar az MLSZ
részérdl indult egy un. fiatal szabaly, mely révén igyekeztek pozitiv anyagi
0sztonzokkel ezen segiteni, de a kisérlet kudarcba fulladt a klubok politikai lobbijan,
amely arra hivatkozott, hogy ez a versenytorzité szabdly a magyar fiatalok pénziigyi
igényeit emeli a kiilféldiek folé.) Mindez lehetetlenné teszi a nagy vidéki bazisok elsd
osztalyban szereplését, amely meglatszik a szponzori vonzerd gyengesége mellett a
néz6szam emelkedésének elmaradasan is.1? Ez a folyamat megmutatkozik abban is -

9 Altalaban a személyi raforditas a miikédési kiadason beliil 63-64 % a hozzank hasonlé orszagokban, de
Szlovakiaban pl. csak 50 %.

10 [tt emliteném meg ugyanakkor azt is, hogy az erds allami és kozponti beavatkozas léte és szellemi
befvédasa miatt még mindig az az erds képzet a magyar kozonségben, hogy adminisztrativ médon —
vidéki nagyvarosok kedvezményezésével - lehetne/kellene az orszagban elosztani az els6 osztalyd
csapatokat. Ugyanakkor a versenyjogi helyzet megroggyanasat jelzi, hogy olyan kisteleptilési csapatok
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ezt majd kiilon is kifejtem - hogy a klubok jatékos eladasi export-import mérlege is
inkdbb negativ volt, vagy egyenstly kozeli, de ez sem okoz gondot. (Ez az elmult
idényben lathaté horvat, roman vagy cseh teljesitménytél nagyon elmaradt.)!!
(Balogh-Bacsné 2021)

Tovabbi kovetkezményként lathatjuk az elmult tiz évben azt is, hogy a magyar
lebonyolitasi rendszer meghozta a bolgar/azeri stb. modellt, vagyis csak egy csapat
emelkedik ki a mezénybdl, mely képes ezaltal t6késedni. Emellett féleg kiilfoldi
jatékosok elég gyors forgdsu intenziv adasvételével nagy jatékos eszkodzérték
novekedést tudnak ezek a klubok elérni. De igy éppen a hazai bajnoksag ,egycsapatos”
dominancidja mellett a nemzetkézi Kkupakban, BL selejtez6kb6l indulva jo
eredményeket tudnak elérni. (Mivel a BL indulasért és szereplésért joval nagyobb
Osszegeket fizet az UEFA, és lehet6vé teszi az alacsonyabb eurdpai ligakban is a
megmérettetést a nevezdk szamara BL selejtezdk, vagy csoportkords kiesés esetén, a
leirt keleti modellben - nevezziik ,egycsapatos” nemzetkozi modellnek - lehetévé
teszi a bajnoki cim monopolizadlasat, nagy értéki jatékosallomany felhalmozasat).12
2019 utan mar a bajnok Ferencvaros valamelyik csoportkérben valé részvétele szinte
biztos, igaz, ez csak egyszer sikeriilt neki a jelentGs anyagi és erkoélcsi presztizzsel jaré
BL-ben. (A DVSC-nek ez 2009-ben jott 6ssze, de nem volt ilyen tag lehetdsége az
alacsonyabb UEFA sorozatokban val6 vigasztalddasra.) A Fradi igy 2023-24 elején
mar képes volt a kiils6 feltételekkel is segitve az MLSZ elndk altal tiz éve megigért
tavaszi egyenes kieséses szakaszba bejutni. Az ,egycsapatos” modellnek az a legfébb
jellegzetessége, hogy a hazai szinvonal alacsony volta miatt nem enged mas
csapatokat annyira meger6sodni, hogy éveken keresztiil szintén tudjanak az UEFA
klubtornain jelentds sikereket és bevételeket elérni. (Eltérd a tobb élcsapatos régios
modell - még ha van is egy kiemelked6en uralkodd csapat benne - a cseh, a ciprusi,
az osztrak és a szerb.)

Pillanatnyi eredménynek tekinthet6 a nemzetkézi kupak sikjan az is, hogy az
FTC egyediildlléan képes volt klubmeccsen 50 ezer feletti eladott jeggyel
mérkézéseket produkalni Magyarorszagon, ami az 1970-es évek kozepe 6ta nem volt.
S6t nemcsak nemzetkdézi mérkézésen 2023 marciusdban, hanem 2024 majusaban a
magyar kupadontén ez szintén megismétlgdott!

Az utébbi tiz bajnoki szezon atlagos hazai nézészamardl az eurépai periférian
sz6l a 2. tdbldzat, melybdl vilagosan kideriil, hogy nalunk egy csapat (FTC) esetében
beszélhetiink tartdsan jegyezhetd, de igazan nem névekvé nagysagu nézdszamrol, de
a romanok is latvidnyosan magukhoz tértek a virusvalsag utan. A felsorolt kisebb
lakossagszamu nyugati orszagok atlagos bajnoki nézészama is magas, ezzel csak a
csehek tudjak igazdn tartani a 1épést. Magdért beszél Ausztria, mely klubjai
nemzetkozi sikereivel parhuzamosan a hazai szereplés népszeriiségének latvanyos
javulasat konyvelhette el, ami magyarazatot ad arra is, hogy javul labdarugasuk
altalanos szinvonala. A szdmba vett bajnoksagok koziil a romanok zarkéztak fel tjra

tartjak magukat az élvonalban, ahol nincs akkora piaci hattér, jegyek és mezek szama, utanpotlas
létszama kisebb, tobb erds helyi szponzor nem domborodik ki.

11 A szerzk érzékeltetik angol nyelvii tanulmanyukban, hogy mikézben nétt nalunk a jatékosok értéke, az
eladasi mérleg altalaban negativan alakult, vagyis nem az ut6bbi, hanem az elsé, és ezzel azonnali
szereplési eredmény volt az els6dleges idehaza, ellentétben az altaluk megvizsgalt roman vagy lengyel
példaval.

12 Ez vildgosan kialakult Magyarorszagon (FTC), Szlovdkiaban (Slovan), Horvatorszagban (Dinamo),
Szerbiaban (Crvena Zvezda) az élcsapatok abszolut dominanciajaval, ahol a vezetd csapatok
jatékosallomanyanak értéke akkora, mint az utanuk kovetkez6 6-8 csapaté - az FTC-é 2024 nyaran az
elsé liga 37 %-a, de a Salzburgé is 45 % volt - és csak ritkan engedik ki keziikbél a hazai bajnoki cimet.
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hozzank, a tobbi vizsgalt liga er6sebb a nemzetk6zi mezdnyben, ezért nem is csoda,
hogy tobb a tizezer f6t a hazai bajnoksdgban is meghaladé atlagnézével rendelkez6
csapat. (Hazank némileg eredményes volt, kizarélag az FTC révén, féleg ami a trendet
illeti.) Kiemelném Balogh-Bacs 2023-as tanulmanyat, amelyben nagy létszamu
magyar mintan kutattdak a mérké6zésre jaras akadalyozd tényezdit, és arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az allami intézkedések és mas szabadidds
tevékenységek vonzereje a f6 okai a nézettség és jegyar-bevételek alacsony szintjének.

2. tabldzat. A 10 ezer fG feletti hazai bajnoki dtlagnézé szdmi csapatok szdma az egyes
bajnoksdgok kivdlasztott szezonjaiban

<+ | © ~ © o ~ on <
A S e B e O N N BN UEFA

Orszag © |3 e 9 & «® e g Q@ koefficiens
S| S| S| S| S| S| S| ]| S| 20142024
Romania 0 0 0 0 0 0 2 3 3 27,3 214
Norvégia 3 3 2 3 2 2 1 4 3 14,3 31,6
Magyarorszag | 0 0 0 0 0 1 0 1 1 11,6 21,9
Csehorszag 2 1 1 3 2 3 0 2 2 29,4 36,1
Ausztria 2 3 1 2 2 3 1 5 5 30,9 32,6
Svéjc 4 4 4 4 5 4 4 5 5 33,2 33,0
Skécia 4 2 3 4 6 5 5 5 5 16,6 36,1
Portugalia 6 5 5 5 5 5 4 6 6 62,3 56,3

Forrds: soccerway.com, sajdt szdmitds, UEFA honlap.

Az UEFA koefficiens az adott nemzeti bajnoksag csapatainak elmult években
mutatott nemzetkdzi eredményei alapjan keriil kiszamitasra; a két szempont kozotti
Osszefiiggés a tablazat alapjan egyértelmii.

Az FTC-n kiviili tobbi magyar csapat UEFA altali t6késedése mar limitalt volt
2013 utdn, mivel rendszeresen a korai selejtezé szakaszban kiestek az eurdpai
kupakbdl. (Hasonl6 a helyzet a tobbi ,egycsapatos” ligaban.) Ezzel egyiitt a hazai
nézdészam is csak 2023-24-t6] mutatott emelkedést, de regionalis 6sszehasonlitdsban
még ez is szerénynek mondhato.

A vdlogatott szereplése formalisan jénak bizonyult, aminek hatterében nem
a magyar bajnoksag névekvé szinvonala és nevel$ hatasa 4ll, hanem a jo stabok, az uj
szervezésli Nemzetek Ligaja lehet6ségének kihasznalasa a kvalifikacidkra, valamint a
kilf6ldon nevelt, vagy egyenesen onnan felnéttként honositott jatékosok is szerepet
jatszottak ebben. 2016 6ta harom EB-n is szerepeltiink, az utolsén mar nem
potselejtezd révén, hanem kozvetleniil kvalifikdlva. Ebben segitett az EB
létszamboévitése is (24 csapattal), ami megfelel most mar szinte minden 5 milli6 feletti
eurdpai orszag létszamanak (21), bar a britek tobb labdarigé szovetséggel is
rendelkeznek. A 18. legnagyobb GDP-vel rendelkezg eurdpai dllam vagyunk, és az EB-
n minimum 2 pontot el is értiink. Ezzel egyiitt és emiatt az igazi megmérettetésnek a
vilagbajnoki részvétel bizonyul, ahova eddig 1986 6ta csak 13-14 eurdpai valogatott
csapat juthatott ki, el6tte a tizenhatos mez6énybe még ennyi sem. Hazank 1986 6ta
nem tudott kijutni a vildgbajnoksagra, ami régiés Osszehasonlitdsban is gyenge
eredménynek mindsil. A kovetkezd, 48 kvalifikidlt orszaggal 2026-ban
megrendezésre Kkeriil6 VB-re 16 UEFA (eurépai) csapat utazhat ki (kevesebb, mint az
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EB létszam), ami aranytalanul kevésnek mondhaté az eddigi eur6pai eredményeink
alapjan, de most ezzel kell a kontinensiinknek élnie.?3 (Kiss et al 2024)

Az dllami raforditasok terén az MLSZ TAO jelentéseit vizsgaltam meg (MLSZ
2023b), hiszen ezek Kkozvetlenll is elsésorban utanpotlasképzésre, szakmai
fejlesztésre és infrastrukturalis tAmogatasra keriiltek felhasznalasra. A MLSZ TAO
jelentései alapjan (az utolsé 2023 tavaszan jelent meg) az alabbi trend allapithato
meg: igényelt tdmogatas 2011 6ta 970 millidrd forint volt, ebbdl kiadott igazolast
kapott 418 millidrd forintnyi kérelem. Ez id6 alatt versenyeztetésre engedélyt kapott
6-14 évesek szama 35431 férél 2023-ra 86 585 fére ndétt. Hasonldéan nétt a
tomegesitést célzd, a serdiilkoruaknak (U7-U12 korosztaly) létrehozott Bozsik
Programban részt vevok szama, a csticsévekben (2018-19) mar elérte a 255 ezer fot.
Megugrott a néi labdarugék szama is, 2023-ban mar 12 ezren rugtak koziilik
igazoltan a bérlabdat. Lényegi eredményt hozott a palyaépitési program, még akkor
is, ha ezek nagy része zartan, bérelhetéen hasznosithatd, de a hagyomanyos magyar
grundforma bévitéséhez - ingyen barmikor barmelyik gyereknek hozzaférhet6 - csak
mérsékleten jarul hozza. (Az ebbdl eredé mindségi eredményekrdl mar kevesebb hir
érkezett) 2014 ota a koztelevizié vette 4t a magyar bajnoki mérkézések és
valamennyi nemzetkozi vonatkozasti magyar mérkozés kozvetitésének (els6dleges)
jogat, de nehéz megallapitani a piaci arhoz képest az igy keletkez6, de jelentds allami
szubvenci6 mértékét.

Az elmaradt eredmények és ennek okai

Mikdzben a magyar klubok miikodési bevételei jelentés mértékiiek, mar meghaladtak
régios tarsaik pénzosszegeit (1d. el6z6 fejezet), ami hatalmas allami/szakszovetségi
eredetli, kozvetett, vagy kozvetlen (beleértve az UEFA pénziigyi leosztasokat is)
bevételeket rejt magaban.'* (Muszbek 2023) Feltlin, hogy a hazanknal joéval
fejlettebb és sokkal magasabb ar- és bérszinvonalud Szlovéniaban jéval alacsonyabb a
fajlagos miikodési bevétel, de a lengyel, cseh vagy gorog példa is mutatja, hogy
hazankban az ,atlagos” NBI-es csapat ,egyéb” bevétele - ezek 1ényegében a kozvetlen
koézpénz szubvenciok - évi 2 milli6 eurd fol6tt volt mar 2021-ben. Ez kétszer tobb,
mint a svédeknél, a regiondlis vetélytarsaknal pedig legaldbb haromszor magasabb.
Sajnos - mint szé volt réla -a konnyli pénz bdsége a miikodési kiadasokban is
megnyilvanult, azon beliil is féleg a személyzeti kiaddsokban jelent meg, ami
regiondlisan is feltlin6en magas, tarsadalmi fesziiltséget indukalva, hiszen a jaték
szinvonala a piaci bevételek tanulsiga alapjan nem lett sokkal magasabb. Ezért is
gondolom magam is masokkal egyiitt, hogy tobb NB I-es csapatot is elbirna ez a galans
kozfinanszirozasi rendszer, hiszen a még mindig magas magyar fizetésekkel lehetne
tobb els6 osztalyu jatékost szerzdédtetni, 2 vagy 4 plusz csapat miatt nem vinnék el a
személyi juttatdsok a bevételeket, rdadasul ezzel januarban is lenne néhannyal tobb
bajnoki fordul6. Ahogyan azt a ndlunk jéval alacsonyabb atlagos bevételii lengyel vagy

13 Megjegyzem, hogy még az igazsagtalannak vélt elosztassal is Eurépa rekordszamu részvevét delegalhat
az észak-amerikai vilagbajnoksagra 2026-ban, ezért most konnyebb lehet szamunkra is kvalifikalni, mint
el6z6leg. Nem véletleniil tartja ugy a kozvélemény, hogy a Csanyi Sdndor elnokolte MLSZ vezetés igazi
probaja a 2026-0s vb-re torténd kijutas elérése vagy elbukasa lesz.

14 A kivalo6 sportkozgazdasz mondta ki pontosan az MLSZ tanulmanyara is hivatkozva, hogy k6zpénzekbdl
stabil a magyar rendszer és ezt elfogadta magyar tarsadalom. Mar a legutdbbi 15 évben is megnyilvanult
részelemzéseivel blogjain. Korabban ligaelnok is volt, rovid ideig sikeres tarsbefektetd az Gjpesti klubban,
lényegre tord kritikai mérvadodak.
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cseh példa is mutatja, ahol egyébként is a lakossagi fizetések - redlértékben féleg -
nalunk jéval magasabbak.

A Kklubok jegyar-bevételének alacsony volta mar tilmutat 6nmagdn, hiszen ez
hatarozza meg az Gn. brendesitést (markasitast), a klub mas teriileten megnyilvanul
piaci reklamerejét, aminek fontos hordozéja manapsag a k6zdsségi (szocialis) média,
teriiletei a Klubtermékek értékesitésén (amit a hazai nevelésli sztirok mezei is
emelnek) keresztiil a tdrabevételeken at a kozvetitési dijakig sok minden lehet. A
jegybevétel Magyarorszagon 2021-ben mindéssze 1,4 % volt a bevételi kosaron beliil
- ebben dllami tAmogatas nélkiil - ami szinte példatlanul alacsony még a régiéban is.
Csehorszagban pl. 6 % volt, de a horvatoknal, szlovéneknél, szlovakoknal vagy a
lengyeleknél is elérte a 4 %-ot. Svajc esetében 18 %, de Belgiumban is 8 % volt az
érték (MLSZ 2023). A legfejlettebb ligdkban az egyharmad is elképzelhetd, de ott mar
a 13-20 % altaldban adott. (Ld. b6vebben Bacs 2020-as tanulmanyat.)

Szintén problémads az UEFA - tehat az egyoldalt eurdpai, de mégis piaci -
klubbevétel ardnya hazankban, ami 2021-ben 10 % volt, addig Romadaniaban,
Szerbidban, Szlovénidban és Csehorszagban meghaladta a bevételek 30 %-at. Ebben
hazank piaci képességei nagyon lemaradtak, az ,egycsapatos” modellre épild
rendszer miatt az FTC-nél ez a bevételi hanyad most mar magas, de még messze van
az 50 %-tol. (Az 6t csucsliga esetében a 2010-es évek végén 6-12 % kozott mozgott a
bevételeken beliil.)1> Mig a tobbi klubnak nincs e forrashoz lényeges hozzaférése
idehaza, ellentétben pl. a cseh modellel, ahol rendszeresen 3-4 csapat is el tudja érni
a csoportkoroket és/vagy a tavaszi szerepléseket. A magyar kozponti tdmogatasi
rendszer erds, ami abbdl is lathaté (kordbban is utaltam ra), hogy nalunk 2021-ben a
legnagyobb és legkisebb bevétellel rendelkezé klub kozott az allami kiegyenlit6 hatas
miatt is csak 11-szeres a kiillonbség - ez a tobbi régids partnernél akar 90-szeres is
lehet - annak ellenére, hogy csak az FTC jatszik eurdpai ligas csoportkérokben mar
hosszi évek o6ta. A Ferencvaros 2024-ban mar az 54. helyet foglalta el az UEFA
rangsorban, 2013-ban még csak a 329. helyen volt. Ld. 3. tdbldzat

3. tdbldzat. Régidbeli vagy dsszehasonlithato orszdgok vezeté csapatainak helyezése az UEFA
ranglistdban 2024 nyardn

Orszag Elcsapatok helyezései
Portugdlia Porto (14), Benfica (15), Sporting (35)
Csehorszag Slavia (34), Plzen (61), Sparta (73)

Norvégia Bodd/Glimt (57), Molde (60)
Horvatorszag Dinamo (38)

Ausztria RD Salzburg (40), LASK (64), Rapid (90),

Sturm (97)

Magyarorszag FTC (54), Fehérvdr (160)

Szlovakia Slovan (59)

Szerbia Crvena Zvezda (50)

Romania CFR Kolozsvar (83)

Bulgdaria Ludogorets (74)
Azerbajdzsan Karabakh (55)

Forrds: transfermarkt.de, az UEFA alapjdn

15 Ld. bévebben errdl Bacs (2020) illetve Balogh-Bacs (2021)
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A 3. tdbldzatbdl lathatéan, régionkban jellemzd az el6z6ekben Kkorilirt un.
segycsapatos” modell, hiszen mig a portugaloknak, cseheknek harom csapatuk van jé
helyen a 100-ban, addig az osztrdkoknak mar négy, és a norvégoknak Kkettd.
Ugyanakkor a tobbi rendszervaltd orszag zomének csics csapatai mar jonnek be az
elsé 6tvenbe. A Ludogorets vagy a Dinamo eléretdrésének megtorpanasa viszont jelzi
azt is, hogy ennek a modellnek vannak hatarai és ebbdl csak diverzifikacioval, azaz
éles belsd verseny utdn tobb élcsapat felépitésével lehet kilépni. (Ez dsszefiiggésben
van a jatékosallomany eszkozértékével és a bajnoki néz8szamokkal; bar azt meg kell
jegyezni, hogy tobb helyen a stadionok kicsi mérete - gazdasagos kihasznaldsa - jelent
hatart a hazai bajnoki néz6szamok tizezer f6 f6lé emelésének (1d. Molde Norvégiaban,
Pilsen Csehorszagban.) A diverzifikacio sziikségességére vilagit ra a 2. tdbldzat utolsé
oszlopa is.

Versenyjogi szempontbdl - mint fentebb mas szempontbdl is jeleztem - ott,
ahol magasabb az UEFA bevételhez vald hozzaférés aranya és kisebb az allami
tdmogatas kiegyenlit6 hatdsa, a klubbevételi szorz6 szdérasa sokkal magasabb. (PL
Szerbidban 94, Szlovakidban 87, Horvatorszagban 53-szeres, ezek is 1ényegesebb
segycsapatos” bajnoksagok.) Csehorszag is alapvetéen harom csapattal viszi el az
UEFA bevétel zomét, de a 22-szeres szorzd is joval kiegyenlitettebb viszonyt mutat.
(Igaz, a magyar 11-szeresénél sokkal magasabb.) Ebbdl ered a kévetkezd
részkonkliziém, nevezetesen, hogy a nemzetkdzi bevételeket monopolizal6 klubot -
nalunk ez most egyértelmiien az FTC, de ilyen a Dinamo Zagreb, a Crvena Zvezda, a
Slovan Bratislava - nem szabad a versenykiirdsban elkényeztetni pl. mérko6zés
halasztasokkal és lebonyolitasi rendszerekkel. (Az FTC példaul kétszer jatszhat hazai
palyan rangadodkat a haromfordulds rendszerben.) Ez mindenkinek az érdeke, hiszen
a nyugatiaknal megszokott sorozatterhelés és a rotaciés kényszer hozhatja ki a
tehetséges magyar cserejatékosok - akik idénként valamilyen valogatott tagjai is
idehaza - nagyobb jatékperceit ezekben a kiemelt klubokban. (Téves az a magyar
labdartagas érdekeire valé hivatkozds, mely a nemzetkézi kupdkban indulék
inkubaldsa érdekében torténd bajnoki halasztdst megengedi, mely az erGs és
komolyabb nyugati ligdkban elképzelhetetlen.)16 Hazankban az FTC rendelkezik a liga
legdragabb 13 jatékosaval, s6t a legdragabb 25 személybdl 19 is ennek a klubnak a
tagja 2024 nyaran, ami az europai ligakban elképzelhetetlen koncentraci6é. Ehhez a
rotaciés kényszerhez és szorosabb bajnoki kiizdelemhez magasabb bajnoki és
nemzeti kupamérkézésszam kell, a halasztas tilalmaval.1” A monopolizalt helyzetek,
az atlathatatlan és kiszamithatatlan dllami tdmogatasi rendszer elképzelhetetlenné
teszi azt, hogy nalunk kiilféldi tékeerds befekteté — pl. Kinabél, Indiabél, az Obél-
menti orszagokbol, de akar az USA-bél is - megjelenjen. A helyzet kialakulasa miatt
felmeriilt tobbszor egy k6zép-eurdpai bajnoksag inditasa a helyi csicscsapatokkal, de
ez nem redlis még Nyugat-Eurépaban sem, nemhogy az erés nemzeti érzésektdl
atitatott térségiinkben. A piaci verseny torzult magyarorszagi jelenlétét jelzi az is,
hogy nalunk a 12 csapatos elsé osztalyban is rendszeresen jatszanak kisvarosi, st

16 A tények alapjan a 2020-as években elhalasztott magyar bajnoki mérkézések esetében, ha az ellenfél a
csoportmérkézések el6tti selejtez6 szakaszban a visszavagé el6tt nem halasztott odahaza, akkor
altalaban biztat6 elsé mérkézés utan hazai mérkézésen a hazai bajnoki halasztas vereséghez (kieséshez)
vezetett, (1d. példaul a Koln Videoton ellen, a Karabak FTC ellen, a Young Boys FTC ellen, a Rapid DVSC
ellen, a Fiorentina PAFC ellen), mivel a magyar klubcsapat nem volt kellgen felspannolva a folyamatos
teljesitmény- és koncentraciékényszer miatt.

17 Az utolsé 10 bajnoki szezonboél a Ludogorets 10, az RD Salzburg, a Dinamo Zagrab és a Karabakh 9, a CZ
8, az FTC 7 és a Slovan 6 alkalommal volt nemzeti bajnok, utdbbi kettd a legutobbi hat alkalommal
zsindrban.
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falusi csapatok is értelemszeriien alacsony jegybevételi és kereskedelmi bevételi
erdvel. Ugyanakkor az sem lehetséges, hogy adminisztrativ 1épésekkel ezen a piaci
helyzeten valtoztassunk, ahogyan sokan a magyar médidban kovetelik a magyar
labdartgas hamisan értelmezett érdekeire hivatkozva, amit hallunk a kupacsapataink
bajnoki mérkézéseinek halasztasanak kierdszakolasa kapcsan is.

Amit 2013-ban még bizonytalanul irtam le: itthon ne az oligarchikus vagy
allami/félallami f6szponzorhoz, tulajdonoshoz kdssiik a bevételeket, mert ett6l nem
lesz szakért6i az irdnyitas. Sem egy dllami megrendeléseken nevelkedett févallalkozo,
mint a klub egyeduralkodé f6szponzora, sem a klub élére delegalt politikus nem ért a
valés piaci viszonyokhoz, és azt nem is koveteli meg ugy, mint egy valddi
profitérdekelt tulajdonos. Sajnos, amit6l tartottam, az be is kdvetkezett. (Az utolso, a
magyar fiiggési viszonyoktdl mentes belga tulajdonost 2024 tavaszan vasarolta ki
Ujpesten a MOL.) Magyarorszagon a szponzori bevételek ardnya rendkiviil magas,
haromszorosa pl. a csehekének és majdnem akkora, mint a belgdkndal. Rdadasul itt a
fészponzor adja a kategoéria bevételeinek 71 %-at, ami hatalmas egyiranyu fiigg6ség
a klub szamara. Egy klub f6szponzoranak kiesése esetén vagy cs6d kovetkezik be
(nincs meg a tobb labon allas), mint az el6bbiekben emlitett Haladas vagy korabban a
GyOr esetében. Vagy a bajnoksagbdl torténd kiesés kovetkezik és az 0j f6szponzor-
tulajdonos keresése feltehetdleg politikai alkuk alapjan torténik, 1d. Honvéd, Vasas.
Vagy a klub Kkoltségvetésének drasztikus visszaesése torténik, mint a Fehérvar
esetében a MOL tavozasa utdn. (Utébbi kényszerhelyzet viszont meglep6
alkalmazkodast hozott 2023 utan.) Ez az allami-politikai fiiggés képlete a magyar
élvonalban, amit maga az MLSZ tanulmany is a sorok kozott vilagosan felfedezhetéen
leir.18

Az infrastrukturalis helyzet is fenntarthatatlannak tlinik. 2013 6ta gomba
modra keriiltek atadasra stadionok, korszerli edz6palyak vagy kisebb helyeken a
komplex miifiives kis- és nagypalydk. Ezek azonban a jelenlegi lakossagi fizet6képes
kereslet gyengesége és a labdarugoéklubok finanszirozasi rendszere miatt - lattuk,
hogy példaul a bevétel 74 %-at személyi fizetésekre koltik! - teljesen
kihasznalatlanok. A Kisvarda kivételével nem volt olyan klub az elmult években,
melynek a bajnoki nézdszamanak a stadion kapacitdsdhoz viszonyitott ardnya
meghaladta volna az 50 %-ot. (A magyar atlag 2021-ben 29 %-os volt, de a cseheknél
példaul ez 52 %.) Csak az FTC stadionjanak van piaci hasznositast végz4 partnere, a
tobbi kozkoltségen és értelemszeriien veszteséggel miikodtethetd. A piacilag fejlett
orszagok bajnoksagaban az ilyen stadion a ritka: a magyar helyzettel is méretileg
Osszehasonlithaté Hollandia 2. ligdjaban pl. atlagosan is nagyon magas a
kihasznaltsag, alig van csapat 50 %-os mutatdé alatt, és legtobben 85-90 %-os
mutatdval rendelkeznek, ami az igényeknek megfelelé stadionméret, a jézansag -
piaci fenntarthatésdg - és a brendesités (markasitas) eredményeit j6l mutatja.
Ertelmetlen pArhuzamossagok jelennek meg e téren, minden csapat 6nall6 és nagy, de
nem multifunkcionalis stadiont akar; raadasul kozlekedés szempontjabol legtobbszor
nagyon rossz helyen, nem gondolkoznak atlétikai és labdartugé - kés6bb pl. rugby -
kozés hasznalatd stadionban, tomegsport jellegii hasznositasban. A szegény Eszak-
Kelet Magyarorszagon négy, Budapesten kis teriileten hat labdarugé stadion épiilt az

18 (Jj és biztaté jelnek latom azt, hogy az egyre nehezebb finanszirozasi helyzetbe keriil6 6nkormanyzati
vezetések a valasztasokon nem buknak meg amiatt, hogy nem tudjak a labdarugast - vagy pl. a kézilabdat,
vizilabdat, roplabdat -kiemelten finanszirozni, vagyis a valasztok tudomasul veszik, hogy ez nem lehet
kozkiadasi prioritas. (Ld. Pécs, Siéfok, Erd, Szombathely, részben Székesfehérvar). Ez is a piaci és a tobb
labon all6 finanszirozas megvaldsitasara hivja fel a figyelmet.
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elmult években, de mellettiik még piacilag kihaszndalatlanul 4ll a Nemzeti Atlétikai
Kozpont is a Ferencvarosban, ahol a labdartgé csapat a nemzetkozi mérkézéseit 32-
35 ezer néz0 el6tt tudna jatszani. Klubcsapat nélkili, az atlétikai hasznositast is kizaré
stadion az Uj Puskas Aréna - ez eltér a berlini, parizsi (ld. olimpiai atlétikai
versenyeket a Stade de France-ban), a rdmai, briisszeli, londoni (London Stadium) stb.
modelltdl - melynek ilyetén vald fenntartasa is hatalmas amortizacios veszteséggel és
koltséggel jar. Felmérések azt igazoljak (1d. Balogh-Bacs 2023-as friss tanulmanyanak
eredményei), hogy hazankban nem elsésorban a stadionok Aallapota vagy a
mérkdzések szinvonala miatt nem latogatnak el a szurkolék nagyobb sziamban
mérkoézésekre, amiben persze a tobb évtizedes ,brendesitési” (markasitasi) gondok
is fontos szerepet jatszottak.1?

Az utanpotlasnevelés gyengeségét tovabbra is a legf6bb gondnak latom, alig
né fol itthon 21 éves nemeztkozileg is jegyzett jatékos a 2009-es U20 csapat 6ta. A
magyar klubok - még a sok magyart szerepeltetdk is - nem menedzselik a horvat vagy
cseh csapatokhoz hasonldéan a sajat nevelésii, (nem feltétleniil hazai sziletésii)
fiatalokat, hanem kész jatékosok igazolasaval probalkoznak, ezért is volt az elmult tiz
évben magas a kiilfoldiek vagy az id6sebb magyarok aranya (Id. 4. tdbldzat).

4. tdbldzat. A kiilféldiek ardnya az elsé ligdban, illetve az tn. fiatal jatékpercek ardnya az egyes
orszdgokban (2021/22)

Egy U21-es hazai
‘ Kiilféldiek aranya jatékperce és teljes
Orszag e 21t A ATl s
(%) jatékidébeli aranya
Perc (%)
Horvatorszag 37,2 707 17,5
Ausztria 35,2 683 13,0
Dania 44,0 669 15,4
Svajc 54,6 644 11,0
Szlovakia 39,1 530 11,5
Magyarorszag 41,3 511 8,7

Forrds: MLSZ tanulmdny (2023)

Ez két teriileten jelent nagy problémat. Az egyik, hogy igy a magyarok nemzetkozi
jatékosexportja, azaz a szerz6dtetett jatékos jatékjoganak eladdsa messze elmarad a
régioés szintektdl, holott az eurdpai félperiféria ebbdl is jol meg tud élni. A magyar
mérleg 2020 utan is negativ, kb. félmillié eurd volt a 2023 /24-es szezonban. Nem
jelent meg az a képesség, ami pl. a Dinamo Zagrabnal evidencia, hogy 16 éves kortdl
20 éves korig nemzetkozi szinti és aru valogatott jatékost — nem csak horvatot -
nevelnek, amibdél hatalmas bevételeik szarmaznak. (Ne felejtsiik el, hogy pl. Dani Olmo
a Dinamo Zagrabbol lett spanyol valogatott.) Hasonlé mondhaté el Ausztria nettd
exportképességérol is (Id. 5. tdbldzat).

19 Ezeket a kérdéseket tobb mint 1000 megkérdezett alapjan vizsgaltak meg, ami hazankra vonatkoztatva
hozta azt az eredményt, hogy nem elsdsorban a stadionok allapota hatirozza meg a nézgszam stabil
emelkedését. Ld. Balogh-Bacs, 2023.
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5. tabldzat. A nemzetkézi jdatékjog eladdsi mérlegek egyes orszdgokban 2021-ben (Mrd eurd)

Orszag Netto transzfer
Magyarorszag -0,5
Horvatorszag 4,5

Ausztria 1,8
Romania 1,2
Szlovénia 0,6
Szlovakia 0,2

Forrds: MLSZ tanulmdny (2023) a transfermarkt.de alapjdn

A nemzetkdzi menedzservilagba valé bekapcsol6dasunk nehézségeit mutatja, hogy a
magyar elsd osztaly csapatai - ideértve a Ferencvarost is - nem tudtak 5 milli6é eurdnal
tobbért jatékost értékesiteni. A csehek, a horvatok tucatjaval tudnak jobb iizleteket
felmutatni, de a roman, szerb, bolgar, szlovak, s6t a szlovén bajnoksag is tudott tobbért
jatékosokat eladni, legtdbbszor sajat maga nevelve. (Ezzel a lemaradasunkkal
korabban foglalkozott angol nyelv(i tanulmanyaban a Balogh-Baba szerzéparos is
2021-ben.) Ez nemcsak bevételt és profitot hoz, de jobban meg tudja mozgatni a hazai
felfelé aramlast, vagyis hogy a nagy exportban kiemelkedd csapatok pénzért
vasarolnak és nemcsak lejart szerz6désii jatékosokat szerzddtetnek. (Sajnos az FTC
sem itthon vasarol felfelé dramlé fiatal magyar jatékosokat, 1ényegi vételei kiilfoldrél
vannak.) Ezen nem segitett az elmult harom EB-n val6 részvételiink sem, utdna a
magyar jatékosokat nagyon nyomott aron értékesitettiik csak.

A masik nagy és 6sszefiigg6 hatrany ebbdl, hogy a nemzetkozi szintre nevelés
félretétele miatt nincsenek megfeleld fiatalok a magyar élvonalban, akiket nagy
értékkel mar a valogatottba is be lehetne menedzselni (1d. 4. tdbldzat utolsé oszlopa.)
Ez nem teszi lehet6vé, hogy utdnpdtlas csapataink az U19 vagy U21-es tornan
felvegyék a versenyt a konkurenciaval, de a valogatott keretébe is nehezen jutnak el
ilyen nevelésii jatékosok. (Pl. a 2024-es EB-n szereplé magyar csapatban nem jutott
sz6hoz hazai csapatoktol és itthon nevelt, 23 évesnél fiatalabb jatékos.) (Balogh-Baba
2021-es tanulmanyukban is arra utaltak, hogy csak a nett6 neveléssel és eladassal
jaro, profitot termeld stratégidk lehetnek eredményesek régidnkban, akarcsak
kordbban mar a szisztematikus holland-portugadl klubmodellek, a napi
eredményorientalt draga vasarlasok nem vezetnek szinvonalemelkedéshez és jobb
eredményekhez, csak a jatékosallomany papiron térténé dragulasahoz.)

Mindez nemcsak a klubvezet6k hazai nevelési feladatokhoz val6 hozzaallasat
mutatja negativ tiikérben, de az egész hazai edzdi és szakmai stab nehéz helyzetét is.
A magyar élmezényben egyre kevesebb a hazai végzettségii edz6, annak ellenére,
hogy mar t6bb mint 100 hazai Gn. pro-licenszes edz6 kapott papirt. Felmertl a kérdés,
hogy az utdnpoétlasnevelés miikddési és infrastrukturalis koltségeire az utdbbi
évtizedben forditott hatalmas, az allam altal atengedett 6sszegek (TAO elsGsorban)
milyen eredményeket hoztak, az ezres nagysagrendben mar képzett akadémistak
miért porogtek ki a felfelé aramlé feln6tt profi-félprofi rendszerbdl, hol van itt az
edz6k szerepe? Miért hidnyoznak a Bozsik programban jatékhoz jutott fiatalok a
rendszerbdl? Valamit eldrul a magyar edz6képzés (mely jelentés tdmogatassal és
kiilén programmal folyik) nemzetkozi elismertségérol, hogy sajat nevelésii edzdink a
magyar NB I-en keresztiil nem jutottak el a nagy, elismert bajnoksagok kispadjara. A
legjelent6sebb 8-10 liga nem tart rajuk igényt, ami még a rendszervaltds elotti
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id6khoz képest is visszalépés, de pl. a délszlav edzbk jelenlegi sikereinek tiikrében
komoly szinvonalbeli kérdéseket vet fol.

A bajnoksagok lebonyolitasat illetéen mar korabban is emlitettem, hogy az
europai futball folyamatos atrendez6dés alatt all, mivel a nemzetkdzi naptar miatt
gyakorlatilag az egész telet atjatsszak foldrésziinkon, nemcsak a mediterran és az
6ceani éghajlaton, de a kontinentalis teriileten is, pl. a németeknél vagy az alpesi
orszagokban. Ezt a trendet erdsiti az UEFA nemzetkézi menetrendje is. Ehhez a
kontinentdlis orszagoknak, igy Magyarorszagnak is alkalmazkodniuk kell. Ennek
megfelelen tovabbra is lényeges, hogy nem kétszeres alapozassal kell az els6 ligak
szezonjait, s6t ehhez kapcsolédéan a masodik vonalat is lejatszani, hanem
folyamatosan kell jatszani. Ehhez nemcsak a versenynaptarat kell atalakitani, hanem
a palyakat is olyan fiitérendszerekkel ellatott, alacsatornazott egységekké Kkell
atalakitani, mely nemcsak a viharokra (felh&szakadasra), hanem a havazasra,
jegesedésre is tud valaszolni. A két magyar profi liga legtobb palyaja mar alkalmas
erre, de mindenképp ennek kell el6térben maradni a tribiinépitéssel szemben. A
masik, mar emlitett tényez6, hogy tobb csapattal kell jatszani az esélyegyenlGség
jegyében oda-vissza rendszerben, ami 0sszességében egy-két meccsel tobb talalkozot
is jelent. Harmadszorra pedig az is Iényeges, hogy a nemzetkdzi meccseken részt vevd
csapatok ne halaszthassanak meccset, mert igy maradnak részben folyamatos
terhelésben (4j keletii nevén ,flow-"ban), részben pedig olyan rotacids kényszerben,
ami tehetséges magyar jatékosok siiribb palyara 1épését biztositja. (Els6sorban
versenyjogilag fontos ez, hiszen az UEFA sorozataiban részt vevd csapatok a magyar
versenytarsaikhoz képest nagyon jelentds tobbletbevételt kapnak, joval nagyobb (30
f6 feletti!) a hazai els6 osztalyu szintet elérd jatékos allomanyuk, raadasul most mar
Ot csere is lehetséges egy mérkdzésen, ezért nem jogosultak idehaza lebonyolitasi
kompenzaciéra.)

Zaroégondolatok

Terjedelmi korlatok miatt ennyit kivintam a magyar labdartgas helyzetérél fenti
elemzéssel elmondani. Az nyilvanvald, hogy a magyar professzionalis élmezdnyt az
eddig kontraproduktiv allami finanszirozasto6l valé fiiggése helyett a szabadpiaci
iranyba kell vinni és a hazai mindségi utdnpdtlas nevelésére 6sztondzni. Ez emelheti
a nézészamot és a brendesitett (markasitott) kereskedelmi bevételeket. (Erdekes,
hogy a 2011-es stratégia még a napi bevételeknél - ez féleg a targyalt elemeket fedi le
- a régios atlag elérését tlizte ki maga elé, de az 1j, 2020-25-6s stratégia mar nem
beszélt err6l.)20 (MLSZ 2021) Ehhez az allami funkci6ji klubvezet6ket, mind a
valasztott politikust, mind a kozbeszerzésekben er6sen érdekelt lizletembereket
posztjukkal Osszeférhetetlenné kell tenni, ha mar a térténelmileg szerencsésebb
nyugati fejlédési vonalat nem tudjuk ebben szerves mdédon (piacilag kikényszeritve)
kovetni. Igy most azonnal megjelenik a teljesitmény-visszafogas és az 4llami forrasok
mind nagyobb beszivattyizdsa a rendszerbe és nem annak lasst leépitése, piaci
bevételekkel val6 helyettesitése, nincs , exit” stratégia és lehetdség. (A klubvezeté nem

20 Ez az anyag mar joéval szerényebben fogalmazza meg a kovetkez6 id6szak céljait, példaul nem emelte
4500 f6 folé az atlagos nézészamot, ami teljesithetd. A legerdsebb 5 eurépai bajnoksagban mar csak 5-6
magyar jatékos szereplésérdl beszél, ami most meg is valosul, bar nincs garancia ennek tartasara.
(Nagyobb gond, hogy mindez altalaban nem az NB I-es csapatoktél kozvetlen transzfer révén tortént, de
nem is a valogatott EB szereplései utan vagy az eurdpai csoportkoros, sét tavaszi egyenes kiesési
helyzetig eljuté klubcsapatunk tigyessége altal tortént meg, hanem kiilfoldi neveléssel, honositassal vagy
az europai élvonal kozelébe mas kiilfoldi csapatok altali menedzseléssel.)
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a sajat vagy a részvényesei vagyonaval kockaztat - ki meri a teljesitményt szamon
kérni téle - a szponzor pedig nem a futball marketing ereje miatt, hanem mas tizleti,
kozforrast érinté érdekeltségei miatt szponzor.) Ebben tartom a 11 évvel ezel6tti
véleményemet, ezt az id6 igazolta.

Szintén ebbdl ered az is, hogy a szponzori bevételeket diverzifikalni kellene,
sok valéban piaci és terjeszkedésben gondolkodd, nem pedig allami
megrendelésekbdl é16 céggel kell kialakitani ilyen viszonyt, a monopolhelyzetben 1évé
allami szponzorokat pedig ki kell vonni, mivel a koltségvetési helyzet miatt nem is
lehet rajuk hosszud tavon szamitani. Mindezek a mai sajat 1abra allas el6feltételei. Az
pedig egyszerlien elfogadhatatlan, hogy a regionalis modellektdl eltér6en ne legyen
jelentds netto jatékjog exportdr a magyar élvonal, ami azt jelzi, hogy a kluboknak nem
érdekik a minél magasabb piaci bevétel biztositasa sajat nevelésre és/vagy felfelé
aramlasra épiiléen, nem ettdl fiiggenek, hanem megfelelnek kiilonb6z6 elvarasoknak
és kétségeket is ébresztd tranzit transzfer tevékenységet miivelnek.

Ezért tovabbi konklizidként elsd helyen azt kell a kézéppontba allitani az
allamilag garantalt forrasok, pl. a TAO esetében, hogy az EU forrasok utoélagos
hatasvizsgalataihoz hasonldan, id6szakos eredményelemzés legyen, szamokkal és
trendekkel, konkrét indikatorokkal és nemzetkézi hasonlé multd orszagok
0sszehasonlitasaval. A TAO program folytatasa csak ennek elemzése utan, el6relépést
igazold el6zetes mérfoldkovek teljesitése alapjan lenne lehetséges.

A 10 évvel ezel6tti megfogalmazasaimat talan annyiban egésziteném ki, hogy
akozmédia, a Szerencsejaték Zrt. és mas dllami szponzorok fokozatos kivonasa is meg
kell hogy torténjen errdl az eurdpai szinten piacosithatd teriiletrdl, kiillonos tekintettel
a koltségvetéspolitikai helyzetiinkre. Eur6paban szinte mindeniitt a klubfutball a
kereskedelmi televizi6zas terepe. Az nem normalis, hogy 2021-ben az egy klubra esé
televizios dijak magasabbak voltak Magyarorszagon, mint a vonzerdben jéval
el6ttiink jaré cseh, horvat labdarugasban, és csak 20 %-kal marad el a joval magasabb
fogyasztdi szintet ajanld osztrakétél. Az allami monopdliuma Szerencsejaték Zrt.
pedig csak kisebb szocialis vagy tarsadalmi tipusu segitséget adjon olyan teriileteken,
amelyek nem piacosithatdak, a professzionalis labdartgas vagy a kénnylizene nem
ilyen.

Harmadik 0Osszehasonlité esszémet egy évtized miulva fogom megirni.
Hiszlink a magyar labdartgas tovabbi felemelkedésében!
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THOUGHTS IN THE LIBRARY OF HUNGARIAN FOOTBALL
EVALUATION AFTER 11 YEARS

ZSOLT LASZLO BECSEY

Based on his study written a decade earlier (Becsey 2013), the author takes into
account the results achieved since the implementation of the Hungarian state support
of football - 2011 to 2013 - and compares them with similar countries in the region.
The analysis is also relevant because at the end of 2023, the Hungarian Football
Association itself prepared a statistical survey in the matter. That analysis shows that
the financial situation of the top Hungarian soccer clubs has been stabilized compared
to the previous period, and through the national team and one elite club, we have also
qualified for the group stage in European competitions. At the same time, despite
higher income and personnel costs and infrastructural development, compared to
previous level of state involvement, we were not able to advance in terms of the in-
depth quality indicators (e.g. youth results, total minutes played, average number of
spectators, and financial balance of the sale of playing licence) compared to similar
countries in the region facing greater market challenges and conditions. As a
conclusion, the author suggested the implementation of a stronger competition law
approach in Hungary (owner-management independence from the state, reduced and
more targeted state subsidy system).

Keywords: football, state support, financing, youth, regional comparison
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