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GONDOLATOK A MAGYAR LABDARÚGÁS KÖNYVTÁRÁBAN 

ÉRTÉKELÉS 11 ÉV MÚLTÁN 

BECSEY ZSOLT LA SZLO 1 

Absztrakt  

A szerzo  egy e vtizeddel kora bban megí rt tanulma nya alapja n (Becsey 2013) a 
hangsu lyos magyar a llami szerepva llala s kezdete (2011-13) o ta ele rt eredme nyeket 
veszi sza mba e s azokat a re gio nkban a hasonlo  orsza goke val hasonlí tja o ssze. Szinte n 
aktualita st ad az elemze snek az, hogy 2023 ve ge n, maga a Magyar Labdaru go  
Szo vetse g is ke szí tett egy statisztikai felme re st, melyben azt mutatta ki, hogy 
stabiliza lo dott a magyar e lklubok helyzete az elo zo  ido szakhoz ke pest, so t a 
va logatott e s egy elitklub re ve n megjelentu nk az euro pai kvalifika lt csoportko ro s 
ku zdelmekben is, no tt a labdaru ga sban versenyszeru en re sztvevo k ko re. Ugyanakkor 
a kora bbi a llami szerepva llala s ido szaka hoz ke pest nagyobb beve tel e s szeme lyi 
ko ltse gek, infrastruktura lis fejleszte s ellene re a me lyse gi mutato kban (pl. uta npo tla s 
eredme nyek, hazai ja te kpercek, a tlagos ne zo sza m, ja te kjogok elada sa nak pe nzu gyi 
me rlege) nem tudtunk elo rele pni a nagyobb piaci felte teleknek kitett hasonlo  
ko rnye kbeli orsza gokhoz ke pest. Konklu zio ke nt javasolta az ero sebb versenyjogi 
szemle let (tulajdonosi-vezeto i fu ggetlense g, kisebb a llami szubvencio s rendszer) 
megvalo sí ta sa t.  

Kulcsszavak: labdaru ga s, a llami ta mogata s, finanszí roza s, uta npo tla s, regiona lis 
hasonlí ta s 

Bevezetés 

2013-ban fogalmaztam meg elso  essze met arro l, hogy mike nt la tom a magyar 
labdaru ga s ta rsadalmi-gazdasa gi helyzete t (Becsey 2013). Most, to bb mint tí z e v 
ta vlata bo l kí se rletet teszek egy u jabb e rte kele sre. Meggyo zo de sem, hogy eredme nyek 
oldala ro l e rdekes, hogy mike nt alakultak az elmu lt e vtized to rte ne sei. 

Előzmények 2013-ból 

Elo zo  í ra somnak az adott 11 e ve aktualita st, hogy akkor kezdtu k fokozatosan 
bevezetni azt az a llamilag finanszí rozott rendszert, amelynek re ve n a magyar 
labdaru ga s helyzete nek stabiliza la sa t, majd fellendu le se t reme ltu k. 2010 me rfo ldko  
volt abbo l a szempontbo l is, hogy akkor le pett funkcio ba (a korma nyzati hozza a lla s 
megva ltoza sa val pa rhuzamosan) az MLSZ jelenleg is megva lasztott elno ke (Csa nyi 
Sa ndor), e s fo titka ra (Va gi Ma rton) egy u j vezeto se ggel egyu tt. 2011-ben el is ke szu lt 
a ko zve leme ny sza ma ra az MLSZ egy e vtizedre szo lo  strate gia ja, mely ambicio zus 
ce lokat tu zo tt ki maga ele  (MLSZ 2010).2  Abban az ido ben - 2024-bo l visszatekintve 

                                                 
1 Dr. Becsey Zsolt László, PhD, egyetemi docens, Károli Gáspár Református Egyetem 
(becsey.zsolt@kre.hu)  
2 A legfontosabb mennyiségi célok – játékosszám növelése, pályák rekonstrukciója – még teljesültek is, de 
a legambiciózusabb elképzelés az NBI nézőszámára vonatkozott, hiszen az akkori alig 2800 főről 8000 fő 
fölé kívánták emelni az évtized végére. A válogatottak nemzetközi elitkörökbe való bejutása is teljesült, 
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- euro pai egyenrangu sa gunk fontos eleme volt (ahogy most is az), hogy legyenek 
olyan sikerelemeink a labdaru ga sban, melyek re ve n a magyar emberek u gy e rezhetik, 
hogy a teljesí tme nyu nk a kontinens nyugati fele hez me rheto  mennyise gi e s mino se gi 
szempontbo l is. Emellett me g kiemeltem azt is, hogy teljesí tme nyu nk fo  me rce je a 
nemzetko zi szinte ren to rte no  helyta lla s. Ko ze p-Euro pa ban, a rendszerva lto  
orsza gokban fontos nemzeti identita ske pzo  ereje van a nemzetko zi szinten to rte no  
helyta lla snak, ku lo no sen akkor, ha az EU-s felza rko za s nem zo kkeno mentes. 2004 
uta n az u n. u j taga llamok (Ma lta n e s Cipruson kí vu l a rendszerva lto k) nem tudtak 
olyan sikereket ele rni a tagsa guk ma sodik e vtizede ben, mint az elso ben. (Eurostat)3 
Ku lo no sen igaz ez haza nk esete ben, hiszen gazdasa gi su lyunk az unio s GDP nagyja bo l 
1 %-a n stagna l egy e vtizede, de a visegra diak su lya is csak kb. 7 %-ro l 8 %-ra no tt a 
ma sodik e vtizedben az euro pai integra cio s szervezetben.4 

A 2013-as í ra somban arro l is elme lkedtem, hogy ugyan ma r akkor is volt 
pe lda a re gio ban – pl. Horva torsza gban e s Csehorsza gban – sikeres labdaru go  
va llalkoza sok le trehoza sa ra, de Magyarorsza gon a rendszerva lta s elso  20 e ve ben nem 
lehetett megteremteni azokat a felte teleket, amelyek tarto san fenntarthato  gazdasa gi 
va llalkoza sokat e pí tettek volna ki. (A kilencvenes e vek ko zepe to l, amikor a magyar 
labdaru go  klubok ko telezo en gazdasa gi va llalkoza ssa  kellett, hogy a talakuljanak, 
sorra mondtak cso do t a ta rsasa gok: vagy nem fizettek ko zterheket, illetve az 
alkalmazottaknak vagy ido nke nt egyma snak sem a ja te kjog transzferek uta n, ami a 
bu ntete sek re ve n su ru n a tí rta me g az elso  oszta lyu  tabella t is, kisza mí thatatlanna  te ve 
a valo di versenyt.) Eze rt azt a ko vetkeztete st vontam le akkor, hogy helyes a korma ny 
e s fo leg a miniszterelno k megla ta sa arro l, hogy az a llamnak be kell sza llnia a rendszer 
stabiliza la sa ba, majd megero so de se nek elindí ta sa ba. (Ellente tben to bb re gio beli 
orsza ggal, ahol az a llam egyszeru en kivonult ebbo l a kiada si szegmensbo l, e s ezt a 
feladatot a piacra hagyta). De azt is megjegyeztem, hogy ez a segí tse g nem lehet 
hosszu  ta vu  – vagyis kell egy a llami kivonula si (u n. exit) menetrend, hiszen na lunk is 
saja t la bra kell a llnia ennek az ipara gnak, aka rcsak a fejlettebb euro pai a llamokban, 
belee rtve a vezeto  rendszerva lto  a llamokat is. Eze rt azt is megjegyeztem (ami 2015-
ben be is ko vetkezett), hogy a klubok le tsza ma t cso kkenteni kell, 16 elso  oszta lyu  
csapat sok ahhoz, hogy anyagilag nyerese ges legyen azok teljesí tme nye, mivel a 
magyar NB I nem hoz akkora a rbeve telt, amito l fenntarthato  lenne a rendszer. 
Mindketto  akkori megjegyze semmel kapcsolatban ne zeteimet felu lvizsga ltam 2024-
ben, amit ke so bb fogok e rinteni. 

2013-ban felhí vtam arra is a figyelmet, hogy a legfrissebb akkori felme re sek 
szerint az elso  oszta lyu  klubjaink hatmillia rd forintos vesztese get halmoztak fel, ami 
nyilva nvalo an tarthatatlan a llapot. (Ebben a vonatkoza sban akkor e s most is igaza n 
komoly, te nyszeru  szakmai-pe nzu gyi elemze seket Muszbek Miha ly ko zgazda sz e s 
egyetemi oktato  ve gzett.) Aze rt is kell az a llami kezdo lo ke st megadni – ve ltem akkor 
– hogy fenntarthato  szinten gazda lkodo  va llalkoza sok jo jjenek le tre. 

                                                 
de sokszor csak a létszámemelés, vagy rendezés jellege kapcsán. Klubcsapataink európai csoportkörös 
szereplése is megvalósult, igaz, most már három európai liga van nagyobb létszámmal ehhez a korábbi 
kettő helyett. 
3 Egyetlen rendszerváltó tagország sem érte el az egy főre jutó GDP-ben a 30 ezer eurót 2023-ban, 
miközben az EU átlag 37 ezer euró fölött volt. Magyarország ebben a kategóriában még megelőzi 
Romániát és Bulgáriát. Mivel nemzetközileg euró versenyez euróval és euróért, ezért ezt a statisztikát 
tekintem mérvadónak, nem a vásárlóerő paritáson (ún. PPS) nyugvót. Forrás: Eurostat 
4 Legtöbbször ezért a régiónknak jobban mutató reálértékben (ún. PPS módszertan szerint) mérik a 
teljesítményünket. De itt sem tudta egyetlen érintett regionális tagállam sem elérni az EU átlagát. 
Magyarország ebben a számításban Bulgárián kívül még Szlovákiát, Lettországot is megelőzi, ugyanakkor 
Románia és Lengyelország már előttünk áll. 
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Azt is kiemeltem, hogy az elit akade miai ke pze se mellett meg kell tartani a 
klubok to megke pze se t is, illetve az iskolai rendszert is be lehetne vonni az uta npo tla s 
forma la sa ba. Me g azt is ide zne m, hogy akkoriban az u j MLSZ vezete s – elso sorban 
Csa nyi Sa ndor elno k, Va gi Ma rton fo titka r – azt a ce lt tu zte ki maga ele , hogy e vente 
fe lezer-ezer fo vel emelik az a tlagos bajnoki ne zo sza mot, ami ele rheti a nyolcezer fo t 
egy e vtized mu lva az akkori MLSZ strate gia ce lkitu ze se szerint (vagy aka r a 10 ezer 
fo t is az akkori szo beli megnyilva nula sok alapja n). Ce lkitu ze s volt az is, hogy 
va logatottunk kijut nagy vila gversenyekre e s a magyar klubok is mege lik a tavaszi 
egyenes kiese si szakaszt ne ha ny e ven belu l az euro pai kupa kban. Arro l ma r kevesebb 
szo  esett, hogy mikor e s hogyan – milyen me rte kig e s szakaszola ssal – vonulna majd 
ki az e ppen akkor u jra bevonulo  a llam a finanszí roza sbo l, csak azt í rta k le, hogy az 
a llami finanszí roza s me rte ke majd visszaszorul. 

Jeleztem akkor azt is, hogy az 1984-ben Ifju sa g Euro pa Bajnoksa got nyert 
csapatbo l Petry Zsoltot e s Kova cs Ka lma nt sikeru lt igaza n elfogadhato  nemzetko zi 
szintre menedzselni – elso  vonalbeli klasszis senki sem lett – so t az egyiptomi U20-as 
vila gbajnoksa gon 2009-ben bronze rmes csapatbo l is kevesen jutottak el a 
csu csliga kig. (Uto lag, hiszen ezek a ja te kosok ma r 34-35 e vesek, ezt a konklu zio t is 
befejezett te nyke nt definia lhatjuk, csak Gula csibo l va lt ko zu lu k tarto san jegyzett 
ja te kos, Koman e s Ne meth csak egy-ke t e vig nyu jtottak nemzetko zi szintu  
teljesí tme nyt, majd a to bbiekkel egyu tt eltu ntek.) 

Eredmények az elmúlt tíz év alatt (2014-24) 

Az MLSZ 2023-as kimutata sa szerint az egy klubra juto  a tlagos gazdasa gi teljesí tme ny 
Magyarorsza gon pozití van alakult, vagyis klubjaink pe nzu gyileg a ltala ban 
eredme nyesek. 2021-ben a magyar elso  oszta lyu  klubokna l 880 ezer euro  volt a 
nyerese g, ami a re gio nkban pozití v eredme nynek mino su l, hiszen pe lda ul 
Szlova kia ban, Szlove nia ban, a csehekne l vagy a lengyelekne l negatí v volt az a ltala nos 
me rleg, amibo l az ko vetkezik, hogy az a llam jobban maga ra hagyta, vagyis jobban 
kitette a piaci hata soknak a klubokat. (MLSZ 2023) Mindez oda vezetett, hogy 
haza nkban az uto bbi ne ha ny e vben nem mentek cso dbe e lvonalbeli csapatok – utolso ,  
specia lis eset a gyo ri volt – a bajnoksa got mindig be tudta k fejezni, illetve 2015 uta n 
a szu kse ges u n. licensz felte telek megle te nek bizonyí ta sa val a ko vetkezo  bajnoksa gra 
be tudtak nevezni. So t, nagyon magas szeme lyi kiada si szinttel rendelkeznek 
klubjaink5, emellett a saja t to kea lloma nyuk is nagyot no tt, 2017 e s 2021 ko zo tt 3,5-
szerese re ugrott meg, ami regiona lisan is kimagaslo  trend. Megjegyzem, hogy ha 
megne zzu k az o t legnagyobb – angol, francia, ne met, spanyol e s olasz – u n. top 
bajnoksa got, akkor a klubok nagy re sze nek a pe nzu gyi eredme nyei nyerese get 
mutattak. (Ahogy azt tanulma nya ban Ba cs Bence Andra s kimutatta 2020-ban, 
elemezve a 2017-es eredme nyeket, e s a mu ko de si ko ltse geik is igen magasak, vagyis 
nem vagyunk egyedi helyzetben ezekben az o sszeme re sekben.) Mindez oda vezetett, 
hogy 2021-ben a to ke ella tottsa gi mutato nk jobb volt, mint az osztra k, a cseh e s a 
horva t liga e .6 (Terme szetesen ez egyenlo tlenu l oszlott meg, e s voltak elgyengu lo  
tradiciona lis csapatok – pl. a Honve d vagy a Vasas kiese se az elso  oszta lybo l is ezt jelzi 

                                                 
5 A szintén profi ligában (NB II.) lévő Balmazújváros vagy Haladás az elmúlt három évben jelentett csődöt, 
sőt volt, aki nem vállalta a profi ligát feljutási jogosultsága ellenére, de az NB I-et eddig nem érintette ez a 
jelenség. (Ott látványos összeomlás utoljára 2015-ben volt Győrben, a Questor csődje kapcsán.) 
6 Nálunk ez az eredményességi (tőkeellátottsági) mutató 35 % volt 2021-ben, a cseheknél, osztrákoknál 
vagy a horvátoknál 20-25 % közötti, de nettó negatív érték – eladósodottság – volt a lengyeleknél, 
szerbeknél vagy a románoknál. 
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– de a Szombathelyi Halada s 2024-es pe nzu gyi o sszeomla sa ig nem volt az elmu lt 
nyolc e vben la tva nyos, hirtelen visszale pe s vagy o sszeomla s a ke t profi liga ban. Igaz, 
akkora volt az a llami segí tse g, hogy ez elva rhato  is volt, de la tjuk, hogy vannak 
ido nke nt etto l eleso  klubjaink – ld. Szombathely, ne ha ny e vvel kora bban 
Balmazu jva ros – melyek ebben a koordina ta rendszerben sem tudnak me g o na llo  
la bra a llni. 

Tova bbi fontos szempont, hogy a nagy liga k klubjainak sokszor ku lfo ldi 
tulajdonosaik vannak, a legjelento sebb ez az angol elso  liga na l, ahol ez a csapatok 
abszolu t to bbse ge t jelenti. So t, maga ntulajdonban van a klubok nagy re sze a csu cs 
bajnoksa gokna l, kive ve a ne met elso  oszta lyt, ahol csak o t klub van maga nke zen, a 
to bbi egyesu leti tulajdonban mu ko dik.7 Na lunk, de a re gio ban sem jellemzo  a ku lfo ldi 
tulajdon, ami versenyjogi szempontbo l e rdekes, egyre szt jobban torzí that az a llami 
beavatkoza s, ma sre szt aze rt, mert az a llam esetleges ta mogata si kivonula sa uta n nem 
la tnak profitot eredme nyezo  ko rnyezetet.  

Megjegyzem, hogy a ku lfo ldi pe lda k alapja n minden klubnak ki kellene 
alakí tania a vezeto  szponzorok mellett egy fo leg helyi/regiona lis, 100-120 tagu  
ta mogato i ce gha lo zatot is, - ez a ne metekne l eklata ns -, mely a fo szponzor(ok) va lta sa 
vagy pe nzu gyi gondjai mellett is ad egy stabilita st a va llalkoza snak. Igaz, ez csak u gy 
mu ko dik, ha a szponzori fo rumokon a ta mogato k befolya solo  ve leme nyt tudnak 
alkotni. Persze, - ahogy Ba cs a csu csbajnoksa gok kapcsa n megjegyezte- ehhez az is 
kell, hogy a helyi ce gek ne csak loka lisan, hanem nemzetko zi szinten is to rekedjenek 
kereskedelmi-gazdasa gi szerepre e s ehhez la thato sa gra. Mindez a magyar gazdasa g 
dua lis szerkezete re is utal, amibo l szeretne nk kito rni mine l to bb hazai tulajdonu  
ko ze pva llalkoza s nemzetko ziesí te se vel.8  

Szakmailag ez a kialakult helyzet to bb ke rde st is felvet. Az egyik az, hogy kell-
e a 2015 o ta 16 csapat helyett hirtelen 12-re cso kkentett NB I. e s a 16 csapatos, 
egycsoportos NB II.? (A 2010/11-es szezonban me g 16 NB I-es csapatunk volt e s 
mellette ke t csoportban 16-16 tagu  NB II. alkotta a profi mezo nyt.) A 2013-as 
o nmagamat ca folva most ma r egyete rtek azokkal a ve leme nyekkel, amelyek ezt 
kifoga solja k, hiszen az a llami (esetleg o nkorma nyzati, ld. Paks) a llando  felto ke sí te ssel 
– TAO pe nzek, ko zteleví zio  e s a Szerencseja te k Zrt.-n keresztu l – megszu nt a le tsza m 
cso kkente se nek indokoltsa ga. A nagyobb le tsza m jo t tenne mind a jobban sze tteru lo  
teru leti kiterjede snek, mind annak, hogy a ko ze pmezo nyben a szakmai vezete s 
merjen csapatot e pí teni fiatalokkal ane lku l, hogy a llando an a kiese s re me fenyegetne  
(ld. ke so bb). I gy a megemelkedett mu ko de si beve tel – klubonke nt 2021-ben a tlagosan 
10,429 millio  euro (!)volt na lunk – leheto ve  tenne  to bb klub ko ltse geinek megfizete se t 
ane lku l, hogy a ja te kosok vagy a sta bok otthagyna k o ket (ld. 1. táblázat). 

 

 

 

                                                 
7 Az angol első liga csapatai közül 2020-ban13 volt külföldi tulajdonban és csak hét szerepelt hazai 
tulajdonosi kézben, míg a spanyolnál 12 volt magánkézben, a németeknél viszont csak öt klub volt 
magántulajdonban. (Bács 2020.) 
8 A magyar export több mint 80 %-át a multinacionális nagyobb cégek teszik ki. A KKV szektor 
nemzetközi nyitására utalt a készülő magyar nagystratégia kapcsán Orbán Viktor miniszterelnök is 2024 
júliusi beszédében. 
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1. Táblázat. Átlagos első osztályú csapat működési bevételei 2021-ben (ezer euró) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Forrás: MLSZ (2023) 

 
Az 1. táblázat alapja n az is nyilva nvalo , hogy a na lunk magasabb egy fo re juto  folyo  
a ron me rt GDP-vel rendelkezo  orsza gokban – csak ilyenek vannak a ta bla zatban 
felsorolva, kive ve Lengyelorsza g – elte ro  az egy millio  lakosra juto  elso  liga s klubok 
sza ma; a lengyelekne l ez a relatí v mutato  alacsonyabb, viszont pl. a szlova kokna l, a 
horva tokna l e s a szlove nokna l jo val magasabb, mint na lunk. Ebbo l az ko vetkezik, hogy 
na lunk bo ven lehetne no velni az elso  oszta lyu  klubok sza ma t, hiszen ezzel me g 
mindig megelo zzu k beve telt illeto en a na lunk fejlettebb, de hasonlo  ko zelmu lttal 
rendelkezo  e s lakossa gi me retu  cseheket, ahol 16 elso  oszta lyu  e s 16 ma sodoszta lyu  
csapat futballozik.  

Ez alapja n viszont nagyon elgondolkodtato  az, hogy a kisebb a r- e s 
be rszí nvonalu  Magyarorsza gon a beve telek ha romnegyede t – a re gio ban 
legmagasabb ha nyad! – szeme lyi ko ltse gekre fordí tjuk.9 (Ra ada sul a magyar ado za si 
rendszer ku lo no sen kedvezme nyezette  teszi a labdaru go  klubokna l a szeme lyi 
juttata sok ko zterheit, fo leg a ko zvetlen csapattagokna l.) A fenti te nyezo k eredo jeke nt 
idehaza hirtelen megugrottak a fizete sek, ami nem tette pozití v ke nyszerre  a 
ku lfo ldiek azonnali behozatala helyett a me g olcso  fiatal ja te kosok szerzo dtete se t, az 
uta npo tla s fa radtsa gos nevele se t. Ma sre szt nagyobb gond, hogy a dobogo s helyeze s 
alatt a lebonyolí ta si rend miatt nem lehet az edzo knek csapatot e pí teni, mivel azonnal 
a ko zvetlen kiese s ellen harcolnak, 12-bo l ugyanis ketto , vagyis minden hatodik (!) 
csapat kiesik. Emiatt a fiatal ja te kpercek is lecso kkentek, e s azonnal bevetheto , 
sokszor ku lfo ldi nevele su  ja te kosok fele  viszi az a tigazola si piacot. (Ba r az MLSZ 
re sze ro l indult egy u n. fiatal szaba ly, mely re ve n igyekeztek pozití v anyagi 
o szto nzo kkel ezen segí teni, de a kí se rlet kudarcba fulladt a klubok politikai lobbija n, 
amely arra hivatkozott, hogy ez a versenytorzí to  szaba ly a magyar fiatalok pe nzu gyi 
ige nyeit emeli a ku lfo ldiek fo le .) Mindez lehetetlenne  teszi a nagy vide ki ba zisok elso  
oszta lyban szereple se t, amely megla tszik a szponzori vonzero  gyengese ge mellett a 
ne zo sza m emelkede se nek elmarada sa n is.10 Ez a folyamat megmutatkozik abban is – 

                                                 
9 Általában a személyi ráfordítás a működési kiadáson belül 63-64 % a hozzánk hasonló országokban, de 
Szlovákiában pl. csak 50 %. 
10 Itt említeném meg ugyanakkor azt is, hogy az erős állami és központi beavatkozás léte és szellemi 

beívódása miatt még mindig az az erős képzet a magyar közönségben, hogy adminisztratív módon – 
vidéki nagyvárosok kedvezményezésével – lehetne/kellene az országban elosztani az első osztályú 
csapatokat. Ugyanakkor a versenyjogi helyzet megroggyanását jelzi, hogy olyan kistelepülési csapatok 

Ország Bevétel 

Ausztria 18 944 

Sve dorsza g 11 692 

Magyarorsza g 10 429 

Lengyelorsza g 7 764 

Horva torsza g 6 528 

Csehorsza g 5437 

Szlova kia 3 679 

Szlove nia 1 772 
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ezt majd ku lo n is kifejtem – hogy a klubok ja te kos elada si export-import me rlege is 
inka bb negatí v volt, vagy egyensu ly ko zeli, de ez  sem okoz gondot. (Ez az elmu lt 
ide nyben la thato  horva t, roma n vagy cseh teljesí tme nyto l nagyon elmaradt.)11 
(Balogh-Ba csne  2021) 

Tova bbi ko vetkezme nyke nt la thatjuk az elmu lt tí z e vben azt is, hogy a magyar 
lebonyolí ta si rendszer meghozta a bolga r/azeri stb. modellt, vagyis csak egy csapat 
emelkedik ki a mezo nybo l, mely ke pes eza ltal to ke sedni. Emellett fo leg ku lfo ldi 
ja te kosok ele g gyors forga su  intenzí v ada sve tele vel nagy ja te kos eszko ze rte k 
no vekede st tudnak ezek a klubok ele rni. De í gy e ppen a hazai bajnoksa g „egycsapatos” 
dominancia ja mellett a nemzetko zi kupa kban, BL selejtezo kbo l indulva jo  
eredme nyeket tudnak ele rni. (Mivel a BL indula se rt e s szereple se rt jo val nagyobb 
o sszegeket fizet az UEFA, e s leheto ve  teszi az alacsonyabb euro pai liga kban is a 
megme rettete st a nevezo k sza ma ra BL selejtezo k, vagy csoportko ro s kiese s esete n, a 
leí rt keleti modellben – nevezzu k „egycsapatos” nemzetko zi modellnek – leheto ve  
teszi a bajnoki cí m monopoliza la sa t, nagy e rte ku  ja te kosa lloma ny felhalmoza sa t).12 
2019 uta n ma r a bajnok Ferencva ros valamelyik csoportko rben valo  re szve tele szinte 
biztos, igaz, ez csak egyszer sikeru lt neki a jelento s anyagi e s erko lcsi presztí zzsel ja ro  
BL-ben. (A DVSC-nek ez 2009-ben jo tt o ssze, de nem volt ilyen ta g leheto se ge az 
alacsonyabb UEFA sorozatokban valo  vigasztalo da sra.) A Fradi í gy 2023-24 eleje n 
ma r ke pes volt a ku lso  felte telekkel is segí tve az MLSZ elno k a ltal tí z e ve megí ge rt 
tavaszi egyenes kiese ses szakaszba bejutni. Az „egycsapatos” modellnek az a legfo bb 
jellegzetesse ge, hogy a hazai szí nvonal alacsony volta miatt nem enged ma s 
csapatokat annyira megero so dni, hogy e veken keresztu l szinte n tudjanak az UEFA 
klubtorna in jelento s sikereket e s beve teleket ele rni. (Elte ro  a to bb e lcsapatos re gio s 
modell – me g ha van is egy kiemelkedo en uralkodo  csapat benne – a cseh, a ciprusi, 
az osztra k e s a szerb.) 

Pillanatnyi eredme nynek tekintheto  a nemzetko zi kupa k sí kja n az is, hogy az 
FTC egyedu la llo an ke pes volt klubmeccsen 50 ezer feletti eladott jeggyel 
me rko ze seket produka lni Magyarorsza gon, ami az 1970-es e vek ko zepe o ta nem volt. 
So t nemcsak nemzetko zi me rko ze sen 2023 ma rciusa ban, hanem 2024 ma jusa ban a 
magyar kupado nto n ez szinte n megisme tlo do tt!  

Az uto bbi tí z bajnoki szezon a tlagos hazai ne zo sza ma ro l az euro pai perife ria n 
szo l a 2. táblázat, melybo l vila gosan kideru l, hogy na lunk egy csapat (FTC) esete ben 
besze lhetu nk tarto san jegyezheto , de igaza n nem no vekvo  nagysa gu  ne zo sza mro l, de 
a roma nok is la tva nyosan magukhoz te rtek a ví rusva lsa g uta n. A felsorolt kisebb 
lakossa gsza mu  nyugati orsza gok a tlagos bajnoki ne zo sza ma is magas, ezzel csak a 
csehek tudja k igaza n tartani a le pe st. Maga e rt besze l Ausztria, mely klubjai 
nemzetko zi sikereivel pa rhuzamosan a hazai szereple s ne pszeru se ge nek la tva nyos 
javula sa t ko nyvelhette el, ami magyara zatot ad arra is, hogy javul labdaru ga suk 
a ltala nos szí nvonala.  A sza mba vett bajnoksa gok ko zu l a roma nok za rko ztak fel u jra 

                                                 
tartják magukat az élvonalban, ahol nincs akkora piaci háttér, jegyek és mezek száma, utánpótlás 
létszáma kisebb, több erős helyi szponzor nem domborodik ki. 
11 A szerzők érzékeltetik angol nyelvű tanulmányukban, hogy miközben nőtt nálunk a játékosok értéke, az 
eladási mérleg általában negatívan alakult, vagyis nem az utóbbi, hanem az első, és ezzel azonnali 
szereplési eredmény volt az elsődleges idehaza, ellentétben az általuk megvizsgált  román vagy lengyel 
példával. 
12 Ez világosan kialakult Magyarországon (FTC), Szlovákiában (Slovan), Horvátországban (Dinamo), 
Szerbiában (Crvena Zvezda) az élcsapatok abszolút dominanciájával, ahol a vezető csapatok 
játékosállományának értéke akkora, mint az utánuk következő 6-8 csapaté – az FTC-é 2024 nyarán az 
első liga 37 %-a , de a Salzburgé is 45 % volt – és csak ritkán engedik ki kezükből a hazai bajnoki címet. 
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hozza nk, a to bbi vizsga lt liga ero sebb a nemzetko zi mezo nyben, eze rt nem is csoda, 
hogy to bb a tí zezer fo t a hazai bajnoksa gban is meghalado  a tlagne zo vel rendelkezo  
csapat. (Haza nk ne mileg eredme nyes volt, kiza ro lag az FTC re ve n, fo leg ami a trendet 
illeti.) Kiemelne m Balogh-Ba cs 2023-as tanulma nya t, amelyben nagy le tsza mu  
magyar minta n kutatta k a me rko ze sre ja ra s akada lyozo  te nyezo it, e s arra a 
ko vetkeztete sre jutottak, hogy az a llami inte zkede sek e s ma s szabadido s 
teve kenyse gek vonzereje a fo  okai a ne zettse g e s jegya r-beve telek alacsony szintje nek.  

2. táblázat. A 10 ezer fő feletti hazai bajnoki átlagnéző számú csapatok száma az egyes 
bajnokságok kiválasztott szezonjaiban 
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UEFA 
koefficiens 
2014 2024 

Roma nia 0 0 0 0 0 0 2 3 3 27,3    21,4 

Norve gia 3 3 2 3 2 2 1 4 3 14,3    31,6 
Magyarorsza g 0 0 0 0 0 1 0 1 1 11,6    21,9 
Csehorsza g 2 1 1 3 2 3 0 2 2 29,4    36,1 
Ausztria 2 3 1 2 2 3 1 5 5 30,9    32,6 
Sva jc 4 4 4 4 5 4 4 5 5 33,2    33,0 
Sko cia 4 2 3 4 6 5 5 5 5 16,6    36,1 

Portuga lia 6 5 5 5 5 5 4 6 6 62,3    56,3 

Forrás: soccerway.com, saját számítás, UEFA honlap.  

Az UEFA koefficiens az adott nemzeti bajnoksa g csapatainak elmu lt e vekben 
mutatott nemzetko zi eredme nyei alapja n keru l kisza mí ta sra; a ke t szempont ko zo tti 
o sszefu gge s a ta bla zat alapja n egye rtelmu . 

Az FTC-n kí vu li to bbi magyar csapat UEFA a ltali to ke sede se ma r limita lt volt 
2013 uta n, mivel rendszeresen a korai selejtezo  szakaszban kiestek az euro pai 
kupa kbo l. (Hasonlo  a helyzet a to bbi „egycsapatos” liga ban.) Ezzel egyu tt a hazai 
ne zo sza m is csak 2023-24-to l mutatott emelkede st, de regiona lis o sszehasonlí ta sban 
me g ez is szere nynek mondhato . 

A válogatott szereple se forma lisan jo nak bizonyult, aminek ha ttere ben nem 
a magyar bajnoksa g no vekvo  szí nvonala e s nevelo  hata sa a ll, hanem a jo  sta bok, az u j 
szerveze su  Nemzetek Liga ja leheto se ge nek kihaszna la sa a kvalifika cio kra, valamint a 
ku lfo ldo n nevelt, vagy egyenesen onnan felno ttke nt honosí tott ja te kosok is szerepet 
ja tszottak ebben. 2016 o ta ha rom EB-n is szerepeltu nk, az utolso n ma r nem 
po tselejtezo  re ve n, hanem ko zvetlenu l kvalifika lva. Ebben segí tett az EB 
le tsza mbo ví te se is (24 csapattal), ami megfelel most ma r szinte minden 5 millio  feletti 
euro pai orsza g le tsza ma nak (21), ba r a britek to bb labdaru go  szo vetse ggel is 
rendelkeznek. A 18. legnagyobb GDP-vel rendelkezo  euro pai a llam vagyunk, e s az EB-
n minimum 2 pontot el is e rtu nk. Ezzel egyu tt e s emiatt az igazi megme rettete snek a 
vila gbajnoki re szve tel bizonyul, ahova eddig 1986 o ta csak 13-14 euro pai va logatott 
csapat juthatott ki, elo tte a tizenhatos mezo nybe me g ennyi sem. Haza nk 1986 o ta 
nem tudott kijutni a vila gbajnoksa gra, ami re gio s o sszehasonlí ta sban is gyenge 
eredme nynek mino su l. A ko vetkezo , 48 kvalifika lt orsza ggal 2026-ban 
megrendeze sre keru lo  VB-re 16 UEFA (euro pai) csapat utazhat ki (kevesebb, mint az 
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EB le tsza m), ami ara nytalanul keve snek mondhato  az eddigi euro pai eredme nyeink 
alapja n, de most ezzel kell a kontinensu nknek e lnie.13 (Kiss et al 2024) 

Az a llami ra fordí ta sok tere n az MLSZ TAO jelente seit vizsga ltam meg (MLSZ 
2023b), hiszen ezek ko zvetlenu l is elso sorban uta npo tla ske pze sre, szakmai 
fejleszte sre e s infrastruktura lis ta mogata sra keru ltek felhaszna la sra. A MLSZ TAO 
jelente sei alapja n (az utolso  2023 tavasza n jelent meg) az ala bbi trend a llapí thato  
meg: ige nyelt ta mogata s 2011 o ta 970 millia rd forint volt, ebbo l kiadott igazola st 
kapott 418 millia rd forintnyi ke relem. Ez ido  alatt versenyeztete sre engede lyt kapott 
6-14 e vesek sza ma 35 431 fo ro l 2023-ra 86 585 fo re no tt. Hasonlo an no tt a 
to megesí te st ce lzo , a serdu lo koru aknak (U7-U12 koroszta ly) le trehozott Bozsik 
Programban re szt vevo k sza ma, a csu cse vekben (2018-19) ma r ele rte a 255 ezer fo t. 
Megugrott a no i labdaru go k sza ma is, 2023-ban ma r 12 ezren ru gta k ko zu lu k 
igazoltan a bo rlabda t. Le nyegi eredme nyt hozott a pa lyae pí te si program, me g akkor 
is, ha ezek nagy re sze za rtan, be relheto en hasznosí thato , de a hagyoma nyos magyar 
grundforma bo ví te se hez – ingyen ba rmikor ba rmelyik gyereknek hozza fe rheto  – csak 
me rse kleten ja rul hozza . (Az ebbo l eredo  mino se gi eredme nyekro l ma r kevesebb hí r 
e rkezett.) 2014 o ta a ko zteleví zio  vette a t a magyar bajnoki me rko ze sek e s 
valamennyi nemzetko zi vonatkoza su  magyar me rko ze s ko zvetí te se nek (elso dleges) 
joga t, de nehe z mega llapí tani a piaci a rhoz ke pest az í gy keletkezo , de jelento s a llami 
szubvencio  me rte ke t.  

Az elmaradt eredmények és ennek okai 

Miko zben a magyar klubok mu ko de si beve telei jelento s me rte ku ek, ma r meghaladta k 
re gio s ta rsaik pe nzo sszegeit (ld. elo zo  fejezet), ami hatalmas a llami/szakszo vetse gi 
eredetu , ko zvetett, vagy ko zvetlen (belee rtve az UEFA pe nzu gyi leoszta sokat is) 
beve teleket rejt maga ban.14 (Muszbek 2023) Feltu no , hogy a haza nkna l jo val 
fejlettebb e s sokkal magasabb a r- e s be rszí nvonalu  Szlove nia ban jo val alacsonyabb a 
fajlagos mu ko de si beve tel, de a lengyel, cseh vagy go ro g pe lda is mutatja, hogy 
haza nkban az „a tlagos” NBI-es csapat „egye b” beve tele – ezek le nyege ben a ko zvetlen 
ko zpe nz szubvencio k – e vi 2 millio  euro  fo lo tt volt ma r 2021-ben. Ez ke tszer to bb, 
mint a sve dekne l, a regiona lis vete lyta rsakna l pedig legala bb ha romszor magasabb. 
Sajnos – mint szo  volt ro la –a ko nnyu  pe nz bo se ge a mu ko de si kiada sokban is 
megnyilva nult, azon belu l is fo leg a szeme lyzeti kiada sokban jelent meg, ami 
regiona lisan is feltu no en magas, ta rsadalmi feszu ltse get induka lva, hiszen a ja te k 
szí nvonala a piaci beve telek tanulsa ga alapja n nem lett sokkal magasabb. Eze rt is 
gondolom magam is ma sokkal egyu tt, hogy to bb NB I-es csapatot is elbí rna ez a ga la ns 
ko zfinanszí roza si rendszer, hiszen a me g mindig magas magyar fizete sekkel lehetne 
to bb elso  oszta lyu  ja te kost szerzo dtetni, 2 vagy 4 plusz csapat miatt nem vinne k el a 
szeme lyi juttata sok a beve teleket, ra ada sul ezzel janua rban is lenne ne ha nnyal to bb 
bajnoki fordulo . Ahogyan azt a na lunk jo val alacsonyabb a tlagos beve telu  lengyel vagy 

                                                 
13 Megjegyzem, hogy még az igazságtalannak vélt elosztással is Európa rekordszámú részvevőt delegálhat 
az észak-amerikai világbajnokságra 2026-ban, ezért most könnyebb lehet számunkra is kvalifikálni, mint 
előzőleg. Nem véletlenül tartja úgy a közvélemény, hogy a Csányi Sándor elnökölte MLSZ vezetés igazi 
próbája a 2026-os vb-re történő kijutás elérése vagy elbukása lesz. 
14 A kiváló sportközgazdász mondta ki pontosan az MLSZ tanulmányára is hivatkozva, hogy közpénzekből 
stabil a magyar rendszer és ezt elfogadta magyar társadalom. Már a legutóbbi 15 évben is megnyilvánult 
részelemzéseivel blogjain. Korábban ligaelnök is volt, rövid ideig sikeres társbefektető az újpesti klubban, 
lényegre törő kritikái mérvadóak. 
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cseh pe lda is mutatja, ahol egye bke nt is a lakossa gi fizete sek – rea le rte kben fo leg – 
na lunk jo val magasabbak. 

A klubok jegya r-beve tele nek alacsony volta ma r tu lmutat o nmaga n, hiszen ez 
hata rozza meg az u n. brendesí te st (ma rka sí ta st), a klub ma s teru leten megnyilva nulo  
piaci rekla mereje t, aminek fontos hordozo ja manapsa g a ko zo sse gi (szocia lis) me dia, 
teru letei a klubterme kek e rte kesí te se n (amit a hazai nevele su  szta rok mezei is 
emelnek) keresztu l a tu rabeve teleken a t a ko zvetí te si dí jakig sok minden lehet. A 
jegybeve tel Magyarorsza gon 2021-ben mindo ssze 1,4 % volt a beve teli kosa ron belu l 
– ebben a llami ta mogata s ne lku l – ami szinte pe lda tlanul alacsony me g a re gio ban is. 
Csehorsza gban pl. 6 % volt, de a horva tokna l, szlove nekne l, szlova kokna l vagy a 
lengyelekne l is ele rte a 4 %-ot. Sva jc esete ben 18 %, de Belgiumban is 8 % volt az 
e rte k (MLSZ 2023). A legfejlettebb liga kban az egyharmad is elke pzelheto , de ott ma r 
a 13-20 % a ltala ban adott. (Ld. bo vebben Ba cs 2020-as tanulma nya t.) 

Szinte n proble ma s az UEFA – teha t az egyoldalu  euro pai, de me gis piaci – 
klubbeve tel ara nya haza nkban, ami 2021-ben 10 % volt, addig Roma nia ban, 
Szerbia ban, Szlove nia ban e s Csehorsza gban meghaladta a beve telek 30 %-a t. Ebben 
haza nk piaci ke pesse gei nagyon lemaradtak, az „egycsapatos” modellre e pu lo  
rendszer miatt az FTC-ne l ez a beve teli ha nyad most ma r magas, de me g messze van 
az 50 %-to l. (Az o t csu csliga esete ben a 2010-es e vek ve ge n 6-12 % ko zo tt mozgott a 
beve teleken belu l.)15 Mí g a to bbi klubnak nincs e forra shoz le nyeges hozza fe re se 
idehaza, ellente tben pl. a cseh modellel, ahol rendszeresen 3-4 csapat is el tudja e rni 
a csoportko ro ket e s/vagy a tavaszi szereple seket. A magyar ko zponti ta mogata si 
rendszer ero s, ami abbo l is la thato  (kora bban is utaltam ra ), hogy na lunk 2021-ben a 
legnagyobb e s legkisebb beve tellel rendelkezo  klub ko zo tt az a llami kiegyenlí to  hata s 
miatt is csak 11-szeres a ku lo nbse g – ez a to bbi re gio s partnerne l aka r 90-szeres is 
lehet – annak ellene re, hogy csak az FTC ja tszik euro pai liga s csoportko ro kben ma r 
hosszu  e vek o ta. A Ferencva ros 2024-ban ma r az 54. helyet foglalta el az UEFA 
rangsorban, 2013-ban me g csak a 329. helyen volt. Ld. 3. táblázat 

3. táblázat. Régióbeli vagy összehasonlítható országok vezető csapatainak helyezése az UEFA 
ranglistában 2024 nyarán 

Ország Élcsapatok helyezései 

Portuga lia Porto (14), Benfica (15), Sporting (35) 
Csehorsza g Slavia (34), Plzen (61), Sparta (73) 
Norve gia Bodo /Glimt (57), Molde (60) 

Horva torsza g Dinamo (38) 

Ausztria 
RD Salzburg (40), LASK (64), Rapid (90), 

Sturm (97) 
Magyarorsza g FTC (54), Fehérvár (160) 
Szlova kia Slovan (59) 
Szerbia Crvena Zvezda (50) 
Roma nia CFR Kolozsva r (83) 
Bulga ria Ludogorets (74) 

Azerbajdzsa n Karabakh (55) 
Forrás: transfermarkt.de, az UEFA alapján 

                                                 
15 Ld. bővebben erről Bács (2020) illetve Balogh-Bács (2021) 
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A 3. táblázatból la thato an, re gio nkban jellemzo  az elo zo ekben ko ru lí rt u n. 
„egycsapatos” modell, hiszen mí g a portuga loknak, cseheknek ha rom csapatuk van jo  
helyen a 100-ban, addig az osztra koknak ma r ne gy, e s a norve goknak ketto . 
Ugyanakkor a to bbi rendszerva lto  orsza g zo me nek csu cs csapatai ma r jo nnek be az 
elso  o tvenbe. A Ludogorets vagy a Dinamo elo reto re se nek megtorpana sa viszont jelzi 
azt is, hogy ennek a modellnek vannak hata rai e s ebbo l csak diverzifika cio val, azaz 
e les belso  verseny uta n to bb e lcsapat fele pí te se vel lehet kile pni. (Ez o sszefu gge sben 
van a ja te kosa lloma ny eszko ze rte ke vel e s a bajnoki ne zo sza mokkal; ba r azt meg kell 
jegyezni, hogy to bb helyen a stadionok kicsi me rete – gazdasa gos kihaszna la sa – jelent 
hata rt a hazai bajnoki ne zo sza mok tí zezer fo  fo le  emele se nek (ld. Molde Norve gia ban, 
Pilsen Csehorsza gban.) A diverzifika cio  szu kse gesse ge re vila gí t ra  a 2. táblázat utolso  
oszlopa is. 

Versenyjogi szempontbo l – mint fentebb ma s szempontbo l is jeleztem – ott, 
ahol magasabb az UEFA beve telhez valo  hozza fe re s ara nya e s kisebb az a llami 
ta mogata s kiegyenlí to  hata sa, a klubbeve teli szorzo  szo ra sa sokkal magasabb. (Pl. 
Szerbia ban 94, Szlova kia ban 87, Horva torsza gban 53-szeres, ezek is le nyegesebb 
„egycsapatos” bajnoksa gok.) Csehorsza g is alapveto en ha rom csapattal viszi el az 
UEFA beve tel zo me t, de a 22-szeres szorzo  is jo val kiegyenlí tettebb viszonyt mutat. 
(Igaz, a magyar 11-szerese ne l sokkal magasabb.) Ebbo l ered a ko vetkezo  
re szkonklu zio m, nevezetesen, hogy a nemzetko zi beve teleket monopoliza lo  klubot – 
na lunk ez most egye rtelmu en az FTC, de ilyen a Dinamo Zagreb, a Crvena Zvezda, a 
Slovan Bratislava – nem szabad a versenykií ra sban elke nyeztetni pl. me rko ze s 
halaszta sokkal e s lebonyolí ta si rendszerekkel. (Az FTC pe lda ul ke tszer ja tszhat hazai 
pa lya n rangado kat a ha romfordulo s rendszerben.) Ez mindenkinek az e rdeke, hiszen 
a nyugatiakna l megszokott sorozatterhele s e s a rota cio s ke nyszer hozhatja ki a 
tehetse ges magyar csereja te kosok – akik ido nke nt valamilyen va logatott tagjai is 
idehaza – nagyobb ja te kperceit ezekben a kiemelt klubokban. (Te ves az a magyar 
labdaru ga s e rdekeire valo  hivatkoza s, mely a nemzetko zi kupa kban indulo k 
inkuba la sa e rdeke ben to rte no  bajnoki halaszta st megengedi, mely az ero s e s 
komolyabb nyugati liga kban elke pzelhetetlen.)16 Haza nkban az FTC rendelkezik a liga 
legdra ga bb 13 ja te kosa val, so t a legdra ga bb 25 szeme lybo l 19 is ennek a klubnak a 
tagja 2024 nyara n, ami az euro pai liga kban elke pzelhetetlen koncentra cio .  Ehhez a 
rota cio s ke nyszerhez e s szorosabb bajnoki ku zdelemhez magasabb bajnoki e s 
nemzeti kupame rko ze ssza m kell, a halaszta s tilalma val.17 A monopoliza lt helyzetek, 
az a tla thatatlan e s kisza mí thatatlan a llami ta mogata si rendszer elke pzelhetetlenne  
teszi azt, hogy na lunk ku lfo ldi to keero s befekteto  – pl. Kí na bo l, India bo l, az O bo l-
menti orsza gokbo l, de aka r az USA-bo l is – megjelenjen. A helyzet kialakula sa miatt 
felmeru lt to bbszo r egy ko ze p-euro pai bajnoksa g indí ta sa a helyi csu cscsapatokkal, de 
ez nem rea lis me g Nyugat-Euro pa ban sem, nemhogy az ero s nemzeti e rze sekto l 
a titatott te rse gu nkben. A piaci verseny torzult magyarorsza gi jelenle te t jelzi az is, 
hogy na lunk a 12 csapatos elso  oszta lyban is rendszeresen ja tszanak kisva rosi, so t 

                                                 
16 A tények alapján a 2020-as években elhalasztott magyar bajnoki mérkőzések esetében, ha az ellenfél a 
csoportmérkőzések előtti selejtező szakaszban a visszavágó előtt nem halasztott odahaza, akkor 
általában biztató első mérkőzés után hazai mérkőzésen a hazai bajnoki halasztás vereséghez (kieséshez) 
vezetett, (ld. például a Köln Videoton ellen, a Karabak FTC ellen, a Young Boys FTC ellen, a Rapid DVSC 
ellen, a Fiorentina PAFC ellen),  mivel a magyar klubcsapat nem volt kellően felspannolva a folyamatos  
teljesítmény- és koncentrációkényszer miatt. 
17 Az utolsó 10 bajnoki szezonból a Ludogorets 10, az RD Salzburg, a Dinamo Zágráb és a Karabakh 9, a CZ 
8, az FTC 7 és a Slovan 6 alkalommal volt nemzeti bajnok, utóbbi kettő a legutóbbi hat alkalommal 
zsinórban. 
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falusi csapatok is e rtelemszeru en alacsony jegybeve teli e s kereskedelmi beve teli 
ero vel. Ugyanakkor az sem lehetse ges, hogy adminisztratí v le pe sekkel ezen a piaci 
helyzeten va ltoztassunk, ahogyan sokan a magyar me dia ban ko vetelik a magyar 
labdaru ga s hamisan e rtelmezett e rdekeire hivatkozva, amit hallunk a kupacsapataink 
bajnoki me rko ze seinek halaszta sa nak kiero szakola sa kapcsa n is. 

Amit 2013-ban me g bizonytalanul í rtam le: itthon ne az oligarchikus vagy 
a llami/fe la llami fo szponzorhoz, tulajdonoshoz ko ssu k a beve teleket, mert etto l nem 
lesz szake rto i az ira nyí ta s. Sem egy a llami megrendele seken nevelkedett fo va llalkozo , 
mint a klub egyeduralkodo  fo szponzora, sem a klub e le re delega lt politikus nem e rt a 
valo s piaci viszonyokhoz, e s azt nem is ko veteli meg u gy, mint egy valo di 
profite rdekelt tulajdonos. Sajnos, amito l tartottam, az be is ko vetkezett. (Az utolso , a 
magyar fu gge si viszonyokto l mentes belga tulajdonost 2024 tavasza n va sa rolta ki 
U jpesten a MOL.) Magyarorsza gon a szponzori beve telek ara nya rendkí vu l magas, 
ha romszorosa pl. a cseheke nek e s majdnem akkora, mint a belga kna l. Ra ada sul itt a 
fo szponzor adja a katego ria beve teleinek 71 %-a t, ami hatalmas egyira nyu  fu ggo se g 
a klub sza ma ra. Egy klub fo szponzora nak kiese se esete n vagy cso d ko vetkezik be 
(nincs meg a to bb la bon a lla s), mint az elo bbiekben emlí tett Halada s vagy kora bban a 
Gyo r esete ben. Vagy a bajnoksa gbo l to rte no  kiese s ko vetkezik e s az u j fo szponzor-
tulajdonos kerese se felteheto leg politikai alkuk alapja n to rte nik, ld. Honve d, Vasas. 
Vagy a klub ko ltse gvete se nek drasztikus visszaese se to rte nik, mint a Fehe rva r 
esete ben a MOL ta voza sa uta n. (Uto bbi ke nyszerhelyzet viszont meglepo  
alkalmazkoda st hozott 2023 uta n.) Ez az a llami-politikai fu gge s ke plete a magyar 
e lvonalban, amit maga az MLSZ tanulma ny is a sorok ko zo tt vila gosan felfedezheto en 
leí r.18 

Az infrastruktura lis helyzet is fenntarthatatlannak tu nik. 2013 o ta gomba 
mo dra keru ltek a tada sra stadionok, korszeru  edzo pa lya k vagy kisebb helyeken a 
komplex mu fu ves kis- e s nagypa lya k. Ezek azonban a jelenlegi lakossa gi fizeto ke pes 
kereslet gyengese ge e s a labdaru go klubok finanszí roza si rendszere miatt – la ttuk, 
hogy pe lda ul a beve tel 74 %-a t szeme lyi fizete sekre ko ltik! – teljesen 
kihaszna latlanok. A Kisva rda kive tele vel nem volt olyan klub az elmu lt e vekben, 
melynek a bajnoki ne zo sza ma nak a stadion kapacita sa hoz viszonyí tott ara nya 
meghaladta volna az 50 %-ot. (A magyar a tlag 2021-ben 29 %-os volt, de a csehekne l 
pe lda ul ez 52 %.) Csak az FTC stadionja nak van piaci hasznosí ta st ve gzo  partnere, a 
to bbi ko zko ltse gen e s e rtelemszeru en vesztese ggel mu ko dtetheto . A piacilag fejlett 
orsza gok bajnoksa ga ban az ilyen stadion a ritka: a magyar helyzettel is me retileg 
o sszehasonlí thato  Hollandia 2. liga ja ban pl. a tlagosan is nagyon magas a 
kihaszna ltsa g, alig van csapat 50 %-os mutato  alatt, e s legto bben 85-90 %-os 
mutato val rendelkeznek, ami az ige nyeknek megfelelo  stadionme ret, a jo zansa g – 
piaci fenntarthato sa g – e s a brendesí te s (ma rka sí ta s) eredme nyeit jo l mutatja.  
E rtelmetlen pa rhuzamossa gok jelennek meg e te ren, minden csapat o na llo  e s nagy, de 
nem multifunkciona lis stadiont akar; ra ada sul ko zlekede s szempontja bo l legto bbszo r 
nagyon rossz helyen, nem gondolkoznak atle tikai e s labdaru go  – ke so bb pl. rugby – 
ko zo s haszna latu  stadionban, to megsport jellegu  hasznosí ta sban. A szege ny E szak-
Kelet Magyarorsza gon ne gy, Budapesten kis teru leten hat labdaru go  stadion e pu lt az 

                                                 
18 Új és biztató jelnek látom azt, hogy az egyre nehezebb finanszírozási helyzetbe kerülő önkormányzati 
vezetések a választásokon nem buknak meg amiatt, hogy nem tudják a labdarúgást – vagy pl. a kézilabdát, 
vízilabdát, röplabdát –kiemelten finanszírozni, vagyis a választók tudomásul veszik, hogy ez nem lehet 
közkiadási prioritás. (Ld. Pécs, Siófok, Érd, Szombathely, részben Székesfehérvár). Ez is a piaci és a több 
lábon álló finanszírozás megvalósítására hívja fel a figyelmet. 
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elmu lt e vekben, de mellettu k me g piacilag kihaszna latlanul a ll a Nemzeti Atle tikai 
Ko zpont is a Ferencva rosban, ahol a labdaru go  csapat a nemzetko zi me rko ze seit 32-
35 ezer ne zo  elo tt tudna  ja tszani. Klubcsapat ne lku li, az atle tikai hasznosí ta st is kiza ro  
stadion az u j Puska s Are na – ez elte r a berlini, pa rizsi (ld. olimpiai atle tikai 
versenyeket a Stade de France-ban), a ro mai, bru sszeli, londoni (London Stadium) stb. 
modellto l – melynek ilyete n valo  fenntarta sa is hatalmas amortiza cio s vesztese ggel e s 
ko ltse ggel ja r. Felme re sek azt igazolja k (ld. Balogh-Ba cs 2023-as friss tanulma nya nak 
eredme nyei), hogy haza nkban nem elso sorban a stadionok a llapota vagy a 
me rko ze sek szí nvonala miatt nem la togatnak el a szurkolo k nagyobb sza mban 
me rko ze sekre, amiben persze a to bb e vtizedes „brendesí te si” (ma rka sí ta si) gondok 
is fontos szerepet ja tszottak.19 

Az uta npo tla snevele s gyengese ge t tova bbra is a legfo bb gondnak la tom, alig 
no  fo l itthon 21 e ves nemeztko zileg is jegyzett ja te kos a 2009-es U20 csapat o ta. A 
magyar klubok – me g a sok magyart szerepelteto k is – nem menedzselik a horva t vagy 
cseh csapatokhoz hasonlo an a saja t nevele su , (nem felte tlenu l hazai szu lete su ) 
fiatalokat, hanem ke sz ja te kosok igazola sa val pro ba lkoznak, eze rt is volt az elmu lt tí z 
e vben magas a ku lfo ldiek vagy az ido sebb magyarok ara nya (ld. 4. táblázat).  

4. táblázat. A külföldiek aránya az első ligában, illetve az ún. fiatal játékpercek aránya az egyes 
országokban (2021/22) 

Ország 
Külföldiek aránya 

(%) 

Egy U21-es hazai 
játékperce és teljes 
játékidőbeli aránya 

Perc                  (%) 
Horva torsza g 37,2 707 17,5 

Ausztria 35,2 683 13,0 
Da nia 44,0 669 15,4 
Sva jc 54,6 644 11,0 

Szlova kia 39,1 530 11,5 
Magyarorsza g 41,3 511 8,7 

Forrás: MLSZ tanulmány (2023) 

Ez ke t teru leten jelent nagy proble ma t. Az egyik, hogy í gy a magyarok nemzetko zi 
ja te kosexportja, azaz a szerzo dtetett ja te kos ja te kjoga nak elada sa messze elmarad a 
re gio s szintekto l, holott az euro pai fe lperife ria ebbo l is jo l meg tud e lni. A magyar 
me rleg 2020 uta n is negatí v, kb. fe lmillio  euro  volt a 2023/24-es szezonban. Nem 
jelent meg az a ke pesse g, ami pl. a Dinamo Za gra bna l evidencia, hogy 16 e ves korto l 
20 e ves korig nemzetko zi szintu  e s a ru  va logatott ja te kost – nem csak horva tot – 
nevelnek, amibo l hatalmas beve teleik sza rmaznak. (Ne felejtsu k el, hogy pl. Dani Olmo 
a Dinamo Za gra bbo l lett spanyol va logatott.) Hasonlo  mondhato  el Ausztria netto  
exportke pesse ge ro l is (ld. 5. táblázat). 

 

                                                 
19 Ezeket a kérdéseket több mint 1000 megkérdezett alapján vizsgálták meg, ami hazánkra vonatkoztatva 
hozta azt az eredményt, hogy nem elsősorban a stadionok állapota határozza meg a nézőszám stabil 
emelkedését. Ld. Balogh-Bács, 2023. 
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5. táblázat. A nemzetközi játékjog eladási mérlegek egyes országokban 2021-ben (Mrd euró) 

Ország Nettó transzfer 

Magyarorsza g -0,5 
Horva torsza g 4,5 

Ausztria 1,8 
Roma nia 1,2 
Szlove nia 0,6 
Szlova kia 0,2 

Forrás: MLSZ tanulmány (2023) a transfermarkt.de alapján 

A nemzetko zi menedzservila gba valo  bekapcsolo da sunk nehe zse geit mutatja, hogy a 
magyar elso  oszta ly csapatai – idee rtve a Ferencva rost is – nem tudtak 5 millio  euro na l 
to bbe rt ja te kost e rte kesí teni. A csehek, a horva tok tucatja val tudnak jobb u zleteket 
felmutatni, de a roma n, szerb, bolga r, szlova k, so t a szlove n bajnoksa g is tudott to bbe rt 
ja te kosokat eladni, legto bbszo r saja t maga nevelve. (Ezzel a lemarada sunkkal 
kora bban foglalkozott angol nyelvu  tanulma nya ban a Balogh-Ba ba szerzo pa ros is 
2021-ben.) Ez nemcsak beve telt e s profitot hoz, de jobban meg tudja mozgatni a hazai 
felfele  a ramla st, vagyis hogy a nagy exportban kiemelkedo  csapatok pe nze rt 
va sa rolnak e s nemcsak leja rt szerzo de su  ja te kosokat szerzo dtetnek. (Sajnos az FTC 
sem itthon va sa rol felfele  a ramlo  fiatal magyar ja te kosokat, le nyegi ve telei ku lfo ldro l 
vannak.) Ezen nem segí tett az elmu lt ha rom EB-n valo  re szve telu nk sem, uta na a 
magyar ja te kosokat nagyon nyomott a ron e rte kesí tettu k csak. 

A ma sik nagy e s o sszefu ggo  ha tra ny ebbo l, hogy a nemzetko zi szintre nevele s 
fe lrete tele miatt nincsenek megfelelo  fiatalok a magyar e lvonalban, akiket nagy 
e rte kkel ma r a va logatottba is be lehetne menedzselni (ld. 4. táblázat utolso  oszlopa.) 
Ez nem teszi leheto ve , hogy uta npo tla s csapataink az U19 vagy U21-es torna n 
felvegye k a versenyt a konkurencia val, de a va logatott kerete be is nehezen jutnak el 
ilyen nevele su  ja te kosok. (Pl. a 2024-es EB-n szereplo  magyar csapatban nem jutott 
szo hoz hazai csapatokto l e s itthon nevelt, 23 e vesne l fiatalabb ja te kos.) (Balogh-Ba ba 
2021-es tanulma nyukban is arra utaltak, hogy csak a netto  nevele ssel e s elada ssal 
ja ro , profitot termelo  strate gia k lehetnek eredme nyesek re gio nkban, aka rcsak 
kora bban ma r a szisztematikus holland-portuga l klubmodellek, a napi 
eredme nyorienta lt dra ga va sa rla sok nem vezetnek szí nvonalemelkede shez e s jobb 
eredme nyekhez, csak a ja te kosa lloma ny papí ron to rte no  dra gula sa hoz.) 

Mindez nemcsak a klubvezeto k hazai nevele si feladatokhoz valo  hozza a lla sa t 
mutatja negatí v tu ko rben, de az ege sz hazai edzo i e s szakmai sta b nehe z helyzete t is. 
A magyar e lmezo nyben egyre kevesebb a hazai ve gzettse gu  edzo , annak ellene re, 
hogy ma r to bb mint 100 hazai u n. pro-licenszes edzo  kapott papí rt. Felmeru l a ke rde s, 
hogy az uta npo tla snevele s mu ko de si e s infrastruktura lis ko ltse geire az uto bbi 
e vtizedben fordí tott hatalmas, az a llam a ltal a tengedett o sszegek (TAO elso sorban) 
milyen eredme nyeket hoztak, az ezres nagysa grendben ma r ke pzett akade mista k 
mie rt po ro gtek ki a felfele  a ramlo  felno tt profi-fe lprofi rendszerbo l, hol van itt az 
edzo k szerepe? Mie rt hia nyoznak a Bozsik programban ja te khoz jutott fiatalok a 
rendszerbo l? Valamit ela rul a magyar edzo ke pze s (mely jelento s ta mogata ssal e s 
ku lo n programmal folyik) nemzetko zi elismertse ge ro l, hogy saja t nevele su  edzo ink a 
magyar NB I-en keresztu l nem jutottak el a nagy, elismert bajnoksa gok kispadja ra. A 
legjelento sebb 8-10 liga nem tart ra juk ige nyt, ami me g a rendszerva lta s elo tti 
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ido kho z ke pest is visszale pe s, de pl. a de lszla v edzo k jelenlegi sikereinek tu kre ben 
komoly szí nvonalbeli ke rde seket vet fo l.  

A bajnoksa gok lebonyolí ta sa t illeto en ma r kora bban is emlí tettem, hogy az 
euro pai futball folyamatos a trendezo de s alatt a ll, mivel a nemzetko zi napta r miatt 
gyakorlatilag az ege sz telet a tja tssza k fo ldre szu nko n, nemcsak a mediterra n e s az 
o cea ni e ghajlaton, de a kontinenta lis teru leten is, pl. a ne metekne l vagy az alpesi 
orsza gokban. Ezt a trendet ero sí ti az UEFA nemzetko zi menetrendje is. Ehhez a 
kontinenta lis orsza goknak, í gy Magyarorsza gnak is alkalmazkodniuk kell. Ennek 
megfelelo en tova bbra is le nyeges, hogy nem ke tszeres alapoza ssal kell az elso  liga k 
szezonjait, so t ehhez kapcsolo do an a ma sodik vonalat is leja tszani, hanem 
folyamatosan kell ja tszani. Ehhez nemcsak a versenynapta rat kell a talakí tani, hanem 
a pa lya kat is olyan fu to rendszerekkel ella tott, ala csatorna zott egyse gekke  kell 
a talakí tani, mely nemcsak a viharokra (felho szakada sra), hanem a havaza sra, 
jegesede sre is tud va laszolni. A ke t magyar profi liga legto bb pa lya ja ma r alkalmas 
erre, de mindenke pp ennek kell elo te rben maradni a tribu ne pí te ssel szemben. A 
ma sik, ma r emlí tett te nyezo , hogy to bb csapattal kell ja tszani az ese lyegyenlo se g 
jegye ben oda-vissza rendszerben, ami o sszesse ge ben egy-ke t meccsel to bb tala lkozo t 
is jelent. Harmadszorra pedig az is le nyeges, hogy a nemzetko zi meccseken re szt vevo  
csapatok ne halaszthassanak meccset, mert í gy maradnak re szben folyamatos 
terhele sben (u j keletu  neve n „flow-”ban), re szben pedig olyan rota cio s ke nyszerben, 
ami tehetse ges magyar ja te kosok su ru bb pa lya ra le pe se t biztosí tja. (Elso sorban 
versenyjogilag fontos ez, hiszen az UEFA sorozataiban re szt vevo  csapatok a magyar 
versenyta rsaikhoz ke pest nagyon jelento s to bbletbeve telt kapnak, jo val nagyobb (30 
fo  feletti!) a hazai elso  oszta lyu  szintet ele ro  ja te kos a lloma nyuk, ra ada sul most ma r 
o t csere is lehetse ges egy me rko ze sen, eze rt nem jogosultak idehaza lebonyolí ta si 
kompenza cio ra.) 

Zárógondolatok 

Terjedelmi korla tok miatt ennyit kí va ntam a magyar labdaru ga s helyzete ro l fenti 
elemze ssel elmondani. Az nyilva nvalo , hogy a magyar professziona lis e lmezo nyt az 
eddig kontraproduktí v a llami finanszí roza sto l valo  fu gge se helyett a szabadpiaci 
ira nyba kell vinni e s a hazai mino se gi uta npo tla s nevele se re o szto no zni. Ez emelheti 
a ne zo sza mot e s a brendesí tett (ma rka sí tott) kereskedelmi beve teleket. (E rdekes, 
hogy a 2011-es strate gia me g a napi beve telekne l – ez fo leg a ta rgyalt elemeket fedi le 
– a re gio s a tlag ele re se t tu zte ki maga ele , de az u j, 2020-25-o s strate gia ma r nem 
besze lt erro l.)20 (MLSZ 2021) Ehhez az a llami funkcio ju  klubvezeto ket, mind a 
va lasztott politikust, mind a ko zbeszerze sekben ero sen e rdekelt u zletembereket 
posztjukkal o sszefe rhetetlenne  kell tenni, ha ma r a to rte nelmileg szerencse sebb 
nyugati fejlo de si vonalat nem tudjuk ebben szerves mo don (piacilag kike nyszerí tve) 
ko vetni. I gy most azonnal megjelenik a teljesí tme ny-visszafoga s e s az a llami forra sok 
mind nagyobb beszivattyu za sa a rendszerbe e s nem annak lassu  lee pí te se, piaci 
beve telekkel valo  helyettesí te se, nincs „exit” strate gia e s leheto se g. (A klubvezeto  nem 

                                                 
20 Ez az anyag már jóval szerényebben fogalmazza meg a következő időszak céljait, például nem emelte 
4500 fő fölé az átlagos nézőszámot, ami teljesíthető. A legerősebb 5 európai bajnokságban már csak 5-6 
magyar játékos szerepléséről beszél, ami most meg is valósul, bár nincs garancia ennek tartására. 
(Nagyobb gond, hogy mindez általában nem az NB I-es csapatoktól közvetlen transzfer révén történt, de 
nem is a válogatott EB szereplései után vagy az európai csoportkörös, sőt tavaszi egyenes kiesési 
helyzetig eljutó klubcsapatunk ügyessége által történt meg, hanem külföldi neveléssel, honosítással vagy 
az európai élvonal közelébe más külföldi csapatok általi menedzseléssel.) 
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a saja t vagy a re szve nyesei vagyona val kocka ztat – ki meri a teljesí tme nyt sza mon 
ke rni to le – a szponzor pedig nem a futball marketing ereje miatt, hanem ma s u zleti, 
ko zforra st e rinto  e rdekeltse gei miatt szponzor.) Ebben tartom a 11 e vvel ezelo tti 
ve leme nyemet, ezt az ido  igazolta. 

Szinte n ebbo l ered az is, hogy a szponzori beve teleket diverzifika lni kellene, 
sok valo ban piaci e s terjeszkede sben gondolkodo , nem pedig a llami 
megrendele sekbo l e lo  ce ggel kell kialakí tani ilyen viszonyt, a monopolhelyzetben le vo  
a llami szponzorokat pedig ki kell vonni, mivel a ko ltse gvete si helyzet miatt nem is 
lehet ra juk hosszu  ta von sza mí tani. Mindezek a mai saja t la bra a lla s elo felte telei. Az 
pedig egyszeru en elfogadhatatlan, hogy a regiona lis modellekto l elte ro en ne legyen 
jelento s netto  ja te kjog exporto r a magyar e lvonal, ami azt jelzi, hogy a kluboknak nem 
e rdeku k a mine l magasabb piaci beve tel biztosí ta sa saja t nevele sre e s/vagy felfele  
a ramla sra e pu lo en, nem etto l fu ggenek, hanem megfelelnek ku lo nbo zo  elva ra soknak 
e s ke tse geket is e breszto  tranzit transzfer teve kenyse get mu velnek. 

Eze rt tova bbi konklu zio ke nt elso  helyen azt kell a ko ze ppontba a llí tani az 
a llamilag garanta lt forra sok, pl. a TAO esete ben, hogy az EU forra sok uto lagos 
hata svizsga lataihoz hasonlo an, ido szakos eredme nyelemze s legyen, sza mokkal e s 
trendekkel, konkre t indika torokkal e s nemzetko zi hasonlo  mu ltu  orsza gok 
o sszehasonlí ta sa val. A TAO program folytata sa csak ennek elemze se uta n, elo rele pe st 
igazolo  elo zetes me rfo ldko vek teljesí te se alapja n lenne lehetse ges. 

A 10 e vvel ezelo tti megfogalmaza saimat tala n annyiban ege szí tene m ki, hogy 
a ko zme dia, a Szerencseja te k Zrt. e s ma s a llami szponzorok fokozatos kivona sa is meg 
kell hogy to rte njen erro l az euro pai szinten piacosí thato  teru letro l, ku lo no s tekintettel 
a ko ltse gvete spolitikai helyzetu nkre. Euro pa ban szinte mindenu tt a klubfutball a 
kereskedelmi televí zio za s terepe. Az nem norma lis, hogy 2021-ben az egy klubra eso  
televí zio s dí jak magasabbak voltak Magyarorsza gon, mint a vonzero ben jo val 
elo ttu nk ja ro  cseh, horva t labdaru ga sban, e s csak 20 %-kal marad el a jo val magasabb 
fogyaszto i szintet aja nlo  osztra ke to l. Az a llami monopo liumu  Szerencseja te k Zrt. 
pedig csak kisebb szocia lis vagy ta rsadalmi tí pusu  segí tse get adjon olyan teru leteken, 
amelyek nem piacosí thato ak, a professziona lis labdaru ga s vagy a ko nnyu zene nem 
ilyen. 

Harmadik o sszehasonlí to  essze met egy e vtized mu lva fogom megí rni. 
Hiszu nk a magyar labdaru ga s tova bbi felemelkede se ben! 
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THOUGHTS IN THE LIBRARY OF HUNGARIAN FOOTBALL 
EVALUATION AFTER 11 YEARS 

ZSOLT LA SZLO  BECSEY 

Based on his study written a decade earlier (Becsey 2013), the author takes into 
account the results achieved since the implementation of the Hungarian state support 
of football - 2011 to 2013 - and compares them with similar countries in the region. 
The analysis is also relevant because at the end of 2023, the Hungarian Football 
Association itself prepared a statistical survey in the matter. That analysis shows that 
the financial situation of the top Hungarian soccer clubs has been stabilized compared 
to the previous period, and through the national team and one elite club, we have also 
qualified for the group stage in European competitions. At the same time, despite 
higher income and personnel costs and infrastructural development, compared to 
previous level of state involvement, we were not able to advance in terms of the in-
depth quality indicators (e.g. youth results, total minutes played, average number of 
spectators, and financial balance of the sale of playing licence) compared to similar 
countries in the region facing greater market challenges and conditions. As a 
conclusion, the author suggested the implementation of a stronger competition law 
approach in Hungary (owner-management independence from the state, reduced and 
more targeted state subsidy system).  

Keywords: football, state support, financing, youth, regional comparison 

 

 


