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CZAKO Kalman?

1.Valtozasok mindsitése

Az uniformizalas lehet a valtozasok egyik fajtaja, de nem azonosithaté a 'modernitas
fejlodésével’, csupan a modern valtozdsaval. A modernitasbeli valtozas éppen az
lenni, ami a valtozas tartalmanak valtozasa lenne. A valtozas fejlédésként vald
elfogadasa értékitéletek eredménye, és mint ilyen szertedgazo. A szertedgazasok
id6vel oOsszefonddasok az érdekazonossagok mentén. Ha sikerill az értékek
mértékad6 megitélésében azon érdekazonossag mentén létrehozni kozos célokat,
amely érdekazonossag hosszabb idén keresztil elvarhaté és tartalmaban az
alapértékekhez kapcsolhatd, akkor a célok eléréséhez vezetéd valtozdsok
‘elényosnek’, 'jénak’, ‘megfelelének’, ’kivantnak’ mindsithetdk, a végsé eredmény
kifejlédésének megjeldlhetd részeivé valnak a célra torekvok részérol.

A strukturdlis vazig visszabontani, ezaltal egyszeriibb és érthet6bb, vagy
leegyszertsitett és értelmezhetébb, hasznosithaté megfeleltetést létrehozni csak
akkor szabad, ha az alkalmazott elhanyagolasi szempontok helytall6ak és a végsd
vaz értelmezhetéen moédon reprezentdlja a valésagot. Ervekké akkor valhat
keziinkben a struktira, ha azokat mint a m{ikodés eredményeit tekintjiik. A miikodé
szervezetek struktiraja ugyanis mindig pillanatkép a dinamikus rendszerrél. A
struktdra-pillanatkép természete megadja az elemzés lehetéségeit, de csak kozelitd
kovetkeztetésekre ad lehetdséget. Az él6 szervezet sztochasztikus folyamatai nem
vizsgalhatok linearis-determinisztikus médon, aminek az a kovetkezménye, hogy a
'fejlédésnek’-mindsités valamely valtozas esetében a véletlenszer(iség adatainak
feltirdsa nélkiil nem lehetséges. Az egyes torténések esélyeit pedig csak
valészin(isithetjiik. Visszamendleg, késébbi id6pontban nagyobb annak az esélye,
hogy a megtortént valtozasok sorat helyesen mindsitsiik.

Strukturdkat feltar6 munkank eredményeként a vizsgalt folyamatot
elhamarkodott volna ’fejlédésnek’ mindsiteni. Inkabb a valtozasok konkrét
tartalmait szerencsés megjelolni valamely folyamat mindsitéséhez. A tartalmak
megitélése mindig témahoz kotott, érveken alapul, vitathatd. A szellemi
uniformizalds ahhoz hasonlatosan csokkenti a kihivasokkal szemben a kozodsség
kiizd6képességét, ahogyan a mezbgazdasidgi ’'monokultirdk’ csokkentik a
természetben a diverzitast, ami azutdn az él6vildg megmaradasanak esélyét
kedvezo6tleniil befolyasolja.

Elsé kévetkeztetés: a globalis uniformizalas folyamata nem mindsithetd fejlédésnek
eleve, helyette a valtozasokhoz tartoz6 érvek és szempontok megvitatasat érdemes
nyitva hagyni, ami azt jelenti, hogy a koévetkezd cél kijeloléséhez az érdekek
harmonizdldsdnak utat engediink a lehetséges egyiittm{ikod6k bevonasa érdekében.
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2. Erdekek érvényesitése

Az ember megszervezi kornyezetét, ha képes ra. A kozosség feladataiban adédnak
egyénileg vallalt feladatok, vannak el nem hanyagolhatd ko6zdsségi szempontok,
amelyek a sziikségszerlen ellatandok koziil kotelezd feladatok ellatasat kovetelik
meg az egyént6l. A valaszthat6 és a kotelezd jelleg a lehetséges és a ki nem keriilhetd
tennival6k kozott tesz kiillonbséget a legnagyobbként kijelolt igazodasi ponthoz
igazodva. Az idedk megkozelitéséhez, vagyis az idedk (/benne az idedlisnak tartott)
valtozasok révén torténd realizalasdhoz mar érdekek fliz6dnek. Az idedk nemcsak
népcsoportra, politikai berendezkedésre vonatkoznak, hanem minden eszményire,
ami szintenként sokféle és ami minden szinten el6forduld lehetéség. Az ideak-
realizalasara val6 torekvés minden szinten ald van vetve a jogosultsagok és a
valaszthatosagok aktualizalt torvényeinek. - A globalitas szintjén érvényesild
prioritAsok ma még nem kiizdottek meg azokkal a dontésekkel, amelyek a
'valaszthatok-valasztasaval’ fliggenek 6ssze, hanem azon dontéshozdk akaratabol
érvényesiilnek, akik a jogi alapok kidolgozasaban érdekeik érvényesitése érdekében
mar korabban - a vonatkozd teljes populacié akaratnyilvanitisa nélkil - masok
képvisel6iként jartak el a jogosultsagok meghatarozisara. A jogosultsagok és a
hatalomgyakorlas kézponti jelent6ségii a hatasgyakorlas terén az érdekbdl torténd
jogi megalapozasok szempontjabol. A jogi lehet6ségeket az érdekmegjeleniték
érdekmegjelenitésének lehet tekinteni. A globalis érdekek megjelenitése csak az
érdekek harmonizacidéja utan hozhat megnyugtaté eredményt, hasonléképpen a
jogosultsagok megadasa is.

Az érdekek harmonizicidja valéjaban egy egymassal nem iitkozd, lehetéleg
szinergikus hatds létrehozasat szolgald érdekegység létrehozasat jelenti és mint
ilyen nem azonos az érdekek integraciéjaval. Uj érdek elfogadasat eredményezi az
érdekegységben most mar magasabb kozosségi szinten. Vagyis kdlcsonds érdek-
elfogadas valésul meg az érdekegységbe 1ép6 egyiittm{ikodSk részérdl. Az integracid
akkor jon léte, amikor a sajat érdekbdl létrehozott elérhet6 eredmény az uj
magasabb szintli kozosségi eredmény alkotd részévé valik, ahol mar mikodési
egységben jelenik meg a tobbi érdekelt eredményeivel integralva. Példaul jog azt a
jogi lehet6séget teremti meg, amely az Uj m(kodést teszi lehetévé. Az 1j
miik6désnek a ’strukturajat’, annak jogszeri (norma szerinti) kapcsolédasait az
érdekegység létrehozasakor kell deklardlni, mert csak ekkor motivalhaté a
tevékenység a résztvevék korében. Az integraci6 tehat a érdekegység norma szerinti
(pl. jogi) miikodésével jon létre. A kilonféle normak kovetkezménye az, hogy a
kultura egészében sokféle 1j érdekcsoport alakul ki. Az érdekcsoportok az érdekek
tartéssaga fiiggvényében maradnak meg vagy bomlanak fel. Az integracié a
megmarad6 érdekcsoportok célvalasztasa szerint valdsul meg.

Masodik kovetkeztetés: a fols6bb szint altal felkinalt jogosultsagok akkor
taladlkoznak a valasztok akarataval, ha a valaszthaté cél és a hozzarendelt
jogosultsagok kinalata az alacsonyabb szint altal deklaralt, az alapértékekre
alapozott érdekek mindegyikének érvényesiilését lehet6vé teszi. Minél tobb csoport
valaszt azonos célt, anndl szélesebb kdrben valésulhat meg az integracio.
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3. Lehetséges 1j érdek megjelentése globalis szinten

A teljes valosag leképezése valamilyen (pl. struktirara iranyulé) formaban fejezhetd
ki. A létrehozott modell reprezentacidja, bemutatasa, megjelenitése a szint
érdekérvényesit6i szerint alakul. Az érdekérvényesités mindig
személyek/kozosségek dontésének folyomanya. A politika - mint a koézosségre
vonatkoz6 legfols6bb vonatkoztatasi férum a Fold teljes populaciéjara vonatkozdan
- minden szinten szint-politikaként hat. A globalizaci6 szintjén m{ikodé 'globalis-
politika’ gyakorléinak jogosultsaga abbdl adddik, hogy azok, akik valasztjadk a
dontéshozokat, azok megvalasztottdk Gket. A globdlis 6sszkép létrehozoi eldre
siettek a jogi utak meghatarozdsa szempontjabol, de lemaradtak a valaszthaté
lehet6ségek felkindldsa szempontjabol. Ennek kévetkezményei a ’sztochasztikus’,
vagyis a redlis események vilaganak kockazataitél nem mentesek. BArmilyen erék is
hatnak valamilyen irdnyban, azok ellenében mi{ikédék hatdscentrumok is
létezhetnek éppen azért, mert az esélyek valtozhatésaganak megsziintetését nem
teszi lehet6vé semmilyen részrendszer dominancidja. A mondottakbél kovetkezden
minden érdekérvényesité dominancia ki van téve annak, hogy 1j érdekérvényesit6k
valtozast hoznak. Uj érdekérvényesits, Gj kinalatot adé jogosultsig megszerzése
nem lehetetlen. Az erék erejének mindsitése relativ, joéllehet alacsonyabb
eseményszintrél minden alacsonyabb szint '’komoly’, és minden magasabb szintrél
az alacsonyabb 'nem igazdn meghatarozé, hanem irdnyithaté’. A csaléka kép oka
egyuttal a csalédas forrasa is, hiszen minden szinten felel6s emberek dontése
érvényesiil a hatasgyakorlas soran. A feleldsség adott szinten dontést hozd
személyhez kotend6. Annak kritériumai meghatarozéan fontosak, hogy ki milyen
kompetenciaval hozhat dontést valamely szinte. Példaul a globalis szinti
dontéshoz6 kompetenciaja adja meg annak alapjat, hogy globalis szinten meghozott
kinalatok jojjenek létre. Az a hidny, ami az elsietett, elegendd felhatalmazas nélkiil
jott létre, nem szilinik meg a hidnyforrds megnevezésével. A hidnyt megsziintetd
kompenzacios folyamatok adott cél eléréséhez megjeldlhetdk, ismert lehetdségek. A
célok korrekcidja globalis szinten adott folyamat kudarca kovetkezményeként 1ép
életbe. A kinalat bévitése mas célok kijelolésével 4j folyamat bevezetéséhez vezet. A
globalis szint folott 1étezé eseményszintek legfels6bb fokan a virtudlis vilag van. Ez
magaba foglalja a valdsagos és a lehetséges események mindegyikét. A globalis vilag
virtudlis leképezései - pl. éghajlat-szimulacidk - sokfélék. Tudatositani kell, hogy itt
is emberi dontések révén van alkalmunk hatast gyakorolni! Nemcsak a globalis
dontéshozok, hanem a virtudlis vildg alakitéi is ald vannak vetve annak a
torvénynek, melyek a személy dontéseit meghalad6é sztochasztikus valdsagot
alakitjak. - Ennek a kényszernek, ténynek a felismer6i a természet egészét szivesen
tartjak él6 Foldanyanak, Gaidnak, aki nagy teret enged az emberek dontésének, de
végiil is az emberi dontéseket is hatarok kozé szoritja. Az emberi tevékenység és
hatds a természet altal megszabott keretek kozott érvényesil eszerint. Azért kell
ellen6rzés ald vonni az ’elére sietett érdekérvényesit6k’ kinalatot megszabd
tevékenységét, mert a teljes populacié, a Foéld minden lakéja harmonizalt
érdekeinek megjelenitése nem engedi meg csupan szilik csoport érdekeinek
mindenek folé helyezését. Ez minden magasabb szint ellen6rzés ald vonasanak
irdnyad6 elvévé valhat. A sziik csoport és a teljesebb/teljes csoport érdekei nem
hierarchikus viszonyban vannak egymassal és "harmonizaciés kényszer’ alatt allnak
egymadssal. - Nincs meg annak a jogosultsdga semmilyen eseményszinten, hogy egy
kozosség/populaci6 a normativ rendszerét mas populacidokéval kontrasztiv
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viszonyba 4llitsa, mert - filozéfiai megfogalmazasban - az értékek nem zarjak ki
egymast, és mert felfogdsunk és gondolkozdsunknak sem kiindulépontjai, sem
valtozdsanak torvényei nem Kkell hogy hierarchikus kapcsolatban alljanak
egymassal. A tarsadalomtudomany mddszertani szempontbdl nem képes sem a
valtozasok okainak kétséget kizard azonositasara, sem a valtozasok iranyitasara. A
jelolések, a helyzet- és folyamatleirasok eseménykovetdk, a metrikus eredmények
néhany kiemelt jellemzd fiiggvényei. - Annyi bizonyos, hogy az ,idealizmus”
tulhajtdsa nem tévedéseink korrekcidjanak eszkoze, a jé ’elvek’ valdsagot formalo
alkalmazasa, a helyesnek ismert elméletek gyakorlatban vald kiprobalasa még nem
garancidja az eredményeknek. Kételkedniink kell azokban az igéretekben,
amelyeket csak Kkirivé tulzasok tamasztanak ala, amelyek csupan kristalytiszta
logikai kovetkeztetésekre tdmaszkodnak, amelyek szerint elképzeléseinktdl eltérd
események nem is koévetkezhetnek be, mert az igérettevé iranti bizalom nem
vonhat6 kétségbe.

Az integraci6 mindig a magasabb eseményszinten valésulhat meg az
érdekegységben 1évik kozott kdzos miikddés 1étrehozasaval, amihez az egymashoz
rendeltség Uj struktiraja tarsul. Minthogy a személyes dontések és a felelGsségi
kapcsolatrendszer az alacsonyabb szint fel6l a legmagasabb szint iranyaba éptilhet
ki, csak azok az elOre-sietett dontések lehetnek a ’'végsé integralt egység’
allapotdban érvényes miikodési célok, amelyek valamennyi alatta 1évé szinttel
érdekegységben vannak. Ez eleve megkdveteli a sokféleséget, a kiillonbozdséget a
legnagyobb mértékben és eleve megkoveteli az egységet a legsziikségesebb
egylittmiikodésben.

Ha a globalizacié folyamataban a dontéshozok altal kijeldlt célok kinalata nem
felel meg a globalis célokért érdekegységbe tomoriulék céljaival akkor az
egylttmi{ikodés meghiisul az alacsonyabb szinten miikod6 érdekkodzosségek
miikédése soran, vagy a feliilrél alkalmazott kényszerek hatdsara megsziinnek, ami
a felsébb - globalis szinti - folyamatok miikodését idével megsziinteti. A
fenntarthatésag annak a hatarnak az atlépését tiltja meg, amelyik az integralédas
folyamatat meghidsitja. Az integraciés folyamatok megakadasanak hatasa
rovid/hosszu id6 utan jelenik meg a teljes rendszerben attdl fiiggen, hogy milyen
mértékli a miik6dd rendszer kompenzaciés kapacitisa, mennyi tartaléka van,
milyen alternativ eszkozoket tud bevetni, milyen gatlé hatast tud kizarni vagy
milyen 4j funkcidkkal képes sajat eredményeit biztositani.

Harmadik kévetkeztetés: Csak olyan allaspont fogadhaté el az érdekmegjelentés
kézés alapjanak egy csoporton belill, amelyik lehetéséget ad a nézetek folyamatos
feliilvizsgalatra, amelyik a tapasztalatok és az elméletek egyiittesére épiil és amely
szerint kés6bb a csoport korrigalhatja a hibdkat, ha sziikséges.

4. Az egyén nincs kozosségi valtozasok nélkiil és kozosség sincs egyének
valtozasa nélkiil

Példaul a 'fenntarthaté fejlodés’ kifejezés azt a szandékot jeldli, mely szerint ne
maradjon abba a fejlédési folyamat sem az emberi tényez6k hianyossagaibdl, sem a
természet adta forrasok kimeriilésébdl vagy a hibak/hianyossagok sokasodasabol.
Vagyis torekvéseink altal befolyasolhat6, kivant eredmény elérésére utal a kifejezés.
A kifejezés hasznalatanak helyességével kapcsolt aggodalmak valéjaban a szandék
realis/tulz6 mivoltanak mérlegelésébdl, a természetre vonatkozdé ismereteink
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elegend6/hidnyos mértékének megitélésébdl fakadnak. Ezért lehet egyrészt arra
utalni, hogy hidnyosak az érdemi valtozast eredményez6 cselekvések, és
gyarapodtak az oncéla virtualis miveletek. Ugyanakkor a helyzet megitélésekor a
cselekvések eredményeire és a tevékenységet virtualis eszkdozokkel tamogatod
miiveletekre nagyobb mértékben kell utalni! A tennivalékat és az eljarasokban
hasznalt eszkodzok altal tAmogathatd cselekvést nem tekinthetjiik Ggy, mint amit
tenni kell és ami azt megvalésitja. Ezért példaul korlatba iitkoézik a szimuldciok
nélkiili tervezés és hidbavalé a minden tapasztalati alapot nélkiil6z6 szimulacié. -
Minthogy tevékenységiinkkel kapcsolatban a személyes dontés és a személyes
felel6sség mindig mérlegelendd, a kozosségben magara az egyénre iranyul
els6sorban a figyelem, mint aki pl. viselkedik, vélekedik, hat masokra és maga is
valtozik. Ezért a kozosség tagjainak szerepét individuumként és kozosségalkotod
lényként egyiitt kell vizsgalni. Ugyanakkor a kozosséget a maga Uj mindségében is
meg kell vizsgalni, mert a k6z6sség egyénekbdl épil fel, és egyének életét teszi dj
mindségilivé. A globalizacié folyamataban felel6sségharitds lenne az egyén
kotelességeit és a kozdsség kotelezd erejét egyoldalian hangoztatni. Nem
feledkezhetliink meg sem az egyén szamara megnyil6 0j lehet6ségek szemiigyre
vételér6l, sem a globalizacié altal adott életmindséget valtoztaté tények
targyaldsaro6l. Barmelyik vonatkozast vessziik is szemiigyre, objektivitasra kell
torekedniink, mert hamar atcsap gondolkodasunk a mindsitések és vonatkoztatdsok
tertiletére, jollehet a tények pontos ismeretére nagyobb sziikségiink van, mint a
feltételezések értékelésére.

Negyedik kiovetkeztetés: A kozosséget azért kell a dontések és a feleldsségek
szempontjabdl kiilon is targyalni, mert minden egyes eseményszinten tébb
individuum (dontést hozé/felelds személy) van jelen horizontdlis és vertikalis
kapcsolataival, amelynek mértéke a személy adott id6pontban meglévé kapcsolati
kapacitdsanak fiiggvénye.

5. Folyamat és struktira

A magasabb eseményszint dsszetettebb rendszert jelent. Az eseményszintek ugyan
helyet adnak a kontextusoknak, de nem jelentik a kontextusba helyezés kitagitasat.
Eppen a strukturalis megkozelités lattatja, hogy a ’struktira-feltaras kontextusa’ a
globalis események targyalasat kommunikacioéjat segitheti, ugyanakkor a személyes
pszichikai struktarak feltirasanak kontextusa szamos Uj elméletnek ad kifutasi
teret. A kontextusok és a szintek megkiilonboztetése nem alkalmazhaté a bévités és
a sziikités, vagy az Osszetettség novelése és az egyszerlisités szembealltasa
érdekében. Mind a kontextusok, mind a szintek targyalasakor lehet szé mas
szempontbdl bovitésrél szemben a sziikitéssel vagy pedig az 0Osszetettség
novelésérél szemben az egyszer(sitéssel. - Arra torekedni, hogy pl. a
feladatellatas/problémamegoldas mindig nagyobb rendszerben valdsul majd meg, a
valosaggal szembe mend feltételezés. Magasabb szintli események csak akkor
val6sultak meg mindig, amikor arra az alacsonyabb szintli események tovabbra is
érvényesilé ’'torvényei’, adottsdgai lehetséget adtak. Nem a feladatellatds
problémaja oldédott meg magasabb szinten, hanem 10j probléma megoldasara
nyilott lehet6ség az alacsonyabb szint adottsagaibél. - A meglévé rendszer
fennmaradasat nem sziintette meg az 4j, hanem 1j lehet6ségekkel bévitette! Ez nem
fejlédés tagadasa, hanem a hozzaadott tobblet értelmezése. A valtozasok masfajta
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lehet6séget hoztak létre, melyet a magasabb szint nagyobb rendszerében ujként
tekintlink és valamilyen szempontb6l, valamilyen célmegvaldsitds szempontjabol
fejlédésnek tekintiink. - Példaul szétesik az a kozosség, amelyik meghirdetett célja
elérése érdekében megsziinteti tagjainak dontéshozd felelGsségét és elveszi
cselekvési szabadsagat. Megmarad az a kézosség, amelyben a kitlizott cél elérését
mindenki korlatozé kényszerek nélkiil felelds dontéseivel tamogatja a kozosség
tagjaival val6 egylittmiikodésben. A dontések idérendhez igazodnak, egymadsra
hatast eredményeznek mind az egyes tagok, mind a kozdsség, illetve egyén-csoport-
kozosség-kozosségek-népességcsoportok kozott. Populacids szinten, nem egy hatas
érvényesil. A kozosségi célt személyek valdsitjdk meg, hasonléképpen a folyamat
eredményeit a hasznosulé alapanyagok biztositjdk. A fenntarthatésag a
forrasbiztositas fiiggvénye. A fenntarthaté valtozds a felhasznalhaté forrasok
folyamatos rendelkezésre allasat feltételezi. A fenntartds/fennmaradas populacios
szintli valtozdsok eredménye. Kiviilr6l szemlélve fenntartds, rendszeren beliilrél
fennmaradasroél beszélhetiink inkabb. A legnagyobb vizsgalhaté rendszeren kiviilre
nem helyezhetjilk magunkat. A természet egészét nem haladja meg az él6vilag
legkitiintetettebb tagja, az ember sem. Uralma, hatalma egyes lényekre, néhany
folyamatra kiterjedhet, de nem helyezhetjiilk magunkat a természet f6lé, nem
tekinthetjiik magunkat a természet valamennyi folyamatat iranyité lénynek. - A
folyamat fennmaradasa sordn szadmtalan struktira johet 1étre, mely szamtalan yj
miikodés létrejottét eredményezheti. Minden individualis struktira hordoz olyan
képességet, mely adott individuum sajatja és egyéni a populdcié egészében. A
populaciéban lejatszddo valtozasok eredménye a kdzdsségben jelenik meg, melyet
az egyén hasznosithat, ugyanakkor nem vehet el, nem sziintetheti meg azt. Ha az
egyén a valtozasok kovetkezményeként sériil vagy megsemmisiil, a kozosség szilinik
meg. A valtozasok altal létrehozott lehetéségek a tovabbra is valtozhato, vagy
tovabb mar nem valtozhaté allapotba vezetnek. A valtozasi képességét megdrzd
rendszer jellemzésére illetve a valtozasok mindsitésére hasznalt fitnesz fogalmat
életképességként, a hatasgyakorlé képesség megtartasaként értelmezhetjiik. Mas
szempontbdl a létrehozott allapotok egymasutanjat megvaldsitd folyamatot
valamilyen iranyban haladéként, vagy fejlédének mindsitjiik, amit ilyenkor a
fejlédés féiranyaban tovabbvihetének, megtarthaténak vagy ellenkezdleg 'fejlédési
zsdkutcanak’ tekintiink. Minden lehetdségi rendszer korlatos, kifutja magat.
Amennyiben az anyagi rendszereket nézziik, érthetének latszik az elmélet. A
személyes dontések vilagat azonban nem tudjuk kell6képpen felmérni, igy a
lehetéségeit sem ismerjik eléggé. Az élovilag rendszereinek tanulmanyozasakor
megsejtett alaptorvényt mint minimumfeltételt fogadjuk el az emberi kdzosségek
esetében, de a folyamatok leirasaban csak mint minimumkovetelményt tekintjiik.

Ha egy masik végletbe csap at a folyamat, olyan 4j struktirdk jonnek létre,
amelyeket az iranyitok nem terveztek és amelyek ha fennmaradnak, atformaljak az
eseményteret, és megvaltoztatjdAk az irdnyitds lehet&ségeit. Forradalmak,
szubkultirdk domindnssd valdsa sordn a dontések  kiszdmithatatlan
kovetkezményekkel jarnak, melyek a korabbi miikodés varhaté kovetkezményeivel
kontrasztiv viszonyban allnak.

Otédik kévetkeztetés: Minden folyamat addig tart, ameddig kiindulasi feltételei és

megvaldsulasi koriilményei adottak. Csak az a létrehozott struktiira marad fenn,
amelyik nem sziinteti meg az 6t létrehozé struktiirdk miikodését.
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6. A miikodés

Minden struktira valamilyen allanddésult miikodést feltételez. A struktira
megvaltozasa jelzi a mlikodés megvaltozasat. Tapasztalataink szerint a miikddés
romlasa tetten érhet6, de a megfelel6 miikddés ’visszaallitisa’ nem garantalja a
struktdra fennmaradasat. A valtozd rendszer egész lehetéségrendszere mas miikodd
rendszer folyamatos miikodésétdl fiigg. Tovabba amint a betegségébdl meggydgyult
sem él 6rokké, mert bioldgiai adottsdgai nem teszik azt lehetévé, ugyanugy ha
valamely strukturat helyrealltunk, nem biztositjuk annak miikodését. - Az
integracié révén a miikodés lehet6sége nem csorbul, ugyanakkor a miikodd
rendszer struktiraja sem valtoznak meg. Az integracié révén uj lehet6ségrendszer
jon létre, ami 4j miikodési egységet jelent. Ez az Uj miikodési egység -melynek
valamilyen 4j struktdrdja van - képes Uj érdekegységbe 1épni mas miikodo
egységekkel horizontdlis és vertikalis kapcsolatok révén és képes 1j magasabb
egységbe szervezddni, ami az integral6dasi folyamat része lehet.

A magasabb egységbe szervez6dés nem azonos az integracidval minden esetben,
mert ha késébb nem harmonizal az egész rendszerrel, zsakutcanak tekintendd. A
mindsités alapjat a mindenkori norma jelentheti. Minthogy az emberi természet
valtozhatésadga és a norma megjelolése filozofiai antropoldgiai és jogfilozéfiai
terliletre vezet tovabb, az elmélet alapok elbizonytalanoddsa a dontéshozok
felel6sségét (‘politikai dontéshozok felel6sségét’, 'az irastuddék felel6sségét’, az
‘orvosok feleldsségét’, valamennyi professzi6 gyakorldinak felelGsségét)
prioritasként nyomatékositja.

Az integracio egy mindsitett folyamat. A legfontosabb az a miikodés fenntartasa
szempontjabdl, hogy egymasnak ne mondjanak ellen a célmegvalésité hatasok. A
legfontosabb az az egylittmiikodési szadndék szempontjab6l, hogy egymast
elfogadjuk a tdrsadalomban. A masik létének elfogadasan tal szandékaival,
torekvéseivel, céljaival lehet azonosulni, vagy lehet azt a normak adta lehet8ségek
szerint vitatni, engedélyezni/tiltani, befolyasolni. A sokféleség (tarsadalmi
diverzitds) ugyan nehezebben kezelhet6 az iranyitds szempontjabdl, mint az
uniformizalt kézosség, mégis az adja meg a célok sokféleségének és a kozosségi
integracionak a szélesebb alapjat.

Hatodik kévetkeztetés: Az érdekegység nem célok Osszesitését jelenti, hanem egy
magasabb szinten miikodd Uj egység 1étrehozasat tiizi ki célul. Ez az 4j egység az
alacsonyabb szintli egységek miikodését nem sziinteti meg, hanem valaszthatd, 4j
lehetéségeket biztosit szamukra. Minél nagyobb a meglévd sokféleség adott szinten,
annal nagyobb az integracid lehetdsége.

7. Miikodés megtartasa és Gj miikodés létrehozatala

Az a valtozas, mely egy meglévl egység miikodését megsziinteti, zsakutca. Az
integracio soran a meglévd egység megmarad, a 1étrejovo egység miikodésbe 1ép. A
'zsakutcaban’ a miikodés megszlinésének eredményeként Uj célok nem jelennek
meg tovabb, az integraci6é révén mind a megmaradé korabbi, mind a létrejové uj
egység tovabbi célokat jelol meg.

Hetedik kévetkeztetés: A tarsadalmi integracié a tagok elfogadasaval képes
aldtdmasztani az egylttmtkodési szandékot az egyes egységek kozott. Az
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egészséges, életmindséget fejlesztd integracié a célok sokasdgat eredményezi,
amelyek az integracié folyamatat egyre tobb eseményre, egyre tobb praxisteriiletre
terjesztik ki. Az integraci6 sok érdekegység létrejottével valésul meg. Az
érdekegység értékalapon nem =zarja ki kiilonb6zé érdekegységekben vald
miikodését egyetlen egységnek sem. Ez vezethet el a tarsadalmi kohézid
kiterjedéséhez és a kapcsolat erdsségének novekedéséhez.

8. A tarsadalmi béke

Az egyiittmiikodés lehet6sége valamennyi tag szamara adott. A valésagban kisebb
csoportok alakulnak ki, kisebb kozosségek szervezddnek, a célhoz kapcsol6ddk kore
altalaban egy-egy része a tarsadalomnak. Nagy célok megjel6lése ritkan lehetséges.
A folyamatok sztochasztikus jellegébdl kovetkez6en minden irdnyiténak szamolnia
kell azzal, hogy vannak kivételek, eltérések, hidnyok egy kijel6l dssztarsadalmi cél
megvaldsitasakor. A tarsadalmi béke kialakitdsa folyamat, eredménye mindig
tovabbnovelhetd. Gyakorlati szempontbdl azonban lehetséges, nagy ertfeszitéssel
az optimalizalt allapot elérhet6.

Az orszag iranyitdi nincsenek abban a helyzetben, hogy szintjiiket csupan sajat
dontéseik révén meghaladjak. A dontéshozdknak a vonatkozéd magasabb szint
dontéshozoival kell egylittmiikodniiik. Ha példaul a kultdra szintjéhez kapcsolddik
az integralédasi folyamat, akkor az meghaladja az orszdg irdnyitasanak szintjét,
amibdl az kovetkezik, hogy az orszagiranyitd felel6s dontéshozonak az illetékes
kultura dontéshozoival kell egyiittm(ikddni a célok Kkijel6lésében a tarsadalmi
integraci6 érdekében.

A tarsadalmi béke létrehozasa a béke globalis-kulturalis-regionalis stb.
Osszetevdit nem hagyhatja figyelmen kiviil.

A ’'romdk és a tarsadalmi béke’ témaban legaldbb 28 orszag (kiilonb6zé
régidokbol, kiilonb6z6 kultirabol, globalis feladatként) egyiittesében kell
gondolkozni. A szilikebb kdrben meghozott dontések (EU, Visegradi orszagok), vagy
csak a mi orszagunkban meghozott dontések mindig kiegészitend6k az integracio
folyamatanak el6re haladtaval. A mi feladatunk most a sajat orszagunkon beliili
integracio, de olyan médon, hogy az tovabbvihetd legyen a magasabb szinteken is.
Tehat olyan célok kijelolése sziikséges, amelyekben a roma népesség megtaldlja a
maga érdekei szerinti partnereket, akikkel érdekegységbe 1épve egyiittmiikodik.
Ezek a célok minél valtozatosabbak, a célok minél nagyobb mennyiségben jelennek
meg, annal inkdbb varhato, hogy az egyiittmiikodés kialakul. - Ha ez csupan a pl.
‘munka vilaga’, vagy az 'oktatas’, vagy a 'szocialis tdmogatas’, akkor kevesebb lesz az
egylittmiikodés és kisebb foku lesz a 1étrehozott tarsadalmi béke, mintha a célok
kijel6lésekor az érdekegységet az egyes csoportok altal tervezett célok
harmonizaci6javal hoznank létre. A praxistertileti prioritdsok kijeldlése irdnyitasi
szinten egy dolog, és egy masik dolog prioritdsok kijeldlése az egyes csoportok
érdekei mentén. Ha a helyi kozosségek szintje és az 6ssztarsadalmi szint kozott 1évo
szinteken nincs integracid, csak kicsi az esélye az egyiittm{ikodés kialakulasanak.
Ebbdl a szempontbdl az Onszervezddés segitése nagyobb feladat, mint egyes
praxisteriileti beavatkozas.

Nyolcadik kévetkeztetés: A tarsadalmi béke az alacsonyabb szinteken megvalésuléd
integrdcid fiiggvényében alakulhat ki, ezért az 6ssztarsadalmi célok kijel6lése mellett
az alatta 1év6 egyes szinteken siirg6sen létre kell hozni a tarsadalmi integracié
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feltételeit, ami azt jelenti, hogy az egyes szintek céljait megjelolve az érdekegységek
kialakulasat lehet6vé kell tenni a jog eszkozeivel és a felel6s dontésekkel.

9. A megszerzett tudas és az integracio

A tudds hatalom, masrészt a hatalomgyakorlas eszkodze. A normativ szabalyozas (pl.
jogi normdkkal) eleve olyan tudast igényel, amelyik mértékad6 a vonatkoz6
tertileten. A tudas hidnya kiszolgaltatottsagot eredményez valamilyen teriileten. Az
integraci6 soran csak tudassal lehet célokat megvalésitani masokkal
érdekegységben egyiittmiikdodve. A tarsadalmi béke olyan tudast kovetel meg, ami
alkalmas a tarsadalmi integraci6 folyamatanak tovabbépitésére. Ezért sziikséges az
egyén tanulasa, a munkahelyen sziikséges tudas, a csoport vezetéséhez sziikséges
tudas megszerzése stb. Minthogy az életmindség fligg a megszerzett tudastol, az
integraci6 feltételévé valt a tudds megszerzése. Alkalmassa kell valnia az egyes
érdekcsoportok tagjainak arra, hogy részt vegyenek egy szamokra jobb
életmindséget eredményezd folyamatban, ami j miikddésben valo részvételt jelent.
Ennek érdekében kell az integralé Uj egységben 1j strukturaval kapcsolddni. Ez
mindig vertikalis hatasgyakorlassal jar egyiitt.

Az integricié folyamata elakad a kell6 tudds megszerzése nélkiill. A tudas
megszerzésének sokféle gatja koziil a szegénység, a betegség, deviancia, stb. orszag
szinten prioritassal kezelhetének tiinik, de 6nmagaban nem all meg, sziikség van a
szegények, a betegek érdekegységeinek célkitlizéseire is, amelyek egy Uj
érdekegység kozos céljanak megjeloléséhez alapot adnak.

Kilencedik kévetkeztetés: A vonatkozé tudas megszerzése az integracio
folyamatanak feltétele. Valamely szinten az integraciot el6segit6 cél kijel6léséhez az
egyes érdekegységek célkitlizéseinek ismerete elengedhetetlen.

10. A csereérték és az integracio

A csereérték fogalma azt a tényt jeldli, hogy az értékesség megitélése szituacidhoz,
korillményekhez kotott. Hibortiban a kenyér tobbet ér mint az arany ékszer annak,
aki éhezik. Békeid6ben mindez megfordulhat. Modern vilagunk pénzforgalma azt
fejezi ki, hogy mi milyen értékességli a cserepartnerek szamara. Pl. a gabona ara
nemcsak objektiv, hanem szituativ is, a kereslet-kinalat térvényein tal helyet ad a
spekulacionak, a visszaélésnek, a megtévesztésnek is. Id6hoz kototten az uzsora-
kamat mar a kiszolgaltatottsag és a blindzés témajava valik.

Az érdek és az érték/csereérték egymashoz vald viszonyitasa lehetdvé teszi az
integral6das folyamatanak tAmogatasat vagy éppenséggel a torzitasat. Az integraciot
elésegitd dontéshozénak szadmolnia kell az ember normakoévetd és normaszegd
magatartasaval is. Nyilvanvaléan el kell keriilnie a széls6ségeket ahhoz, hogy az
egylittmilikodés ossztarsadalmi szinten megval6suljon. Minél tobb kockazatot ki tud
iktatni az integracié folyamatabdl, anndl nagyobb eséllyel érhet el
kozmegelégedettséget. A mikro-mezo-exo szféran belilli mozgastér kisebb, mint a
makroszinti mozgastér. A csereértékben rejlé kockazatot kisebb kozosségek sajat
csereeszkozzel, bonnal, bevezetett kartydkkal valamennyire csokkenthetik, tovabba
valamely praxistertilet (pl. szocidlis szféra) részben fiiggetlenithet6 a nagyobb
rendszert6l, de nem megoldas az orszdg szempontjabdl. Részleges eszkozként
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azonban egy nagy tdrsadalmi tanuladsi folyamat, vagy egy felel6s magatartas
kialakitdsa szempontjabol bevalhat.

Az integracié orszagos szinten a sajat pénznem hasznalataval valéjaban az
ongondoskodas, a sajat dolgaink felel6s intézése érdekében vallalandé mindaddig,
amig az integracié kényszerlépésekre nem vezet a kozosségi érdek szempontjabol.
Mindenki a maga dolgainak intézésében maga lehet a legjobb gazda.

A globalizaciés folyamat integraciés kényszereket azaltal hoz létre, hogy
érdekegységeket indukal egy lehetdségrendszer felkindlasaval. A sajat laban megallé
orszagok tartalékainak biztonsagot adé szerepe van. Az integracié a kozos pénznem
iranyaba adja a tovabbi lehetdségeket, vagy felerdsiti az izolacidt, egyfajta exkluziot
eredményez.

Kilencedik kévetkeztetés: Minthogy csak onalldan is értékes tagokbdl lehet értékes
kozosséget létrehozni, amelyik tovabbra is értéket allit el6 miikodése soran, az
inkluzi6 és az exkluzi6 litkoztetése nem vezet eredményre. A k6zosség, az orszag
tovabbi miikodési lehetGségének biztositasara kell torekedni, amelyik ha kell,

késbbb értékalapii célhoz igazodva hatdsgyakorlo partnerként lehet tagja a nagyobb
integracios egységnek.

10. Hal6zat

A szavak halézataban terjedd aktivacié jo6 parhuzamot jelenthet ahhoz, hogy az
egyes témak hogyan aktivalodnak a kozosségben. Hogy a kozdsségben mirdl esik
sz0, a politikaban ki az, aki tematizalja a parbeszédet, mi jelenik meg a médiaban a
kozbeszéd témajaként, vagy forditva, hogy mirdl nem beszéliink, az arra utal, hogy
milyen témaban kommunikadlunk, miben cseleksziink egyiitt, mit tartunk
fontosabbnak. A parlamenti felszélaldsok tehat jelzik a témadakat, amelyeket
praxisteriiletenként osszevalogatva arrél alkothatunk képet, hogy mikor mi
foglalkoztatta a parlamenti dontéshozokat. Az integracid folyamatara, abban a roma
integraciora iranyulé figyelem mércéjeként tehat Kkulcskifejezések mentén
felvazolhatjuk, hogy mikor mi volt Uj, tovabbvitt, kiesett téma a parlamenti
hozzaszo6lasokban.

A téma/targy vonatkozatasi alap az érdekegység megjelenitéséhez. Jellemzé adat
lehet, hogy adott témahoz hany populacié, milyen 1étszamu csoportok akarnak
kapcsolédni, abban a témaban mely célok fogalmazddnak meg, milyen idétartamok
jelennek meg az egylittm(ikddés soran, milyen eredményeket értek el az
egylittmiikodésben, milyen tovabbi 1épésekkel folytatédott a k6zds munka, milyen
Uj csoportosulasban tevékenykedtek tovabb.

Tizedik kévetkeztetés: A kozosségben egymassal kapcsolatban 1évék aktualizadlt
hdlézatot képeznek, amely miikddése sordan idében valtozik, kiillonb6z6 aktualizalt
struktirakat eredményez. A témakdzpontu hatdsgyakorlas tutjanak egyik fontos
jellemz6je a témaval kapcsolatos célt kozelité hatasgyakorlas struktiraja, mely
vertikalis (szintek kozotti) és horizontdlis (szinten beliili) tranzakciokbdl all. A
ko6zosségi halozat a tematikus egytlittmiikodés utan nem miikodik.
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11. Kozosség

A kozosség tématdl fiiggetlen lehet. Az egylttmiikodés mindig témahoz kotott, az
egymashoz tartozas annak ad hatteret, hogy valamely témaban a hatasgyakorlas
soran miikddési kapcsolatban 1épjiink. A kozosséget az integracios cél tartja ossze.
Azért tartoznak egymashoz, mert kozos a céljuk. A célok azonossdga altal
létrehozott kozosségben a kozos értékszemlélet, a kozos felel6sségvallalas, az
érdekkozosség feltételezhet6. Amilyen teriileten, és amilyen mértékben jelen
vannak, olyan mértékben lehet erés a kozosség tagjai kozotti bizalom. A teljes
értékl kozosségben egymas elfogadasa, a szavak, az érvek, a joakaratd tettek
eredményeként a bizalom allandésulhat. A kozosség meggyengiil a bizalom
csokkenésével, a jéakarat megfogyatkozdsaval, a hamis érveléssel, a szavak
elhallgatasaval, a masik elutasitasaval. A kozosség struktiraja nem a tematikus
aktualizalt hatasgyakorlasbdl épiil fel, hanem az integralt egység képességeinek
megtartasara irdnyulé miikodésbdl.

Tizenegyedik kévetkeztetés: A kozosség személyek szabad dontése révén jon létre.
Strukturajat a kézés célhoz igazod6 miikodés hatarozza meg. A kozos cél kozelitését
szolgadlé részcélok megvaldsitidsa soran az aktualizalt tagok kozott valtozatos
hatasstruktirak johetnek létre. A tagok tobb hatasrendszer tagjai lehetnek, de a
kiiléonbozo egylittmiikodések végén visszatérnek a kozosségben arra a helyre, amely
a k6z6s miikodés érdekében szamukra aktualis.
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