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PROFESSZIONALIS RENDELKEZESRE ALLAS A MEGELOZESBEN!

CzAKO KALMAN

Absztrakt

A cikk a prevenciés szakma létrehozasardl szol. A képzési rendszer fejlesztésének
igénye adoédik annak a kérdésnek a megvalaszolasabdl, hogy a jelen szakokon
végzettek tudisa elegend6-e a gyakorlatban megjelené egyéni és tarsadalmi
érdekeknek megfeleld tevékenység végzéséhez? Az észrevehetd kiilonbséghez 1j
tartalom innovacidja sziikséges. A képzés 5.0-4s formdajanak kialakuldsdban
(Bigirimana 2021) az egyetem korabbi funkcidinak bdvitése fontos mind az
innovaciok befogadasat, mind pedig a vallalkozasokra vald felkészitést illetéen.
Kiilonésen fontos ez az 0j képzési tartalmak és az 0j kompetencidk kialakitasa
szempontjabdl. Innovacionk a professziondlis preventor szakma, valamint a
fenntarthaté preventiv tevékenységet garantadlo, real-time mdédon miikodd
intézmény létrehozasara iranyul.

Kulcsszavak: innovacio, koncepcio, képzés, integracio, fenntarthaté prevencio
Valtozastér
Minden valtozik

Az ember a valdsag része, kornyezetével kozvetlen kapcsolatban all. Kultiirankban
ismereteink és tapasztalataink egészébdl kialakul vildglatdsunk, tudasunk,
kapcsolatrendszertink. A vilagegyetem tavlatait latjuk, és tudataban vagyunk annak,
hogy nincs mindenben tévedést kizard tudasunk a teljes valésagrol. Helyzetiinket,
allapotunkat jobbit6 torekvésiink egész életiinkben veliink van. Toreksziink a
kedvezG6bb allapot, a biztonsagosabb helyzet, a teljesebb emberi élet elérésére.
Sziikségleteink, adottsdgaink, igényiink, érdekeink, céljaink mentén folyamatos
kiizdelem az osztalyrésziink. Egyrészt mindig torténik valami, aminek részei
vagyunk, masrészt mindig tehetiink valamit lehet&ségeink hatarain beliil. Legtagabb
megfogalmazasban: az elérhetd és elkeriilhetd belatasa alkotja céljaink kijel6lésének
és dontéseinknek (Czakd 2024, 16. 0.) a személyes alapjat. Egymashoz rendelt életet
éliink. A megfogant, sziiletd, novekedd és fejl6dé ember életpalyaja a tapasztalatok,
a tudas megszerzésének és felhasznaldsanak, a Kkapcsolatok létrehozasanak
lehet&ségét tartalmazza. Hogy mik vagyunk, mivé lesziink életiink soran, azt nemcsak
a korilmények, a masoktél eredé hatidsok, hanem dontéseinkkel mi magunk is
meghatarozzuk.

! Innovacids témank itt kozolt 6sszegzd lefrasa a Human Innovaciés Szemle szamaiban megjelent korabbi
cikkeimmel szerves egységet képez, azok tartalmazzak a tovabbi részletezést az elvek, a negentropikus ut,
az integracios szintek, a halézatok, a szolgaltatasok és a kockazatkezelés témakban. Az innovativ tartalom
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Entropikus és negentropikus vdltozdsok

A valésagban, a teljes rendszerben a személyes sziikséglettdl a k6zdsségi sodrodasig
terjed az emberi tapasztalatszerzés horizontja, melyben a rend vagy a kaosz felé
irdnyulnak a folyamatok. Célunk a kozj6, az optimalis egyéni és kozosségi
életmindség, az ember kapcsolatainak épsége, amelynek megvalésuldsa a rend
iranyaban létrejové szinergikus miikddés, a funkcidk integraciéja. A déntés az a
konverziés pont, amely az entropikus szétesésben és a negentropikus épitd
folyamatokban a személyes valtozasok szempontjabol koézponti jelentdségi.
Meghatarozo, hogy a Lét egészére figyelve a belatasra épiilé6 dontésben szabhatunk
irdnyt tetteinknek. A dontés konverziés pontjdban alapozzuk meg a remény
jogosultsagat legvégsd céljaink elérését illetGen. Egyszeriibb dontéshelyzetekben a
bevon6das mértékének dilemmai, a cselekvési Ut megvalasztasa, alternativak
vallalasa, kapcsolatok valaszthatésaga okoz fejtorést. Hatarhelyzetekben az
ésszerlitlen kockazatok vakmerd vallalasa és a kikeriilhetetleniil sziikséges
kockazatok bator vallalasa kozott kell donteni. A dontés pontja anal6ég a geometriabol
ismert inverziés ponttal, ahol a haladas irdnytangense atfordul. Ennek még a
legkisebb eltérés esetén is van jelentésége. A helyes iranyhoz és célhoz kozelités
asszertiv eszméje ilyen folyamatok tamogatdsaban latja az apré lépésekben
létrehozhatd valtoztatast.

Személyek vagyunk, eqymdst kiegészitjiik

Az ember észleli, érzékeli, felfogja, értelmezi azt, ami tdorténik, ami hat ra.
Erzékenységiinknek, sériilékenységiinknek, védekezs, egyenstlyt visszaallito
képességlinknek mértéke van. Felkésziiltséglink mértékét képességiink és tudasunk
hatarozza meg leginkdbb lehetdségeink hatarain beliil. Képességeink fejlesztése és a
tudas megszerzése személyes torekvésiink eredménye javarészt. Amire figyeliink, azt
tudatositjuk. Az élet minden teriiletén lehetiink tudatos cselekvdk. A cselekvés
lehet6ségei még nem értékhez kotottek. Az azonban mar értékitéletiinktdl,
értékvalasztasunktol fiigg, hogy hogyan nyilvanulunk meg, miért kiizdiink, mit
akarunk, milyen sziikségletek és igények érdekében dolgozunk, minek
megszerzésére, minek tdmogatdsara toreksziink, kivel vagyunk szolidarisak.
Odafigyelésiink vagy elutasitasaink mogott hozzaallas és allasfoglalas van. Eletiinktdl,
jelenlétiinkt6] nem valaszthato6 el a tennivalokban val6 érintettségiink, a lehet6ségek
kozotti valasztas kikeriilhetetlen ténye, a dontés sziikségessége.

Amire egyediil nem vagyunk képesek, azt lehet, hogy masokkal egyiitt
megtehetjiik. Kiegészitjiik egymast képességek, tudas, eredményes hatasgyakorlas
szempontjabdl. Az emberiség torténetében valamikor a vaskorban a mai értelemben
vett, vasat megmunkalé kovacs szerszamkészits, 6tvos is volt egy személyben.
Néhany évszazada még a mai értelemben vett fodrasz vette maganak a batorsagot,
hogy fodrasz, fogorvos, sebész szerepben cselekedjen. A cselekvd, korabbi hatarait
meghaladé ember oOnként vallalt merészségbdl vagy neki tulajdonitott, elvart
illetékességbdl 1j mdédon avatkozik a folyamatokba. A himl§ véddoltasra kiindul6pont
volt Jenner megfigyelése, a penicillin alkalmazasara Fleming reflexiv felismerése. A
kezdeti gyakorlati differencialédasok utan az Gj beavatkozasi forma sajatossagai
érvényre jutnak. A felismert tlj tartalom nem a kordbbi keretben, hanem azt meghaladé
Uj kezdeményezésekben taldlja meg sajdt fejlédése uj mddszereit, eszkézeit, formdit. A
val6sag egészét a részek feldl, az egyes részeket a valosag egésze feldl vizsgalva az
egyes eseményekre vonatkoz6 tuddsunkat a két irdnybdl valé kozelités talalkozasi
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pontjaként kezelhetjiikk. Mind az egészre vonatkoz6, mind a részekre vonatkozo
elméletek, elvek adott helyzetben egymasra vonatkoztathatdak. Kitiinik, hogy azok
egymassal harmoénidban vagy diszharmoénidban vannak-e. Kideriil, hogy megszerzett
tudasunkkal még nem késziiltiink fel teljesen 1j tennivaléinkra.

Egymasrautaltsagunkban  kolcsonosség — rejlik. A kolcsondsség
tudatositasa mindenkiben kialakulhat. Szamtalan alapitvany, csoport, kft, egyesiilet,
vallalkozas jon létre, amelyeknek sajat szakmai mondanival6éjuk van. A tennivalék
nem is ritkan meghaladjak egy-egy segit6 személynek, csoportnak a lehetdségeit.
Legjobb esetben tovabbi szakemberek bevonasara Kkeriil sor, illetve masokhoz
iranyitjak a kliensként kezelt embert. Mara kialakult az a helyzet, hogy akik iranyt és
célt nem latnak a segiték, tandcsadodk, hivatalok, intézmények stb. rengetegében,
magukra maradnak, vagy ide-oda iranyitott kliensekké valhatnak és minden részlet
kapcsan vég nélkiili lancban tovabbi hozzaért6 taAmogato, segité személyt keresnek.
A kivant dllapot eléréséhez nem elegendd a k6lcsondsségbdl kiindulni. Komolyan kell
venni a végzettségbdl fakad6 kompetenciak hatarait és a kiillonb6z6 kompetenciak
egymashoz illeszkedésének kozos pontjait. A kompetenciaillesztés 6nallé szakmai
feladat a tarsadalom egészében, mert nem néhany esetrdl van sz6, hanem az
objektivalt tartalmak, dolgok, ligyek kapcsdn nagyon sok teriiletre nyilik ablak.
Sziikség van folyamatosan az 0j, mas kompetencidkkal val6 egyiittm{ikodésre.

Minden eset mas, minden helyzet kiilonb6z6. Konkrét esetekben kell helyt
allni. A megszerzett tudassal, az odafordulé figyelemmel nem esélytelen a cél elérése.
A mindenkori jelen allapotban nem tehetjiik meg, hogy csak akkor cseleksziink, ha mdr
minden kérdést meg tudunk vdlaszolni A tudomany egyre tobb eredményt elérve egyre
tobb kérdés megvalaszolasara kényszeriil. Nincs sajat fejlédése végpontjanal. Aki
felkésziilten cselekszik még nem egy tokéletes tudas alkalmazdja, hanem titon van,
szemben 4all az ismeretlennel. El6fordulhat, hogy olyanok is tdamogat6 és segit6
szerepet vallalnak, akik nincsenek kell§ felkésziiltség birtokaban, de elég ,batrak”
ahhoz, hogy valami nevében dnmagukat jelentsék a tevékenység elvégzésére. A
preventiv hatasgyakorlas egész teriiletén szlikség van a szakmai tartalom folyamatos
feliilvizsgdlatara a mérndki, orvosi, jogaszi tevékenység mindségének intézményes
kontrolljadhoz hasonléan.

Paradigmak és innovacio
Paradigmdk a 21. szdzadban

Az életkorhoz kotott fejlodéselméletek sokasiaga az egész emberi életciklusra
kiterjed. Egyes megallapitdsok Kkifejezetten egy életszakaszra, masok tobb
életszakaszra vonatkoznak. A megismerés és a viselkedés valtozasara vonatkozdan
Osszességében azt allitjdk, hogy a genetikdnak, a tanuldsnak, a kozosségnek, a
tarsadalomnak formal6 ereje van.

Eletszakaszok és tartalmak kutatdsa

A gyermekfejlédés szerint a gyermek viselkedésének fejlédésében vagy a kozosség,
a tarsadalom, vagy a genetika a leger6sebb meghatarozé tényezd. A tarsadalom
valtoztatja meg rossz iranyban az ember viselkedését Rousseau? szerint. A viselkedés

2 ROUSSEAU, Jean-Jacques, 1712-1778
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oroklédésének elmélete (Lombroso3, Galton*) a bioldgiai tényez6k nagyon jelentds
szerepére mutatott rd. A modern genetika szerepét az ismeretek fejlodésével
kapcsolatban az ,j pszicholédgiai elméletekkel” foglalkozé Campbells hangsilyozza.

A ,mennyiségi és a minéségi kiinduldpontok a megismerési folyamat
kezddpontjai”, melyek fontosak gondolkodasunk megalapozdsdhoz és a
kovetkeztetésekhez. A megismerés fejlédésének tanulmanyozasiban Kant®
ismeretelméletére tamaszkodott Piaget’. Elmélete szerint (Piaget 1954) a gyermek
felépiti magdban a valésagot. A gyermek gondolkoddsdban megjelend hibak és a
feln6ttek gondolkoddsdban megjelend hibak kiilonb6z6ségének magyarazatat
kereste, a megismerés folyamatat vizsgalta, az ismereteknek az egyén fejlédésével
parhuzamos kifejlédését, boviilésének szakaszait tanulmanyozta; a megismerés
természetét kutatta. Kohlberg és Gilligan vitaja a ,serdiil6kori onismeret kifejlédését”
illetéen: (Kohlberg 1976) a meglévd nézetkiilonbségeket hozta a felszinre (Tokos
2005); Kohlberg az erkolcsi itéletalkotas fejlédésének mordllal kapcsolt elméletét irta
le (Vincze 2020). Gilligan a ,férfiak és a nék pszicholdgiai fejlédésének kiilonbézd” utjat
fejtegette. (Gilligan 2016) Kegan 6nmagunk (Self) kibontakozasat, fejlédését a
csecsemdkortdl kezdve kiséri figyelemmel. (Kegan 1982) A fejlédést az ,életkori
szakaszok szerin” targyalja egészen a felnéttkorig: megallapitja, hogy a ,dolgoknak
értelmet ado térekvés” kezdettdl fogva sajatunk, mikozben mindig megkiilonboztetjiik
onmagunkat és masokat. Gondolatkisérletként teszi fel a kérdést: Ha a kortars kultira
egy iskola lenne, amelynek tananyaga a modern élet altal teljesitett 6sszes feladat és
elvards, akkor barki leérettségizne? Kegan ramutat arra (Kegan 1994), hogy az
dsszetett igények és a szellemi képességeink kozétt nagy az eltérés. Maganéletiink és
ego érése és fejlodése” életszakaszokon keresztil a ,belsé én és a kiilsé kérnyezet
kézétti dinamikus interakcié” eredményeként valdsul meg. Loevinger elmélete
hozzajarul az egofejlédés korvonalazasahoz, amely tdlmutat a vonaspszicholégia
széttagoltsidgan, és ,a személyiséget értelmes egészként” tekinti. Perry rendszere
(Perry 1970) azon az elemz6 munkan alapul, melyben a kognitiv és etikai fejlédést
egyetemi hallgatoknal vizsgaltak. Azt javasolja, hogy a féiskolai hallgatok (de masok
is) ,utazzanak” at ,az intellektudlis és erkdlcsi fejlédés négy fé szakaszdn: a
dualizmustdl a sokféleségig, a relativizmusig és az elkételezettségig”. Munkassagaban
ez a négy szakasz 9 "poziciéra" van felosztva. Bradbury és Reason szerkesztésében
tobb kiadast ért meg az akcidkutatds karakterisztikait és valtozatait sok szerzé
cikkével ismertet6 kiadvany (Bradbury-Reason 2013). Célja, hogy mdsok eredményeit
terjessze és megismertesse az igéretes akcidkutatdsok eredményeit. A hatast
felerésité team munka el6térbe keriilése innen ered. Torbert munkassaga
kozéppontjaban kutatdcsoport létrehozdsa (Torbert 1976) all valamely cél/alom
(Torbert 1987) megvalositdsara. Javaslatokat fogalmazott meg a ,szociolégia
transzformdcidjara”, ,a mennyiségi és a mindségi és akcidkutatds integrdldsdra”.
Kritizalta a csoportkutatast egy ,uj elmélet/gyakorlat kialakitdsa” érdekében.
"Listening into the Dark” (Torbert 2013) ciml esszéjében ,teszteli az
egytittmiikddésen alapuld fejlesztd akciokutatds érvényességét és hatékonysdgat” az én,
a tarsadalom és a ,tudomdnyos kutatds dtalakitdsdnak” leirasara és 0sztonzésére.

3 LOMBROSO, Cesare, 1836-1909
4+ GALTON, Francis, 1822-1911

5 CAMPBELL, L. Robert, 1953 -

6 KANT, Immanuel, 1762-1804

7 PIAGET, Jean, 1896 - 1980
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Torbert a ,tdrsadalomtudomdnyi paradigmdk analég koncepcidjdt, elméletét”
(Torbert 2021) helyezte a paradigmak mellé. Wilber megfogalmazasaban az ,integral
pszicholdgia” egy térképet kinal mintaként az egész emberhez (Wilber 2000).
Ebben tapasztalati utakat biztosit az egészség felfedezéséhez a posztmodern
pszicholdgia peremérdl szarmazé modokon és kiegészité megkdzelitést biztosit az
egész ember gyoégyitdsdhoz, mikdzben meg6rzi a pszicholégia négy korabbi
forrasabdl  (behaviorista, pszichoanalitikus, humanista/egzisztencidlis és
transzperszonalis) szarmazo6 hasznos tartalmat.

Az idéskor kutatasa és az intergeneracios kapcsolatokban bet6ltott szerepe
a modern szociologiai kutatasok 6nall6 témajava valt; beszéliink a konvoj elméletrol
(Antonucci et al 2013), az ezilistgazdasagrol (Csoba-Ladancsik 2020).

Tdrsadalomtudomdnyi paradigmdk

1. Behaviorizmus - asszertiv torekvés az operans kondicionalds révén torténd
egyoldalu irdnyitdsra. Ingerek és valaszok elkiilonitése féként laboratériumi
mddszerek alkalmazasabél adéd6é eredményekre épitve. Skinner és Taylor
meghataroz6 munkassaga példaértéki a viselkedés kutatasaban.

2. A Gestalt pszicholdgia, szociolégia, antropoldgia értékeld és érzelmi torekvés
egy masik személy vagy kultdra hiedelmei, értékei és ritudléi altalanos
mintdzatdnak megértésére. Nem térekszik intervenciéra, hanem személyes,
entografiai megfigyelésekre tamaszkodva esettanulmdnyokat készit. Az
integrativ eszméket, normakat és éneket lényeges elemként feltételezi. Oliver
Sacks tipikus Gestalt pszicholégus, William Foote Whyte gestalt szocioldégus,
Alfred Schiitz szubjektiv fenomenolégus.

3. Az Empirikus pozitivizmus (EP = Empirical Positivism) kritikus. Intellektudlis
torekvés a prediktiv bizonyossdgra a deduktivan logikus, az univerzalisan
altalanosithat6 és az empirikusan kijelenthetével kapcsolatban. Véletlenszerti
mintavétel(, kisérleti statisztikailag elemzett hipotézisvizsgdlati tanulmanyokat,
valamint az intelligencia szamitégépes modellezését elényben részesiti.
Kvantitativ bizonyossagra épit. Herbert Simon empirikus demonstraciéi a
korlatozott racionalitas fogalmat példazzak.

4. A Tébbmddszeres eklektika (MME) Multi-Method Eclecticism) gyakorlati
torekvés az érvényesség, a megértés, az alkalmazhatosag és az elmagyarazott
eltérés aranyanak megvaltoztatasara. Javasolja a hAromszogelést a mennyiségi és
a mindségi modszerek kozott. Steven Pinke pszicholégus és Jean Bartunek
menedzsmentkutat6 a multi-method eklektika jellegzetes miiveldi.

5. A posztmodern kritikai értelmezés (PCI = Postmodern Critical Interpretivism)
szamba veszi a radikalis szubjektivitas és perspektivitas toredékességét minden
nyelvi felfogds és koncepcié szempontjabdl. Elényben részesiti a korai
paradigmakban el6térbe Kkeriilt objektumok implicit, magatél értet6dd
hatterének ,dekonstrudldsdt, a kutaté gyakorlatot és kritikus szempontokat”.
Példaként emlithetjiik a szervezetpszicholégidban (Restas 2019) Pfeffer - Van
Maanen vitajat Pfeffer allaspontja (Glick et al 2007) és Van Maanen retorikai
interpretivizmusa ko6zott. Inspiracidk (Kadi et al 2019) egész sora tartalmazza a
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kiindul6pontok valamilyen hasznosithatésagat. ,Nagyobb konszenzust és
erdteljesebb paradigmdkat” keresnek a szervezetkutatasban (Glick et al 2007).

6. Akciétudomanyi gyakorlat. (ASC = Action Science Praxis) A valésagban
érvényes informacidk generalasara, a nagyobb interperszonalis és szervezeti
kapacitds létrehozadsara irdnyul. Eszkoz: az akcidkutatds és tanulmanyok
felhaszndlasaval ,,6nmagunk és mdsok interakcidinak elemzésére térekszik”. ,A
kivant eredmények elérésére az idébeli szituaciokat, a bizalomépitést, az elmélet
és gyakorlat eltéréseivel valé szembekeriilést dolgozza fel” - irja Torbert.
Mintaként idézi Clay Alderfer (2011), Chris Argyris (1970, 1980, 1985) és Irvin
Yalom (1970, 1980) munkassagat.

7. Egyiittmiikod6é o6kologiai kutatas. (CEI = Cooperative Ecological Inquiry) A
témaban elkdtelezett, ,valds idejii vizsgdlokézdsségek létrehozdsdra irdnyul”.
Szubjektivitas és nézépontokra hivatkozas helyett szembe kell nézni azzal, amit
a jovordl gondolhatunk; latni kell a stratégidk és az elért eredmények
ellentmondasait. Szerepet kap az onkéntes tevékenység. Egyéni és kozosségi
valtozas sziikséges. Bradbury, Reason munkassaga és Scharmer (Scharmer 2021)
U-elmélete (2011), tovabba a Presencing Institute miikodése - a Kkollektiv
intelligencia kutatisa - tovabba a valtozaskezdeményezés témaja alljon itt mint
korai példa. ,..A proaktiv vezetés, és az agazatok kozotti »proaktiv politikai
tudatossdg« természetesen része az innovacionak ,. Tehat ez szamos kiillonb6z6
modon fog torténni, de foként a kisebb orszagokban lathatjuk majd el6szor az
innovatorok szinrelépését”s.

8. Egyittmiikodésen alapulo akcidkutatas (CDAI = Collaborative Developmental
Action Inquiry) Torbert utal arra, hogy felismerhetjiik ,a kordbbi paradigmak és
a velik analdg egyéni és szervezeti cselekvési logikdk” osszetett, kaotikus
Osszefonddasait. A kivant eredmény érdekében fenn kell tartani ,,a paradigmdk
kézotti interakciot a beszélgetés, a munka, a meditdcio és jaték, a kdlcsénésen
dtformdld tudatossdg, az erd és szeretet dltal generdlt idlszerii cselekvésre
torekvésben.” (Torbert 2021). Ujfajta globélis folyamatorientalt pszicholégia
létrehozasat siirgeti Liu, Sik-Hung, Gastardo-Conaco és Womg, amely mentén a
gazdag orszagok tudédsai és a fejlédé orszagok akadémikusai egyiitt tudnak
dolgozni (Liu et al 2008).

A tarsadalomtudomany, pl. a behaviorizmus, az empirikus pozitivizmus
paradigmainak alkalmazasakor a tarsadalmat megfigyelhet6 és targyilagosan
mérhetd, oksagi viszonylataiban jorészt feltarhaté valésagnak tekinti. A Gestalt
paradigma és a posztmodern kritikai interpretacié paradigmai a személy, a kultira
révén szubjektiv és interszubjektiv médon megismerhetd valésadgnak tekintik, ahol
szandékok és normak iranyitjdk a viselkedést. A tudomanyfilozéfia ezekbe a
megkozelitésekbe beleszovi a ,,tudasérdek”, a ,gyakorlati érdek” és az ,,emancipacios
érdek” megkiilonboztetését (Habermas 1981) mintegy meta-paradigmaként, ami
atjarja a cselekvés ésszertisitését és a funkciok kritikajat.

8 interju: https://epale.ec.europa.eu/hu/blog/epale-interju-otto-scharmer-egy-rendszer-
megvaltoztatasahoz-batornak-kell-lenned-ahhoz-hogy [2024.03.24.]
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A posztmodern értelmezés ,nyelv-forduléjdn” talan tuljutott a ,cselekvés-
fordulat” (Reason és Torbert, 2001), melyet az akcidkutatas tudomanya, az
Egyiittm(ikodé OKkolégiai Kutatds és az Egyiittmiikodési Fejlesztési
AKkcidkutatas példaz. Valos idejii kutatokozosségek miikodtetése a cél. Ezt latjuk
megvalésulni témakdézponti intézmények és kutatécsoportok létrehozasdban.
Torbert 4 jellemz6t? és azok valtozatait veszi alapul, mely szerint (3x3x3x3=)
81kiilonboz6 tipusu cselekvési lekérdezési modot hoz létre. Elemzések szerint a
szervezetek a CDAI mddszerrel jobb eredményt értek el, mint akcidlogikus
vezetésiikkel, mert a CDAI tobbet magyaraz meg a jelenségek empirikus varianciajara
vonatkozodan, mint az EP.

A CDAI koncepcid felhaszndldsa

A professziondlis preventor (Czaké 2022c) szituacidk, folyamatok, személyek,
kontextusok, id6tartamok figyelembevételével dolgozik a személyes individualis és
kozosségi térben. Annyi bizonyos, hogy a preventor valods idejii tevékenysége a
CDAI figyelemre méltd6 koncepcidjaval Kkibdviilhet és hatékonyabba valhat
esetiinkben a forrasok, tudas, képzés, gyakorlat, elemzés részegységekkel és azok
egylttes munkajanak garancidjaval. A létrehozand6 professzionalis preventor
képzettsége alapjan képes adott pillanatban rendelkezésre allni. A preventor
tevékenységének létrehozasa a professziok tertiletén 0j. Helyet kér magéanak az 6j cél
elérését szolgalod professzio, mert a célt a tdrsadalomban a meglévé aktorok nem
tudjak elérni az eddig kialakult tevékenységi struktdrdkban, és mert a kozos
tudasanyagb6l mas elsajatitott tudasra van sziikkség, hogy a professziok Uj
egyiittmiikodése létrejohessen. Epiteni kell a végzettek mar meglévé tudasara, az
azokkal teljesithetd funkcidkra, de az Uj képzettséggel egyiitt az egymast kiegészito
szinergikus miikodés érdekében valamennyit egységes jogi keretbe illesztett
szabalyozasnak kell megalapozni.

A preventiv valtoztatas
A preventor hatdsgyakorldsdnak tertiletei

A preventor kritériumoknak megfelelve valamely szerepben tevékeny, a cél elérésére
iranyuldé dontéseket tandcsol a hatasrendszerben. Szolgaltatasait igénybe lehet venni
egyéni és kozosségi allapothoz vagy szitudcidhoz illeszkedéen. Célmegval6sitd
cselekvésben pl. koordinator, akcickézdsség létrehozdsaban pl. animator,
praxismodellek 1étrehozasara pl. promotor, a kialakul6 csoportok kapcsolatainak pl.
facilitatora, kompetencidk kombindciéinak pl. menedzsere, pl. mediator a sziikséges
kompetenciamintdzatok kialakitdsa érdekében, pl. koordinator uj kompetencidk
befogaddsdt és régiek kivdldsdt illetéen. A populadcié egészében adott dilapot
stabilizdldsa, valamely irdnyban térténd eltoldsa, vagy valamely jellemz6 mentén vald
tagoldsa érdekében fejt ki megmaraddst vagy megsziintetést eredményez6 hatast a
kozosségben. A hirtelen kialakul6 és megmaradé hatdsokat szamitasba veszi, a kdoszt
eredményez6 sodrdddssal szemben a rend felé vezetd integrdcidés folyamatokat
elémozditja.

9 1. a személyes hang, 2. a gyakorlat, 3. a visszajelzés és az 4. id6
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Preventiv kritériumok

1. tdbldzat: A preventiv hatdsgyakorlds kritériumai

1. kritérium:
KOMMUNIKATIVITAS

Preventiv kommunikaciés maximak betartasa, a
kommunikacids stilus helyes megvalasztasa, a szakmai
és szakmakozi kommunikacié médjanak elfogadasa.

2. kritérium:
KOLCSONOSSEG

Kapcsolat kolcsonos kezdeményezéssel, pl. segitség
kérése - segités, gondoskodo ellatas elfogadasa.

Az egyoldalisag gatlé hatasanak tudatositasa, a
kolcsdonosség minden formajanak elfogadasa.

3. kritérium:
KESEDELEMNELKULISEG

A real-time tevékenység prioritassal kezelése, a térben
és id6ben felmeriild kockdzatok tudatositasa.

4. kritérium:
HITELES TUDAS

A kompetencia érvényességének biztositasa, a hianyos
tudas kockazatanak csokkentése.

A PREVENTOR az a szakember, aki a megel6zés terén
tapasztalat és eldrelatas alapjan képes képzettségének
megfelel6en dontést hozni és a j6 cél érdekében
hatékonyan cselekedni. Akik a dontés helyzetébe
keriilnek, tAmogatast kaphatnak a preventortdl.

5. kritérium:
RENDELKEZESRE ALLAS

A tevékenység fenntarthatésdganak garancidja, sziikség
esetére készlet mobilizalasa, el6relatas szerint
felkésziiltség a nem vart hatasok kivédésére.

A preventor miikodése

Forrds: Sajdt szerkesztés

A preventor a tennival6k végzésében kritériumoknak (minimum 5 féle) tesz eleget,
megvalasztja a sziikséges tevékenységet (alapvetéen 7 félel0) és abban a szerepben
(nagyon sokfélell) jar el, amelyik adott allapotban, adott szituacidban az eredményes

miikodéshez illeszkedik.

10 1. feladat végzése, 2. probléma megoldasa, 3. kérdés megvalaszolasa, 4. kérés teljesitése, 5. Uj
informacid adasa, 6. j tapasztalathoz juttatas, 7. 4j élmény biztositasa

11 példak: promotor, iniciator, facilitator, animator, coach, tanacsado, koordinator, konnektor, konzultans,
mediator, orientador, tutor, duktor, menedzser, timer, szupervizor, revizor...
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Preventiv kapcsolatok és praxis- modulok elhelyezése

2. tdbldzat: A preventiv-modul (minta/templdt) az integrdcids szinten és praxisok

szempontjdbol
Integracids Egy Toébb Minden
szintek: . szocioldgiai szocioldgiai szociologiai
Irany . . .
(Level=L) praxisra praxisra praxisra
L1- 126 iranyultan irdnyultan iranyultan
v,ertikélis modul-vert.1. modul-vert.2. modul-vert. X.
valtozatok L1 L1 L1
I I I
1,26 1,26 126
horizontalis valtozatok
——
modul-hor.1. modul-hor.2. modul-hor. .
Lles 1,26 Lles [,26 Lles [,26

Forrds: Sajdt szerkesztés

Néhany horizontalis példa:

Modul-hor.1.: L1targyi szinten - Személyazonosit6 applikacié. Preventor-
ID12

Modul-hor.1.: L1targyi szinten - szemsériiléstdl védo szemiiveg.13

Modul-hor.1.: L2személy szinten: személyes életvezetés14 céllal
preventorként 6nmegjeldl6 valtozatok: coach, pszicholégus, pedagogus -
felndttek képzése is

Modul-hor.1.: Lz személyi szinten: Test-Lélek-Szellem program?>

Modul-hor.1.: L> intézményi szinten: A pedagégiai szakszolgalatok
prevencios tevékenységel6

Modul-hor.2.: L2személy szinten: személyes életvezetés és konyvelési segités
preventorként 6nmegjelol6 céllal

Modul-hor.2.: L3 csalad szinten: parkapcsolati prevenciél?, Onismereti
tréning

12 https://apps.apple.com/de/app/preventor-id/id1635596963 [2024.03.10.]

13 https://www.infield-
safety.com/augenschutz/schutzbrillen/vollsichtschutzbrillen/preventor/?attribute_pa_bezeichnung=pre
ventor-grau-tuerkis-pc-hc-af-as-uv szemiiveg [2024.03.10.]

14 https://vmi.life/eletvezetesi-preventor [2024.03.10.]

15 https://kunigundakozpont.hu/preventor [2024.03.10.]

16 https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=authors10036248 [2024.03.10.]

17 https://vmi.life /jelentkezes-parkapcsolati-preventor [2024.03.10.]
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»  Modul-hor.2.: L* csoport szinten: Kereskedelem és Szolgaltatas Kft18

= Modul-hor.3.: L2 személy szinten. Folyamatos bévitéssel teljes kori segités
professzionalis preventorként

Néhany vertikalis példa:
= Modul-vert.1.: L}, L3 Gyermek és ifjusagi preventorl?, 6nismereti tréning

*  Modul-vert. 1.: L1, L5, L15pénziigy: CLM - kliens életciklus menedzsment?20
egyéneknek, intézményeknek, kormanyzatnak.

=  Modul-vert.l.. L2 személyes szinten gyermekvédelemben, a
gyermekotthonban preventorként oOnmegjelold valtozatok: étkeztetd,
gondnok, tanacsadd, szocidlis gondoskodd, karitativ segit6é

= Modul-vert.1.: L? folyamatos b&vitéssel teljes korli segités professzionalis
preventorként

=  Modul-vert.1.: L*L!5 Céginformaciok?l. Nyomtatasfigyelés, cégkivonat,
cégmasolat, hirdetmény, mérleg, elemzés, kapcsolati abra, tisztségvisel6k

=  Modul-vert.1.: L5-L15 h: kockdzatmenedzsment?22

=  Modul-vert.2.: L? személyes szinten gyermekvédelemben preventorként
gyermekotthonban, életpalya szervezésben, tanulasi intézményben,
munkahelykeresésben, lakhatasban, kérhazi ellatas, gyermekcsoportok
szervezése, specialis csoportok, orszagos dsszejovetelek, mas
intézményekben valé tevékenység.

=  Modul-vert.2.: L1-L15> Munkavédelem és tizvédelem?23, krizisintervencio,
traumak feldolgozasa személytdl az orszag szintjéig

= Modul-vert.3.: L1-L15 Professzionalis preventor - fejleszt6, integrator

A magasabb szint felél a jogalkoté és a politikai dontéshoz6 teszi lehetévé az
integraltabb modul létrejottét, az alacsonyabb szint feldl elsésorban a horizontalis
jogszert folyamatok valasztdsa jarul hozza az integral6das folyamatahoz.

Az integrdcié - a preventor integrdlé tevékenysége

Mindenhol emberek vannak, akik felkésziiltségiikkel, dontéshozatalukkal az emberi
események alakitéi. Mindegyik tipust hatasgyakorlas figyelemmel kell hogy legyen
mas meglévd folyamatokra. Neheziti az eredmény elérését, hogy az egy id6ben
lejatsz6dé folyamatokat nem ismerjiik egyforma mélységig. Az egyes folyamatok

18 https://webshop.opten.hu/preventor.-hu-kft-c1309103576.html [2024.03.10.]

19 https://spauza.hu/balasko-hajnalka-onismereti-trener [2024.03.10.]

20 https://preventor-com.translate.goog/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hu& x_tr_hl=hu&_x_tr_pto=sc
[2024.03.10.]

21 https://ceginfo.hu/ceg-adatlap/preventor-kft-0109660062.html [2024.03.10.]

22 https://mersz.hu/blaho-czako-poor-nemzetkozi-menedzsment [2024.03.10.]

23 http://www.preventer.hu [2024.03.10.]
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sebessége is kiilonb6z6, s6t lefolydsuk id6tartama is kiilonb6zé: egyesek rovid id6
alatt lejatszodnak, masok pedig hosszu ideig kitartanak, adott id6tartamban mas, 0j
folyamatok veszik kezdetiiket.

Kapcsolatok alapja lehet a nagyon hasonlé vagy azonos sziikséglet, szton,
vagy, érzelem, igény, attitiid, érdek, motivacid, érték, cél, dontés, akcid, a népesség
ko6zos kombinativ, helyvaltoztato, feliilkerekedd, hirtelen bekovetkezd vagy sodrédé
valtozasi folyamata. A kisebb-nagyobb kdzosségek, egészen a globalis tarsadalomig a
kialakul6 kapcsolatok sokféle tartalmu és kiterjedésii elrendezédését, mintazatat
hozzak létre. Leggyakrabban a kapcsolatok halézatba (Czaké 2020) rendezédésére
szoktunk gondolni. Hétkdznapjainkban, beszélgetéseinkben érdekhal6zatokrol,
motivalt személyek halézatardl, értékek alapjan szervezddd halézatrél, dontések
halézatarol, akcidk haldzatarol esik sz6. Nagyobb tarsadalmi jelenségek koziil sok sz6
esik a migraciés halézatokrdl, a feliilkereked6 praxishalézatokrol.

Vallalatok és nemzetgazdasagok versenyének iddszakat éljik. Forrasok,
termelési folyamatok, raktarkészletek versenyében vesziink részt. Az eseményeket
tobb integracids szinten kezeli a jogi szabalyozas. A folyamatok 4j logisztikajaval egy-
egy csoport részleges elkiilonités soran modulla szervez6dik és gazdasagosabb
el6allitassal, kevesebb folyamatkozi veszteséggel, optimalisabb idén belill, a
személyes igényekhez jobban kozelitve versenyeldnyre tesz szert. Az ipar tertletén
ez a torekvés gyors, igéretes elényt hoz létre az egyes termeld folyamatok egységbe
szervezésével. A  tevékenységtipusokon belili folyamatkoézponta  (Pr-c),
személykozponti (Pe-c), kontextuskdzpontd (C-c), id6kézponti (t-c) modulok
létrejotte minden esetben tarsadalmi elényhdz vezet, és tavlataban ezek kombinacioi,
illetve valamennyi egyiittese hozza létre a legteljesebb eredményt.

Egyes integraciés szinteken azonnali eredményt hozhat létre a
professziondlis preventor a szociologiai praxisokban. Példaként a praxisk6zosség
személyeinek szervezddését, a gyogyitasi folyamat esetmenedzselését (csaladi
orvos), a siirgésségi- ell. szakellatasi tennivalékat (értesitéstdl a kezelésig), a szocidlis
ellatdst, munkaiigyet, lakhatast szolgdlé teend6kbdl kialakuléd cselekvési lanc
roviditését, idébeli csokkentését jelentd lehetséges formacidkat emlithetjiik, amelyek
a,gondoskod¢ allam” hatékonysagat novelik. Ipari példat is emlithetiink. Az épitdipar
komplex termékét a részfolyamatok, termelShelyek, a munkaerd, a
hulladékmentesebb eljards, az egyéni megrendel6i igényekhez alkalmazkodas, a
gazdasagosabb miikodtetés stb. szempontjabdl lehet egy-egy épitési modulba
szervezni. A mezdgazdasagot és élelmiszeripart, a munkaerd-gazdalkodast, a
szocialis ellatdst, az egészségiigyi ellatast oOsszekapcsolé folyamat révén az
agrartermék el6allitas, a feldolgozas, a szallitas, a raktarozas, a megrendeldi igények
egységes keretbe illesztésével lehet egy modulba szervezni. Val6jaban nem 1j a
lehet6ség, de a megvalosulasok ritkak, egyes integracios szinteken pedig egyaltalan
nem jott létre még a lehetséges, elényos modul.

A kapcsolatokra képes személyek, a preventiv centrumokat miikédtetd
kozosségek hatdsara a tarsadalom integraltsagi foka megvaltozik, névekedni kezd,
kozelebb kertiil az emberi méltdsagnak megfeleld allapotban valé miikodéshez.

A professziondlis preventor dltal nytjtott szolgdltatdsok
A szolgaltatas a jog altal korilirt teriileten a tartalmak ismerete (képzés) és a

gyakorlati tapasztalatok (elemzés, forras, tudastar) alapjan, kiilonos figyelemmel a
stratégidk, menedzsmentek, taktikdk, praktikdk felismerésére és alkalmazasara
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(gyakorlat) a szocioldgiai praxispolitikai célkitlizések elérése érdekében valdsul
meg.
A preventor munkajanak meghatarozott kezdete, id6tartama és lezarasa egyértelmi
tevékenységre vonatkozik. A tervezett szolgaltatasok az alabbiak:
1. Az eseményteriiletre/eseményre vonatkozé kompetencia-mintdzatainak,
személyek akciokozosségének és praxiskozosségeknek az 6sszedllitasa.

= Egyéni és kozosségi stratégidk 6sszehangoldsaban a kozos cél elérése

érdekében dontésekhez javaslatot tesz.

= Verseng6 érdekek win-win szituacioba segitésében részt vesz.
= Az érdekek és az értékek figyelembevételét elémozditja.

= A praxismatrixok és célmegvalésité grafok egységes keretben valo
kezelésére javaslatot tesz adott folyamattal kapcsolatban.

= Kapcsolatok épitését elémozditja a kozos célok érdekében.
=  Kozo6s érdekek mentén erdsiti a kozos torekvést a priorizalt teriileteken.

= Generacidkon ativel6 célok megvalodsitasaba a kovet6 generacié bevonasat
segiti.

= Generaciok egyiittm(ikodésének, tapasztalatok atadasanak folyamatat
segiti.

= Koz0s tevékenységben személyek talalkozasat el6késziti.

= Nem lehet véletlenre hagyni az eseményeket, ebben a dontéshozokat
tadmogatja, mert a személyek kozotti bizalom és a szlikséges tudas egy
idében fontos.

2. Az eredményt jelent6 szolgaltatas, valamely termék létrehozasara szolgalo praxis-
modul fokozatos kialakitdsa az idedltipusok, a gyakorlati tipikus események és az
alternativak figyelembevételével, a célra iranyulé tevékenységek szinergikus
miikddésének tamogatasar.

= A fellelhetd célok kivalasztasaban tanacsadd.

= A céltevékenység érdekében az informaciok és a gyakorlatok integralt
kezelését el6mozditja.

=  Abevonédas mértékének kialakitadsaban dontés-el6készitd.
= Egyiittmiikodik a kézszolgaltatasokhoz valé hozzaférésben.
= Sulyozza a kozosség kulturalis életében valaszthat6 eseményeket.

= Az el6allit6 technolégiak szerepének priorizaldsaban tanacsod ad a
dontéshozoknak.

= A koz0Os érdekek minél szélesebb korben és minél tobb tartalom mentén
val6 feltarasaban részt vesz.
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= Az értékek létrehozataldhoz a dontések el6készitésében részt vesz.

3. A gazdasagosan kezelhet6 kontextusok figyelembevételére felhivja a figyelmet.
= Akivant cél eléréséhez szolgal6é pragma, azaz mddszerek, eszkozok és
formak tudatos fejlesztésére javaslatot tesz, mert mindent nem lehet
egyszerre a legmagasabb fokon fejleszteni.

= Az integraci6 kisebb komplexitasu szintjeiben kialakul6 szervezédésekre
rairanyitja a figyelmet.

= Aszint sajat érdekeire épiti a magasabb szint kialakitandé érdekeit.

= A kaotikus allapot csokkentésére torekedve, az elérendd cél értékét, jé
mivoltat és hasznat feltarja és a dontéshozatalhoz javaslatot készit.

4. Az eredmény létrehozasahoz sziikséges idGkeret kialakitasara javaslatot tesz.
= [d6gazdalkodast tamogat.

Munkaja soran a kezdg allapotot leirja, a megvalésitas soran jelentkezd véletlenszeri
események megjelenésébdl levonhatd tanulsagokat Osszegzi, végil pedig a zaré
allapotot dokumentalja.

A preventor munkdjdnak hatdsa

Jog altal szabalyozott keretek kozott a preventor tevékenységet folytat valamilyen
szerepben az alkalmazé érdekeihez igazodva, valamely cél elérésére, meghatarozott
id6tartamban; a preventor diplomajanak fokozata (asszisztens, mester,
professziondlis) jelzi felkésziiltségét. A humaneré6forras banyaszata, kitermelése,
fejlesztése a kereskedelemben gyakran haszndlt mérlegelés szempontjabdl nagy
hasznot képes hozni, energiat, id6t nyer a tdrsadalom folyamatai szamara. A
preventor szakma és intézmény létrehozasa, miikodtetése a tdrsadalom erénlétének,
védekezbképességének, reziliencidjanak egyik garanciaja. Az érintett felelds vezet6k
sajat teriiletiikon, az egész orszagban biztosithatjdAk a preventiv tudatos
tevékenységet szlikebb és tagabb kornyezetiikben. Csak a populaciés méretekben
megvaldsitott hatdsgyakorlas vezet az egész tarsadalom kedvez6 valtozasahoz.

A preventorképzés

Az j oktatdi identitast fel kell épiteni a prevenci6 teriiletén. A 1étrehozas folyamata
elején azok a kompetenciak allnak, amelyeket a jelenlegi képzési rendszerben lehet
megszerezni. Arra épiil a professzionalis preventor képzésének folyamataban az j
tartalmak posztgraduadlis elsajatitasa. A kialakuld oktatéi identitast az 4ltalanos és a
valamely teriiletre specializalt tartalom birtoklasa jelenti. (Czak6 2022b)

A képzésbe belép6k a felsGsoktatasbol jonnek. Meglévs diploméajuk
anyagahoz tobbleteként tanuljdk meg a preventor tevékenységhez sziikséges
ismereteket és gyakorlatokat. A részteriiletek preventoraiként miikéddék
tevékenységét tovabb Kkell fejleszteni, fel kell emelni a professzionalis szakma
szintjére a hatasrendszeri képzés révén.

A képzés megvaldsitasa két modon torténhet. Az elsé mdd: kapcsolédas a
formalis képzésekhez jelenléti és online részvétellel diszciplinaris formaban,
meghirdetett miihelyfoglalkozasokon. A masodik mdd az online-képzés kreditgytijtés
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EU-ban megjeldlt eljarasaval, a mikrokreditek gy(ijtésével, mely az idékeret és a
témafeldolgozas tag lehetdségét kinalja. A PPKE BTK dékani ajanlasanak megfeleléen
ez rovid el6késziilést kovetéen valhat valéra. Parhuzamosan a lehetdségek
létrehozasanak jogi munkalatait kell elvégezni.

A felkésziil6 utja a képzésbe, onnan a gyakorlatba vezet, és ha kell, a
munkaerd-gazdalkodds igényeihez igazod6é tovabbképzés vagy atképzés
rendszerébe. A célorientalt tevékenységre vald felkésziilés rendszerint olyan
specializacidhoz juttatja a munkavallaldt, amelynek tudastartalmat béviteni tudja, de
alkalmazhatdsaganak korét mar nem. Az alkalmazas b6vitése mar tjabb teriileten
megjelend tevékenységet jelent. A munkaadd tudja a munkavallalé kompetenciajat
mas teriileten és/vagy mas kompetencidkkal kapcsoltan hasznositani. A
kompetencidk folyamatos illesztése sziikséges, mert az 4j tennivaldk folyamatosan
megjelennek. A képzés felé tamasztott igényt leginkdbb a munkahelyek, az
érdekvédelem, a kamardk visszajelzésiikben fogalmazhatjdk meg. Mdasrészrdl a
fenntarthaté preventiv tevékenységet garantal6é preventor intézmény a jelentkezd
igényeket és érdekeket folyamatosan figyelve hozza létre a professzionalis
preventorok képzésének tartalmat. Egyedi esetek, kozosségi folyamatok
tranzakciéi valdsulnak meg eredményesen abban az integraciés folyamatban,
melyben a célorientalt képzés soran a felel6sok dontése és a résztvevok egyetértése
létrejon. Minden tanulmany és szakdolgozat hozzaférhetd lesz elektronikusan.

A képzés szakaszai
I. szakasz: Preventor alapképzés

A Kképzés soran tudatosan fejlesztett képességekkel a preventor asszisztens
megel6z6 tevékenységben vald részvételét teszik lehet6vé barmely helyen. A
preventor asszisztens a mesterpreventor asszisztenseként dolgozhat. Tanulméanyait
a mesterpreventor képzésben folytathatja. Az alapképzés diszciplinaként
akkreditalva javaslatunk szerint a ’'Preventiv felel6sség és tudatossag’ cimmel
mindenki szamara elérendd mind az ismeretek, mind a magatartas szempontjabol
akkor is, ha a tovabbiakban nem vesz részt a mesterképzésben.

3. tdbldzat: A preventor alapképzés modulja, témdi, tuddsanyaga

Ssz. rrﬁ)lc(lill)flis\:e A képzés témai A képzés tudasanyaga
1. Szocializacids folyamatok | 1.egyedi szint, 2. kozosségi szint, 3.
Proaktivitas kulturalis szint, 4. transzcendens
vonatkozasok
2. 1. Sokféleség kezelésének | 1.informaciok, 2. tudastartalom
képessége tipusai, 3. logikatol a jelenségek
kezeléséig, a helyes gondolkodas
3. 2. Perceptiv képesség 1. az informacidk idealtipusai, 2.
értelmezés, 3. itélet és érték, 4. attitlid,
. 5.a dontésben szerepet jatszo
Kompetencidk foe e
komponensek, 6. tanulasi tipusok, 7.
segités, 8. jogosultsagok, a jog
normativ kerete
4. 3. Kommunikativ 1. lizenetkapcsolat, 2. digitalis
képesség kommunikacio, 3. team-munka, 4.
stilusok

47




1. dontés-cél, 2. aktivitasok tipusai, 3.
az aktivitasok tartalma, 4. az aktivitas
iranya, 5. kélcsonhatésok, 6.
hatékonysag

5. 4. Aktivitasi képesség

1. életciklus, 2. kultura, 3.
helyzetleiras, 4. kifejezési formak, 5.
esettanulmény

6. 5. Narrativ képesség

Forrds: Sajdt szerkesztés

I1. szakasz: Mesterpreventor képzés

A mesterpreventor altalanos, azaz minden szintre érvényes tudasat a
mesterpreventor képzés soran szerzi meg a képzésben részt vevd. A preventor
bevonodasa (tobb fokozatban) valamely szinten, vagy tobb szinten lehetséges. A
hatasgyakorlas tipusa lehet P (prevenci6), K (korrekcié), R (rehabilitacio), vagy ezek
kombinaciéi. A mesterpreventor hasznosithatja tudasat ott, ahol o©nalléan
foglalkoztatjak, vagy dolgozhat a professzionalis preventor mellett. Tanulmanyait a
professzionalis képzésben folytathatja.

4. tdbldzat: A mesterpreventor képzés moduljai, témdi és tartalma

Ssz. A kepflees‘;emodul A képzés témai A képzés tuddsanyaga
7. Hatasrendszer I.: 1. a szociolégiai praxisok, 2. matrixok
praxisok
8. Hatasrendszer II.: 1. a beavatkozas jellege, 2. ideje, 3.
beavatkozas jellemzdi, 4. kivant eredménye, 5. a
preventiv modul mint felhasznalhat6
termék
9. Hatasrendszer Hatasrendszer II1.: 1. a tanulasi tipusok megvalasztasa, 2.
gyakorlat alkalmazasa, 3. segités, 4. mentés
10. Hatasrendszer IV.: 1. nagysagrendek és integracids
nagysagrendek, szintek, 2. a preventor altalanos
praxissajatossagok tudasa és praxisspecifikus
kapcsolatai, 3. praxiscsoportok,
praxiskozosségek
11. 1. folyamatok azonos és kiilonb6z6
Eseményszférak Viltoztatasi folyamatok integrdcios szintek 1,<ozc').tt: 2. . x
folyamatok azonos és kiilonboz6
eseményszférak kozott
12. Ertékelés, a helyzet 1. mindsitések szempontjai, 2. a
Mindsitések megitélése konverzi6 jelentGsége, 3. a valdsagrol
alkotott felfogas

Forrds: Sajdt szerkesztés

I11. és V. szakasz: Professzionalis preventorképzés

A professziondlis preventor 6nall6 praxist folytathat, vagy valamely szinten
megbizassal dolgozik. A preventor specidlis, valamely szintre, a szintek folyamatainak
integralasara vonatkozo6 tudasa a professziondlis preventor képzésének targya. A
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professziondlis preventor valamely szintre (L!- L2¢) vagy egy, illetve tobb
eseménycsoportra specializalddik.
III. szakaszban: A valtoztatas megvaldsitasa, faktorok

5. tdbldzat: A professziondlis preventorképzés Ill. szakaszdnak moduljai és tuddsanyaga

Ssz. A képzési modul neve A képzés tuddsanyaga

13. modszerek egy vagy tobb digitalis modszerek - algoritmusok, szoftverek,
eseménycsoportban programok, appok, tanuldsi médszerek

14. folyamat,ok egy vagy tobb oksag, kapcsolatok, egymasra vonatkoztatasok, iranyok
eseménycsoportban

15. szemely,ek egy vagy tobb szerepvallalasok az eseménycsoportok szerint
eseménycsoportban

16. kontextu,s ok egy vagy tobb eseményszférak és kontextusok
eseménycsoportban

17. idégazdalkodés egy vagy tobb id6igény, rendelkt,ezesre all6 id6tartam, folyamatsebesség
eseménycsoportban folyamatok egymas mellett,

hatasok egyid6ben és az elhiz6dé hatdsok
18. valtozasok egy vagy tobb egy szinten torténd szervezédések kapcsolatai és mas

eseménycsoportban

szintek felé val6 kidgazasai

Forrds: Sajdt szerkesztés

IV. szakaszban: jartassag megszerzése, a koriiltekint6 integralt beavatkozas

6. tdbldzat: A professziondlis preventorképzés 1V. szakaszdnak moduljai és tuddsanyaga

Ssz. A képzési modul neve A képzés tudasanyaga
19. | tobb esemény kozos és személyek tevékenysége, folyamatokban betoltott
sajatos tartalma (1.) az szerepe az eseményben; elvek, szabalyok, eljarasok;
integraciéban doéntések
20. | tobb esemény ko6zos és iz .
o Y kontextusok és id6tartamok az eseményekben; elvek,
sajatos tartalma (2.) az . s .
. s szabdlyok, eljarasok; dontések
integraciéban
21. | sajatspecializalt tartalom
leirasa a tobbi integracios tevékenység a személyek és a folyamatok
eseménycsoport szamara (3.) | figyelembevételével; elvek, szabalyok, eljarasok; dontések
az integraciéban
22. | sajat eseménycsoport
kapcsolasa barmely mas integracios tevékenység a kontextusok és az id6tartamok
eseménycsoporthoz (4.) az figyelembevételével; elvek, szabalyok, eljarasok; dontések
integraciéban
23. | sajat eseménycsoport mas . ‘s . 14 -
Ja e yesop valamely valtoztatasi folyamat integralasa egy masik
eseménycsoporthoz . L A >
s e s valtoztatasi folyamattal; elvek, szabalyok, eljarasok;
kapcsolasanak minimalis .
. P dontések
tartalma (5.) az integraciéban
24. | azonositatlan
eseménycsoport kezelésére ismeretlen események kezelésének szempontjai; elvek,
javasolt szempontok (6.) az szabalyok, eljarasok; dontések
integracidé szempontjabol

Forrds: Sajdt szerkesztés
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A képzés egésze:

7. tdbldzat: A teljes professziondlis preventorképzés moduljai és tuddsanyaga

24 képzési
modul

Preventor asszisztens (6).
mesterpreventor (6)
professziondlis preventor (12)

Képességek, a hatasrendszer, faktorok,
specializacio, integracié kozos és sajatos
tudastartalommal

A preventor intézmény

Forrds: Sajdt szerkesztés

A preventor intézet 5 részegységének funkcioi

Els6sorban az orszag szintjén miikod6 preventor intézmény létrehozasaval tudunk
megindulni a prediktiv és proaktiv tevékenységgel. Csak intézményi miikodés képes
megdrizni a kutatdsi 6nallésagot, a diplomdak hiteles tartalmanak biztositasat a
masokat kiszoritd, kezdeményezéseket feliilir6 virtualis lehetéségek kdzegében.

8. tabldzat: A fenntarthato preventiv hatdsgyakorldst garantdlo funkciondlis egységek

Sorszam

Tartalom

Forrasoktdl (1.) a Tudashoz (2.)

Az  informaciékat kezels ~FORRAS-
részegység az események és az objektivalt
valésag mennyiségi és mingségi jellemzok
szerinti kezelGje. Foglalkozik a fenntarthat6
rendszer elemzd részegységébdl és a kiilsé
rendszerekbdl megkapott informaciokkal és
adatokkal. A gyakorlati m{ikédés szamara
kiilon jeloléssel kezeli az informaciétipusok
szerint elkiilonithet6 elemeket. Nyilt és
zart forraskéda anyagot tarol, szelektdl,
feldolgoz és eredményeit a Tudastar
szamara tovabbadja.

A TUDAS-részegység azokkal a tartalmakkal
dolgozik, amelyek hitelesek, érvényesek és
feldolgozas utdn a céloknak megfeleléen
rendezhetbek, illetve alkalmazhatéak a
tudasatadas folyamataban. Az adatok és
forras-informaciék eléréshez un. forrds-
csempe (1.-2.) &ll a felhasznalok
rendelkezésére.

A funkcionalis
részegységeken
Elkiilonitett beliil csempék
funkcionalis adjak meg az
részegységek online
kapcsolattartas
és tajékozodas
lehetdségét
FORRAS Forrds
TUDASTAR Tuddstdr

Tudastol (2.) a Képzésig (3.)

A tagolt tuddsanyag nyilt, rugalmas
rendszert alkot, ami az  elemek
szelektdldsat, Uj tartalmak felvételét
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lehetévé teszi. A TUDAS-részegység a
képzési célnak megfeleléen folyamatosan
rendezhetd és fejleszthetd. A
professzionalitds  kialakitasdra irdnyul,
ezért a valtoztatas folyamatanak faktorai és
id6tényezbje, valamint a valtoztatasi
folyamat eredményei szerint tartalmazza a
tudasanyagot.

A tudasanyag KEPZES altali hasznositasa a
képzdk Dbevonasat igényli, ami a
korszeriiség kovetelményét is tartalmazza.
Az Egyetem, mint HR forrasintézmény
adja azt a hatteret, amely szerint a
fenntarthat6 mikodés megvaldsithatd
hosszabb iddtavlatban is a relevans
sziikségletek, érdekek, célok elérésére. A
tevékenység  intézményi  hattere a
garanciaja az innovacié hasznosulasanak, a
tarsadalmi hatékonysagnak. A
tudastartalom hasznalatdhoz un. tuddstdr-
csempe (2.-3.) &l a felhasznalok
rendelkezésére.

KEPZES

Konzultdcio

Képzésbdl (3.) a Gyakorlatba (4.)

A KEPZES els6 szakaszdban az
asszisztensek tuddsanyagat kell
elsajatitani. Megszerzésének online és
nappali formajat a fels6oktatashoz, példaul
a tanarképzéshez észszeri csatlakoztatni. A
mesterképzés végén valamely fenntarthatd
funkciéhoz csatolt mesterpreventor
diplomat kap a végzés, aki ezt kovetéen a
tényleges gyakorlati munkara az
ugynevezett hatdsrendszeri képzés soran
nyeri el a preventor professzié
gyakorlasanak engedélyét adott
id6tartamra, amelyet kreditpontok
elnyerésével folyamatosan megujithat.

A valtoztatasi folyamat megvaldsitasa
érdekében a felkészités teljes anyaga
tartalmazza a  valtoztatdsi folyamat
informacidinak kezelésére, a folyamat
tartalmara, irdnyara, targyara, a preventor
betoltott szerepére és a tevékenység
elemzésére  vonatkozd  elméleti  és
gyakorlati tudast. A megszerzett tudas a
GYAKORLAT szamara 06nallé praxisban,
valamilyen kozosségi szervezédésben vagy
intézményi tevékenységben hasznosithat6.
A Kképzés soran un. konzultdcié-csempe
(3.—4.) all a hallgatok rendelkezésére.

GYAKORLAT

Gyakorlat

Gyakorlatbdl (4.) az Elemzésbe (5.)

Helyeket szoktunk megjelélni valamely
professzi6 hasznositdsa, mikddése, a
GYAKORLAT szamara. A helyek valamilyen
tevékenységre adnak lehetdséget vagy
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fizikai térben egy-tobb ponton
meghatarozva, vagy a virtudlis térben
telepitve.

A feladatok, problémak, kérdések, kérések,
Uj informacidk, 0j tapasztalatok, Uj
élmények helyein a létrejové szituaciok az
integraciés tér barmely eleme kozott
kialakulnak. Idében lejatszddoé tranzakciok
sora alkotja a valtoztatds folyamatat. A
szociolégiai praxisok  (pl.  képzés,
egészségiigy, sport) személyhez kapcsolt
folyamataiban a preventor illetékességének
megfelel6en hatasgyakorlé személy.
Tevékenysége modszerhez, eszkdzhoz,
alkalmazott formakhoz kapcsolédik. A
kivant cél elérésének folyamata ELEMZES
targya. A gyakorlat soran un. gyakorlat-
csempe (4.-5.) all a gyakorlati munkat
végzOk rendelkezésére.

Elemzésbdl (5.) a Forrashoz (1.)

Az ELEMZES magat a valtoztatas folyamatat
elsésorban reflexiv médon dolgozza fel, az
érvényes tapasztalatokat itéletek
formajaban megfogalmazza. Az egyes
tranzakciok célszeriiségét, a valtoztatasi
folyamat eredményeként kialakult
mintdzatot elvek, szabalyok és eljarasok
szempontjabdl  elemzi. A  tiinetek
(tulajdonsagok, idébeli megjelenések), az
okok (uni-, multikauzaltitds) és a célok
5. ELEMZES Elemzés (uni-,  multifinalitas) szempontjabol
kiszlirhet6 tényfelismeréseket tudatositja a
kovetd gyakorlati eset-, folyamat
kezeléséhez.

Az elemzés a tiineti, kazuisztikai példakat, a
mal-formacidkat, deformacidkat, a
defektolégidba sorolt és a Kkinetoldgiai
atrendezd6dés tényeit kataszterekben tartja
szamon. A megallapitasok, itéletek
tartalmat informaciéként tovabbitja a
FORRAS-részegységhez. Az elemzéshez tin.:
elemzés-csempe (5.—1.) all az elemzék
rendelkezésére.

Forrds: Sajdt szerkesztés

A rendelkezésre dllds fontossdga az egyéni és kdzosségi integrdlo
hatdsgyakorldsban

Az 1j szakmai tartalom tehat teret kér maganak, helyét keresi. Mert a tarsadalmi
szlikséglet, igény, érdek kezelésében felkésziilt preventorok munkajara van sziikség,
a felkészités helyének, jelesiil a fels6oktatasnak, be kell fogadnia a szakmai tartalmat
és a miikodés funkcioit. A megszerzendd tudas valdjaban szakmai tulajdon, melyet be
lehet épiteni az egyetemi szféraba (Bigirimana 2021) az 5.0-4s képzés 1étrehozasara.
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Vagyis az egyetem képez, kutat, a kozdsségi szolgalatra felkészit, innoval,
vallalkozasokat indit. A preventiv munkara valo felkészitéssel, a képzbhely akkor
marad az érvényes tudas atadodhelye, ha annak forrasat, a tudasbazist sziintelen
gondozza, a gyakorlatban szerzett tapasztalatot feldolgozza és a tanulsagokat elemzi,
azokbol tanul. Ez teszi lehet6vé, hogy a képzéssel megszerzett diploma érvényessége
és hiteles tartalma megmarad, ami fejleszthet§ gyakorlatot eredményez, 1j
kezdeményezéseknek, pl. 1j startup vallalkozasoknak jé kiindulépontja
eseményteriiletenként.

A felsGoktatas soran elsajatitott tudast?* a szakmajukhoz kozel allé
munkaban legtobben a pedagdgusképzésen (45,7%), a jogon (42,5%) és az orvos- és
egészségtudomanyon (39%) végzettek hasznaljak munkahelyiikon. A tobbi szakma
esetében ez még kisebb. Ha ezek az adatok még hitelesek gyorsan valtozé korunkban,
akkor ez arra utal, hogy a tdrsadalmi igények nincsenek megfelel6 mértékben
0sszhangban a képzések korabbi strukturaival és kovetelményeivel, illetve arra
mutatnak ra, hogy 0j igényekhez a képzésben 4j tudasnak is helyet kell kapnia, hogy
akit valamire képeznek, az abban teljesitsen és abban fejlddjon. Tudatositani kell a
megismerésre és a viselkedésre vonatkozd valtozasi és valtoztatasi folyamatokat,
hiszen rohamosan jelennek meg 1j technoldgiak, amelyek az egyén és a kozosség
fejlédését jelentd6s mértékben befolyasoljak. A folyamatos atképzések, munkahely-
valtoztatdsok a szakmai tudas felhaszndldsanak valtoz6 utjaira utalnak. A
tovabbképzések és az 1j tevékenységhez tartozé Gj tudas atadasanak uj lehet6ségei
fontosabba valtak. A tevékenység mindségének és hatékonysaganak fejlesztése
természetesen a technoldgiak, az 4j eszk6zok hasznalataval nagyon is osszefiigg, de
nem valtoztatja meg a célok elérését, amelyekre toreksziink. A szakmai mérések,
mindsitések ramutatnak a szakmakra vonatkozé tudast, a tennivaldkat illetGen
dontést hozokat tAmogato, tudatosan fejlesztd professzidra, a preventor professziora.

Rendelkezésre 4llasr6l akkor gondoskodtunk, ha a preventiv
tevékenységben nincs kapkodas, a megfelel6 kompetenciakkal rendelkezd személyek
bekapcsolhatéak a valtoztatas folyamataba a GYAKORLAT valamennyi szintjén. Ez azt
a helyzetet jelenti, amelyben van modell értékii modul az ELEMZESek végén a
hatasgyakorlashoz, vannak kiindulé adataink a FORRAS részegységben, van teljes
eseményre vonatkozé hozzaférhetd TUDASunk és van felkésziiltségiink a KEPZES
utan valamely eseménycsoport kezelésére.
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AVAILABILITY OF EXPERTS IN PREVENTION
KALMAN CzAKO

The article is about the creation of the profession of prevention. The need for the
development of the training system arises from the question whether the knowledge
of the graduates of the current courses is sufficient to carry out activities in
accordance with existing individual and social interests? Real progress in this
requires the innovation of new content. For the development of Education 5.0
(Bigirimana 2021), it is important to broaden the previous functions of the university
both in terms of the reception of innovations and preparation for businesses,
startups. This is particularly important for the development of new training content
and new competencies. The purpose of our innovation is to create the profession of
prevention and a real-time institution guaranteeing sustainable preventive activity.

Keywords: innovation, concept, training, integration, sustainable prevention
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