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OKTATOI, KUTATOI KERESETEK ELEMZESE NEMZETGAZDASAGI VISZONYLATBAN
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Absztrakt

Magyarorszag - mint az Egységes FelsGoktatasi Tér szereplje — sem nélkiilozheti a
globalizaciés folyamatokkal valé lépéstartdst. A magyar felsGoktatasi szektor
jelenleg is atalakulason megy keresztiil. Az atalakitas hatterében a tudasalapu
tarsadalom altal diktalt trendekkel valé lépéstartas all. Ebben a folyamatban
Kkitiintetett szerep harul a human eréforras menedzsmentre (HRM). Az OECD szerint
a valtozasok kiiszobén 4all6 orszdgoknak érdemes megismerniiik olyan orszagok
gyakorlatat, akik mar til vannak a modernizaciés folyamatokon.

A 2014-2020-as idészakban az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program
(EFOP) keretében hétbdl ketté beavatkozasi irany a felsGoktatasi szektorra iranyul.
Az egyik iranyvonal a fels6foki képzettségi szint novelése, mig a masik az
utanpdtlas mennyiségi és mindségi megersdsitése a human intézményekben
dolgozok korében és a kutatas-fejlesztésben. (Molnar T., M. Barna K. 2012.)

A magyar fels6oktatas fizetési rendszere a 2008. évi bérszinvonalon megrekedt.
A fizetések realértéke évrol évre romlik, mely nem kedvez a mindségi felsGoktatas
szamadra. Versenyképes munkaerdt viszont csak minéségi oktatassal lehet képezni,
mindségi oktatashoz pedig pénziigyi forrasok és hatékony HRM biztositasa
sziikséges, mely magaban foglalja a versenyképes bérezési rendszert, a
teljesitményértékelést, valamint a hozza kapcsolddo teljesitményaranyos-dijazast is.

A cikk célja, hogy a hazai fels6oktatasban dolgoz6 oktatdk, kutatdk keresetének
tobb szemszogbdl elvégzett elemzésén keresztiil raviladgitson a modernizacids
folyamat sziikségességére. Az angol felsGoktatdsban lezajlé bérezési rendszer
modernizaciéjan keresztiill pedig betekintést kaphatunk az ottani keresetek
nemzetgazdasagi viszonyarol.

Kulcsszavak: oktat6i, kutatéi keresetek, béremelkedés, nemzetgazdasagi
atlagkereset, egy fére juté6 GDP, HRM

Bevezetés

A tudasalapu tarsadalomban a felsGoktatasi intézmények évrdl évre versenyeznek a
vilag legjobb egyeteminek rangsoraban valé szerepléséért. A verseny a nemzetkozi
elismertségért, a nemzetkozi hallgatok megszerzéséért, valamint a mindségi,
gyakorlatias és versenyképes tudast biztosité oktatds nyujtasdért folyik. A
fels6oktatasi szektorban zajl6 nemzetkdzi trend a magyar fels6oktatasi
intézményeket is érinti, ennek érdekében torekednek miikodési feltételeiket és
stratégiajukat a folyamatosan valtozo6 kornyezeti feltételkehez igazitani.

a doktorjelolt, Kaposvari Egyetem
b Ph.D,, Dr. habil,, egyetemi docens, Kaposvari Egyetem
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Csath (2004) szerint a magyar gazdasag versenyképességét hosszd tavon noévelné,
ha tobbet forditandnk kutatds-fejlesztésre, oktatdsra és tovabbképzésre. A
fels6oktatasi szektor teljesitményével képes hozzajarulni a nemzetgazdasagi
mutatok, az altalanos jolét, a kozérdek jobbitasahoz. Burus et al (2012) alapjan a
felsGoktatas feladata - a fels6foku szakemberek képzése, felkészitése mellett - a
tudomdanyok fejlesztése és terjesztése, melyek fontos szerepet toltenek be a
gazdasagi fejlédésbe, illetve hosszi tavon meghatdrozzak az egész tarsadalom
jovéjét. A lakossag tudasszintjének dllandé novelése pedig lehetévé teszi, hogy egyre
tobb és jobban fizetett munkahely johessen létre, ami egyben javitja az atlagos
életszinvonalat is.

A tudomany és az oktatas miivelésére az emberi téke képes, ezért az abba valé
beruhdzas nélkiilozhetetlen a felsGoktatasi intézményekben. Berde - Dajnoki (2007)
szerint a munkatarsak korabban elsésorban koéltségtényezdt jelentettek, azonban
napjainkban az 1Uj szemléletmédnak kdszonhetéen a legfontosabb eréforrassa
valtak, akiket a HR-nek segitenie kell céljainak elérésében a szervezeti 1ét keretei
kozott. A HRM tehat az emberi tékével valé gazdalkodas megvaldsitasaban vallal
szerepet a rendelkezésre all6 forrasok fiiggvényében. Kiemelt feladatai kozé tartozik
az intézmény személyi jellegii dllomanyaval és a személyi jellegii koltségekkel vald
gazdalkodas.

Az oktatoéi, kutato6i bérek! és juttatasok nemzetkozi 6sszehasonlitasa

A nemzetkozivé valt fels6oktatasi szektorban egyre tobb tanulmany foglalkozik a
fels6oktatasi intézmények HRM hataskorébe tartozd egyes funkciondlis teriiletek
orszagok kozotti 6sszehasonlitasaval.

Az elemzések egyik f6 témaja a fels6oktatdsi intézményekben foglalkoztatott
oktatoi, kutatéi bérek és juttatdsok Osszehasonlitdsa. Koziiliik egy a Deloitte altal
végzett vizsgalat 2008-ban és 2012-ben, mely az Uj-Zélandi Rektori Bizottsag
megrendelésére késziilt. Az elemzés 4 orszag, Amerikai Egyesiilt Allamok, Egyesiilt
Kiralysag, Ausztradlia és Kanada oktatéi, kutatéi fizetési adatainak
0sszehasonlitasara terjedt ki. Az egyes orszagok kereseti adatainak 6sszehasonlitasa
munkakori besorolas? alapjan - tanarsegéd, adjunktus, docens és egyetemi tanar
(lecturer, senior lecturer, associate professor, professor) - tortént. Nemzetkozi
viszonylatban éves kereseti dsszegeket hasznalnak. A nemzeti valutdban kifejezett
bruttd bérek amerikai dollarba (USD) kertiltek atszamitasra, a vilagbank PPP3, a BIG
MAC PPP és OECD PPP konverzios tényez6 értéke alapjan. (Deloitte, 2012)

Az 1. tablazatban szerepel a vizsgalt orszagok 2012. évi oktatdk, kutatok
kereseteinek adatai és a 2008. és 2012. év kozott bekovetkezett kereset
novekedések szazalékos valtozasa.

1 A nemzetkdzi terminolégus ,academic salaries”, amit oktatdi, kutatéi keresetként
forditottunk. A kereset, a bér és a fizetés szavakat szinonimaként hasznaljuk a cikkben.

2 A munkakori besoroldsok nem azonosak az egyes orszagokban. Példaul a torténelmi
munkakoéri besorolds Anglidban: ,assistant lecturer/researcher”, ,lecturer A/researcher”,
Jecturer B”, ,senior lecturer/researcher/reader”, ,full professor”. (Education in Europe,
1966)

3 PPP: A vasarloerd- paritds egy teriileti arindex, amelyet azonos aruk és szolgaltatasok
orszagok kozotti arardnyaibdl lehet szamitani.
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A rangsort Kanada vezeti majd, Amerikai Egyesiilt Allamok és Ausztralia koveti.
Az Egységes Euroépai Fels6oktatdsi Térhez tartozdé Egyesiilt Kirdlysagban a
tudomanyos fizetések csak Uj-Zéland adatait haladjadk meg a nemzetkozi
6sszehasonlitasban.
A legmagasabb, 20% feletti béremelkedés Kanaddban volt a vizsgalt idészakban,
melynek kovetkeztében a 2008. évi felmérésben még harmadik helyen all6 orszag
megeldzte az amerikai oktatdéi, kutatdi atlagos fizetéseket. Az 1j-zélandi fizetések a
kétszamjegyli novekedés ellenére sem érik el az amerikai, ausztral és kanadai
bérszinvonalat, mig megkozelitik az Egyesiilt Kirdlysdg adatait. Az angol bérek
jobban néttek a magasabb munkakéri besorolasnal. (Deloitte, 2012)

1. tdbldzat: Oktatoi, kutatdi fizetések és juttatdsok nemzetkozi 6sszehasonlitasa
(adatok USA dollarban*** PPP-2012 alapjan)

2 . P Egyesiilt Ameri!fai
Megnevezés | Ausztralia Kanada Uj-Zéland S Egyesiilt
Kiralysag ‘
Allamok
Munkakéri besorolas
tanarsegéd 63.500/8% 79.300/21% | 52.900/18% | 54.600/ 8% 73.100/3%
adjunktus 76.400/7% x 65.600/12% | 66.300/10% *
docens 89.900/7% 97.200/21% | 85.000/19% | 83.800/13% | 86.000/4%
egyeteml 1 109600/7% | 121.800/22% | 91.500/18% | 94.100/14% | 118.600/4%
tanar*
Fogyasztoi
arindex 9% 4% 9% 12% 3%
valtozas

* Minimum értéket jelent Ausztralidban, Uj-Zélandon és az Egyesiilt Kiralysagban.
** Az adatok nem megfelel6ek a szdmitadsokhoz.
*** Az adatok a legkodzelebbi szazasra kerekitettek.
Forrds: Deloitte, 2012, 3. p.

Az 1. tablazat mutatja tovabba az egyes orszagok fogyasztoi arindex valtozasat 2008
junius és 2011 negyedik negyedév (3,5 év) kozott. Kanadaban és Uj-Zélandon a
fogyasztoi-arindexet meghaladé mértéki kereset emelkedések voltak minden egyes
évben 2008. és 2012. év kozott. A nemzetkozi 6sszehasonlitasban résztvevd tobbi
orszag esetében a béremelkedés mértéke kozel megegyezett a fogyasztdi-arindexet
értékével.

A QS vilagegyetemi rangsor elején szerepld amerikai, angol, kanadai és
ausztraliai egyetemek vezetd szerepet toltenek be a hallgaték képzésében, ezért
szerepelnek a nemzetkozi 6sszehasonlitdsban. 2013. évi rangsor els6 10 helyére 6
amerikai és 4 angol egyetem Keriilt. Az els6 harmincban két kanadai (rangsor 17. és
21.) és egy ausztral (rangsor 27.) egyetem szerepel. (Internets)

Az oktatéi fizetések magyarorszagi adatai dollarban atszamitott értéke 2008-
2012. év kozott a 2. tablazatban talalhatd. Az atvaltasnal egyszer(isités tortént, a
harom konverzids tényez6 értékének atlaga helyett a vildgbank PPP konverzids
értékével Kkeriilt meghatarozasra (Internet4). Nagysagrendi osszehasonlitdsban
2011-ben minden munkakorh6éz tartozé kereset alacsonyabb a nemzetkozi
6sszehasonlitasban szerepl6 orszagok adataindl. Nagyobb kiilonbség az alacsonyabb
munkakori besorolasnal van.
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Magyarorszagon 2008 6ta valtozatlanok a garantdlt illetmények, nem volt
béremelkedés, a csokkenés az drindex romlasabdl ered 2008 és 2011 kozott. A teljes
kereset atlagos dsszege nétt 2010-r8l 2011-re, de csokkent 2008-r6l 2011-re. A
torés a 2010. évben volt. Az atlagos teljes kereset csokkenésében a vasarloero-
paritas és a teljes kereset is szerepet jatszott 2008. évrdl 2011. évre.

A 2. tdblazat szerint az inflacié atlagos mértéke a KSH adatai alapjan a vizsgalt
id6szakba 4,65% volt (Internetl). A garantalt illetmény és az atlagos teljes kereset
novekedése inflacié alatti volt a vizsgalt id6szakban.

2. tdbldzat: Oktatoi fizetések PPP magyarorszagi adatai alapjan amerikai dollarra
atszamitott 6sszege Magyarorszag esetében (adatok USA dollarban**¥*)

Megnevezés 2008 2011
Munkakéri Garantalt Teljes Garantalt Teljes
besorolas illetmény* kereset** illetmény* Kereset **
tanarsegéd 20.000/

15.000 21.400 14.900/0,999
/ & 0,93%
adjunktus 25.600/
20.300 26.700 20.100/0,999
/099% 1 0,96%
docens 36.700/
28.300 38.300 28.200/0,999
/099% 1 0,96%
egyetemi tanar 63.800/
40.500 64.800 40.257/0,999
/ & 0,98%
Fogyasztoi arindex-
valtozas 6% 3,9%
(atlag:4,65%)

*A garantalt illetmény 6sszege a kozalkalmazotti bértabla minimum értéke.
** Teljes kereset atlagos 6sszege
*** Az adatok a legkodzelebbi szazasra kerekitettek.
Forrds: Sajdt szerkesztés

A Deloitte felhasznalta az Academic Staff Salary Survey (ACU) adatait az atlagos
keresetek és az egy f6re jutdé brutt6 hazai termék (GDP) 0Osszegének
Osszehasonlitasara. Az elemzés 2006-2007 és 2009-2010 id6szakra tortént 4
orszagra kiterjedden, Egyesiilt Kiralysag, Ausztralia, Uj-Zéland és Kanada. Mindkét
id6szakban az egy f6re juté brutté hazai termék alacsonyabb az oktatok, kutatok
atlagkereseténél. Az egyetemi tanari munkakor atlagkeresete az egy fére juté GDP
értékénél tobb mint kétszer nagyobb Kanadaban és Egyesiilt Kiralysagban valamint
tobb mint haromszoros Ausztralidban és Uj-Zélandon 2009-2010-es idészakban.
Ausztralidban az egy f6re juté GDP szazalékos emelkedése meghaladta az oktatok,
kutaték atlagkeresetének szazalékos mértékii novekedését a vizsgalt idészakban.
Uj-Zélandon és Egyesiilt Kirdlysagban ennek ellenkezéje tortént. (Deloitte, 2012)
Magyarorszagon az egy fére juté GDP 6sszege 2009-t6] folyamatosan emelkedett
(3. tablazat). A tanarsegédi és adjunktusi munkakorokben a garantalt illetmény
2008-ban és 2011-ben sem éri az egy fore juté GDP 6sszegét, mig az egyetemi tanari
munkakor garantalt illetménye kozel kétszer akkora és az atlagos teljes kereset tobb
mint haromszorosa. Az egy f6re jutdé GDP 06sszegének (USD) ndvekedése
alacsonyabb az atlagos teljes kereset novekedésénél a vizsgalt id6szakban.
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3. tdbldzat: Az egy f6re jutd brutté hazai termék valtozasa 2008-2012 kozott

Ev Az egy fore jut6 brutté hazai termék foly6 aron Valtozas USD
forint* USD PPP USD (%)
2008 2.644.233 129,43 20.430
2009 2.556.857 126,26 20.251 0,99
2010 2.651.297 129,00 20.553 1,01
2011 2.771.379 130,35 21.261 1,03

*Az adatok a legkozelebbi szazasra kerekitettek.
Forrds: Sajdt szerkesztés

A tovabbiakban az elemzést lesziikitjiik a magyar és az angol bérezési struktirara.

Oktatasi és tudomanyos tevékenységet végzok bérezési rendszerének
bemutatasa Magyarorszagon

Oktatok, kutatok garantdlt illetményének meghatdrozdsa

A 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti fels6oktatasrol (tovabbiakban: Ftv.) 36. § (1)
bekezdése szabdlyozza az oktatdi, kutatéi garantalt illetmény megdallapitdsanak
mértékét a felsGoktatasi intézményben. A havi rendszeres jarand6sag 0sszege az
éves koltségvetésrdl szo6lo torvényben meghatarozott egyetemi tanari munkakor 1.
fizetési fokozatanak garantalt illetménye alapjan keriil megallapitasra, a 1992. évi
XXXIIL. torvény a kozalkalmazottak jogalldsarél (tovabbiakban: Kjt.) 2. szamu
mellékletének alkalmazasaval.

A 2012 évi CCIV. torvény a kozponti koltségvetési torvény 11.§ (2)-ben
szabalyozott egyetemi tanar 1. fokozathoz tartozé havi brutté illetmény 6sszegén
alapul a tobbi munkakdrhdz tartozé brutté illetmény, mert az egyetemi tanar 1.
fokozatanak el6re meghatarozott szazalékos fiiggvénye (a nemzeti fels6oktatasrol
sz0106 torvényben is megtalalhato). A bértabla 2008. évtdl valtozatlan bérszinvonalat
képvisel a 2013. évben.

A 4. tdblazat mutatja - a Kjt. 2. szdmua melléklete alapjan - felsGoktatasi intéz-
ményben oktatéi és a tudomanyos kutatéi munkakoért betoltd kozalkalmazottak
garantalt illetményét meghatarozd, az egyetemi tanari munkakor 1. fizetési
fokozatanak a koltségvetési torvényben megallapitott garantalt illetményére vetiild
aranyszamok alapjan szamitott alapilletmény dsszegét.

Az 5. tablazatban osszefoglaltuk az elmult 10 év béremelkedés adatait,
melyid6szakos volt, nem egy évrdél évre kialakult bértargyalds eredménye. 2002 és
2008 kozott oOsszesen 20%-os béremelkedés valésult meg a felsGoktatasi
szektorban. A garantilt illetmények 2013-ban 2008-as szinten megrekedtek, azaz
tobb mint 5 éve nem volt bérnévekedés. Az inflaci6 mértéke a KSH adatai alapjan
2002-2008 kozott sorjaban a kovetkezdképpen alakultak: 5,2%; 4,7%; 6,8%; 3,5%;
4%; 7,9%; 6% (Intenetl). Ez 6sszesen 38,1%-ot jelent, mig a béremelkedés mértéke
20% volt. 2009. évtdl béremelkedés hianyaban a realbérek vasarloereje az inflaci6
kovetkeztében évrol évre csokkent.
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4. tdbldzat: 2008. évtdl érvényes oktatdi-kutatdi bértabla

Fizetési fokozatok (Ft)

Munkakoérok 0 1 2 3

Egyetemi tanar 437.300 450.400 463.500
Egyetemi docens 306.100 319.200 332.300
Egyetemi adjunktus 218.700 218.700 231.800
Egyetemi tanarsegéd 161.800 174.900

Féiskolai tanar 328.000 341.100 354.200
Féiskolai docens 240.500 253.600 266.800
Féiskolai adjunktus 196.800 196.800 209.900

Féiskolai tanarsegéd 174.900

Kutatéprofesszor 437.300 450.400 463.500
Tudomanyos tandcsadd 437.300 450.400 463.500
Tudomanyos fémunkatars 306.100 319.200 332.300
Tudomdanyos munkatars 218.700

Tudomdanyos segédmunkatars 174.900

Forrds: Internet?

5. tabldzat: Az oktatoéi, kutatoi bértabla emelkedésének allomasai 2002-t6l 2013-ig

2 2002. 2005. 2005. 2006. 2008.
Megnevezés . a T : 2
szeptember | januar |szeptember | aprilis januar
Egyetemi tanar (1. fokozat)
bruttd illetményének 360.000 | 387.000 404.400| 416.500| 437.300
Osszege (Ft)
Valtozas mértéke - 7,5% 4,5% 3% 5%

Forrds: Sajdt szerkesztés

Oktatoi, kutatoi keresetek elemzése 2005-2011 kozott

Az oktatok, kutatok teljes keresetének alakuldsa munkakérénként

A Kjt. és a Koltségvetési torvény meghatdrozza munkakorénként a garantdlt
illetmény 06sszegét, ugyanakkor a Kjt. lehetéségét biztosit az ettdl vald eltérd,
magasabb 0Osszegli dijazasra. A kovetkez6kben a statisztikai adatokon végzett
elemzések eredményét kozoljiik (1. abra).
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1. dbra: Az oktatok, kutatok teljes keresetének atlagos 6sszege és szazalékos
valtozdsa munkakoéronként 2005 és 2011 kozott

$00 000 : 180%
700000 & ' 160%
S 600000 140%
= 120%
& 500000 ¢
= 100%
Z 400000
P 80%
EJ 300000 60%%
5 200000 40%
100 000 20%
0 0%

005 D006 2007 005 2000 =010 o)1

1)) =107 2008 2000 2010 2011

Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés

Az atlagos teljes kereset munkakoronként minden évben meghaladta a garantalt
illetmény atlagat. Azért hasznalom a garantalt illetmény atlagat, mert a fizetési
struktdra munkakoéronként 1, 2, 3 fizetési fokozatokat kiillonboztet meg, melyre
vonatkozo6an nem allnak rendelkezésre statisztikai adatok a teljes kereset esetében.

Az egyetemi tandrok esetében a teljes kereset tobb mint 50%-kal tébb a bértabla
szerinti illetménynél minden egyes évben 2007-t6l kezd6d6en. A szdzalékos eltérés
mértéke 2009. évben a legmagasabb 66 szazalék.

A Kkarrier ranglétra legalsé szintjén az egyetemi tanarsegédi munkakdrben
magasabb szazalékos eltérés talalunk a garantalt és teljes kereset kozott az
egyetemi docens és adjunktus munkakorhoz képest. Docens és adjunktus munkakor
bérelemeinek szazalékos mértékii eltérése kozel azonos mértékben 20-38% kozott
ingadozik a vizsgalt id6szakban.

A f6iskolai munkakorok esetében a bérvaltozas mértéke folyamatosan csokken a
karrier ranglétra legmagasabb fokatol a legalacsonyabbig, azonban a béremelkedés
szazalékos mértéke mérsékeltebb az egyes egyetemi munkakorokhoz hasonlitva.

Az egyetemi tanar és kutatoprofesszor garantalt illetményének és atlagos teljes
keresetének aranya, hol az egyik, hol a masik javara ciklikusan, kétévente valtozik a
vizsgalt periédusban.

A kovetkez6 f6 tendencidk allapithatok meg:
= Az oktatok, kutatdk teljes keresete a vizsgalt id6szak kezdetétdl 2005-t61
folyamatosan névekedett 2009-ig, majd a 2010.évre jelentés mértékd
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visszaesés tortént. Ennek mértéke munkakoéronként tobb mint 10%. A
2010-r61 2011-es évre enyhe javulas kovetkezett be.

= A karrier ranglétra csicsan a legnagyobb kiilonbség a torvény altal el6irt
garantalt illetmény és a teljes kereset dsszege kozott. Az eltérés mértéke
mérsékeltebb a karrier ranglétra alsébb szintjeinél.

= Az egyetemi és a fGiskolai tanari alapilletmény és teljes kereset aranyanak
mértéke nagyobb az egyetemi munkakornél.

Az oktatdk, kutatok teljes keresetének dsszehasonlitdsa tudomdnyteriiletenként

A magyar oktatoi, kutatéi bértabla munkakori besorolas és ahhoz tartozé fizetési
fokozatok alapjan hatarozza meg a garantalt illetmény 6sszegét. A fizetési fokozatok
(1, 2, 3) fizetésemelkedést képviselnek, mely a munkakdrben eltoltott idével (5 vagy
10 év) automatikusan magasabb fizetési fokozatot képvisel az egyes munkakori
csoporton belil. A térvényi és az intézményi szabdlyzids nem tesz emlitést a
tudomanyteriiletenként differencidlé bérezésr6l. Ezért a magyar fels6oktatasi
bérezési rendszerben sem jelenik meg a tudomanyteriiletenkénti eltérd bérezés.

A magyar fels6oktatas nem rendelkezik statisztikai adatokkal az oktatdk, kutatok
tudomdnyteriiletenkénti teljes kereset 6sszegérdl. A KSH kiilon kérésre sem tudott
ilyen jellegli kereseti adatokat biztositani.

A fels6foka végzettségliek nemzetgazdasagi keresetét nem, életkor és FEOR
szerint Osszevetettiik az oktatdk, kutatok keresetével, hogy képet kapjunk az
oktatdi, kutatdi fizetések orszagon beliili helyzetérdl, szinvonalardl.

A fels6foku végzettségiliek nemzetgazdasagi atlagkeresete lassuld iitemben nétt
2005-t6l 2011-ig. (6. tablazat)

6. tdbldzat: A fels6foku végzettségliek nemzetgazdasagi atlagkeresete (Ft/f6/hd)
2005-2011 kozott

Megnevezés 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Atlagkereset 283.264 | 305.280 | 323.869 | 339.191 | 347.181 | 352.082 | 356.226
Valtozas (%) - 107,77 106,09 104,73 102,36 101,41 101,18

Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A felséfoku végzettséggel rendelkezék brutté dtlagkeresetének és az oktatoi,
kutatéi garantdlt illetmény dsszehasonlito elemzése

Az oktatoi, kutatéi keresetek nagysagat Polényi (2010) az INNOTARS_08 projekt
keretében vizsgalta. Az egyetemi munkakordk (tanar, docens, adjunktus) garantalt
illetményét  viszonyitotta a  szellemi foglalkozasiak  nemzetgazdasagi
atlagkeresetéhez 2001 és 2009 kozott. Polonyi (2010, 146.p.) szerint az egyetemi
tanarok és az idésebb egyetemi docensek teljes keresete meghaladja a diplomas
keresetek nemzetgazdasagi Aatlagat. Ezzel szemben a tanarsegédek és az
adjunktusok teljes keresete mintegy harmadnyival marad el attél.

Jelen elemzésnek nem célja a garantdlt illetmény és a teljes kereset eltérés
okainak vizsgalata. Hiszen ennek okai adédhatnak a nemekre jellemzd fizetési
kilonbozdségébdl, az intézmény elhelyezkedésébdl és a térség gazdasagi
potencialjatol. Feltételezziik, hogy a tobbletjovedelem szarmazhat a palyazatokban
valé részvételbdl, tobbletoktatdsbol, intézményi tobbletfeladatok ellatasaért,
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valamint a vallalkoz6i szfératoél érkez6é megrendelésekbdl. Az elemzés célja az egyes
életkorban realizalhat6 kereseti lehet6ségek 6sszehasonlitasa.

A felsiéfoku végzettségiiek brutté dtlagkeresete és az oktatdk, kutatok garantdlt
illetményének o6sszehasonlité elemzése munkakérénként és életkor szerint
2011. évi adatok alapjdan

Az egyetemi és f@iskolai tanarsegédi valamint a tudomdanyos segédmunkatars
pozici6 betodltése jellemzben 21-30 éves korban jellemz6. A garantalt illetményt az
oktatoéi, tudomanyos palya kezdetén az életkor szerint 21-25 évesek és a 26-30
évesek brutté atlagkeresetéhez viszonyitottam. Mindharom munkakérben a
garantalt illetmény és az atlagos teljes kereset elmarad a nemzetgazdasagi
atlagkeresettdl.

A fels6fokd végzettségliek nemzetgazdasagi atlagkeresete az életkor
elérehaladtaval 38%-kal novekszik a 26-30 év kozott, addig az oktatdi besorolason
alapul6 garantalt illetmény nem valtozik, mert az munkakdri besorolas fiiggvénye.

A fels6fokt végzettségliek nemzetgazdasagi atlagkeresete 21-25 év kozott
1,14%-kal 26-30 év kozott 1,57%-kal haladja meg a kézalkalmazotti szféra dijazasat
a harom munkakoér esetében. A fels6foki végzettségliek nemzetgazdasagi
atlagkeresetét pedig mindkét életkori csoportban 2,04%-Kkal.

Az adatokat érdemes lenne tudomanyteriletenként is megvizsgalni, de jelenleg
nem allnak rendelkezésre statisztikailag ilyen jellegili adatok az oktatdk, kutatok
esetében. Habar minden intézménynek rendelkezésre allnak az elemzéshez
sziikséges béradatok, igy pontos képet kaphatnak a keresetek bérszinvonalardl
tudomanyteriiletenként, és fel tudjak mérni a felsGoktatasi intézményben elérhet6
keresetek versenyképességét az adott régioban. A maganszektorban a tehetséges,
kreativ fiataloknak lehetéség nyilik a brutt6 atlagkereset vagy az feletti jovedelem
elérésére a kiemelkedd teljesitmény nyujtasaval, mig a tudomanyos palyat valasztok
esetében korlatozottabbak a lehet6ségek. Természetesen az Osztondijak
elnyerésével, mely egyfajta elismerése a tudomanyos tevékenység folytatasnak,
meghatarozott idére magasabb jovedelmet biztosithat a garantalt illetménynél.

Az egyetemi, f6iskolai adjunktusi, tudomanyos munkatars és féiskolai docens
munkakér PhD fokozat birtokldsaval az életkor barmely szakaszdban bet6lthetd,
jellemzd&en huszas évek végén és a harmincas évek kezdetén. A garantalt illetmény
és az atlagos teljes kereset elmarad a nemzetgazdasagi atlagkeresettdl.

A garantalt illetményt az oktatdéi, tudomanyos palya életkor szerinti bruttd
atlagkeresetéhez (7. tablazat) viszonyitottam.

7. tdbldzat: A fels6foku végzettségliek brutté atlagkeresetének alakuldsa életkor
szerint (Ft/f6/h6) 2011. évben

21-25 (26-30 (31-35 |36-40 |41-45 |46-50 (51-55 |56-60 60 év

Megnevezés p p 2 2
év év év év év év év év felett

Atlag-kereset
(Ft/f6/h6) 199.613|274.899 |351.280(395.164|390.015|361.956 (368.394|380. 702 |440.289

Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés
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A fels6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete

= 3 31-50 év kozottieknél 60%-kal,

= 336-40 év kozottieknél 80%-Kkal, és

= a41-45 év kozottieknél 68%-kal
haladja meg a kozalkalmazotti szféra* dijazasat az egyetemi adjunktus és
tudomanyos munkatars munkakorben.

A fels6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete
= 331-50 év kozottieknél 79%-kal,
= 336-40 év kozottieknél 101%-kal, és
* a41-45 év kozottieknél 86%-kal
haladja meg a kézalkalmazotti szféra dijazasat a fdiskolai adjunktus munkakorben.

A fels6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete
= a36-45 év kozottieknél 62-64%-kal,
= 346-60 év kozottieknél 42-45%-kal, és
* a60 év felettieknél 65%-kal
haladja meg a kozalkalmazotti szféra dijazasat a féiskolai docens munkakérben.

Az egyetemi docens és a tudomanyos fémunkatars munkakor betoltése az életpalya
azon szakaszat képviseli, ahol az egyén elérte karrierje cstcsat vagy karrierjét
tovabb épitve az egyetemi tanari illetve kutatéprofesszori cim elérésére torekszik.
Az egyetemi docensi cimmel biré oktatok, fontos szerepet toltenek be az adott kar
akkreditacids, szakfeleldsi és tantargyfelel6si feladatokat ellatasaban.

A fels6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete

®  a36-45 év kozottieknél 27-29%-kal,

= 346-60 év kozottieknél: 13-15%-kal, és

* a60 év felettieknél 32%-kal
haladja meg a kozalkalmazotti szféra dijazasat az egyetemi docens és tudomanyos
fébmunkatars munkakorben. Ettdl a kategoériat a garantalt illetménnyel szemben az
atlagos teljes kereset meghaladja nemzetgazdasagi atlagkeresetet és megkozeliti az
életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresetet.

Az egyetemi tanar és kutatéprofesszor munkakdér az egyetlen, ahol a
nemzetgazdasagi atlagkereset és az életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkereset
Osszege alacsonyabb a garantalt illetménynél.
A fels6foku végzettségiliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete

= 360 év alattiaknal tobb mint 10%-Kkal,

= a60 év felettieknél 5%-kal
marad el a kdzalkalmazotti szféra garantalt illetményétol.
A nemzetgazdasagi atlagkeresetet 60 év felett 23%-kal haladja mega 2011.évben.

A felséfokii végzettségiiek nemzetgazdasdgi dtlagkeresetének elemzése nemek
szerint

A férfiak esetében a vizsgalt id6szak elején 7,37%-kal, a nék esetében 8,49%-kal
noéttek a bérek. A névekedés mértéke visszaesett a vizsgalt id6szak végére, 2011-re.

4 A kozalkalmazotti szféra dijazasat szinonimaként hasznaljuk a garantalt illetmény helyett.
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A fels6foku végzettségii férfiak nemzetgazdasagi atlagkeresete 1,82%-ra, a fels6foku
végzettségli n6k nemzetgazdasagi atlagkeresete 0,67%-ra mérséklodott.

A fels6foku végzettséggel rendelkezd ndk nemzetgazdasagi atlagkeresete 40-
50% kozotti értékkel marad el a fels6éfoka végzettséggel rendelkezd férfiak

atlagkeresetétdl. Az 50%- feletti eltérést csak 2011-ben haladta meg a mutaté
értéke a vizsgalt id6szakban.

2. dbra: A fels6foku végzettségliek nemzetgazdasagi atlagkeresetének elemzése
nem szerint 2005 és 2011 kozott
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Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A felséfokii végzettségiiek brutto dtlagkeresetének alakuldsa életkor szerint

A fels6foku végzettségliek életkor szerinti atlagkereset alakuldsat a 3. abra
szemlélteti. Az elemzés sordn egy trend rajzoldédott ki, mely az évek soran is
fennmaradt a vizsgalt periddusban. A fiatalok munkdba 4alldsdval a bruttéd
atlagkeresetek folyamatosan emelkedtek 40 éves korig. Az életkor elérehaladtaval, a
szakmai tapasztalat megszerzésével, a karrierépités altal vezérelve a fizetések 40
éves korig elérték elsd tetépontjukat. Az elsé csics a nemzetgazdasagi atlagkereset
0sszegét elérte és azt maximum 10 szizalékkal haladta meg.

A 40-es években stagnalas és enyhe visszaesés tortént, majd az 50-es években
egy masodik litem{ béremelkedés indult meg. Az emelkedés mértéke meghaladta az
elsd cstucspont értékét az 50-es évek végén majd a névekedés nem allt meg, tovabb
folytatédott a 60 év feletti korosztalynal. Ebben az életkorban realizalhaté a
legmagasabb brutto6 atlagkereset, melynek nagysaga az adott évi brutté atlagkereset
20 és 30 szazalék kozotti értékkel meghaladd dsszeg.

30



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2013/1-2.

3. dbra: Fels6foku végzettségliek brutté atlagkeresetének alakulasa életkor szerint
(Ft/f6/ho)
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Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A felséfokii végzettséggel rendelkezék nemzetgazdasdgi dtlagkeresete FEOR és
nemek szerinti bontdsbhan

A Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere (FEOR-08) szerinti besorolasban
elkiloniil a felsGoktatdsi intézményben, a kozépfoki nevelési-oktatasi
intézményben és az 6vodai és alapfokd nevelési-oktatasi intézményben dolgozé
oktatok, tanarok. Az oktatok magukban foglaljak minden egyes tudomanyteriilet
képviseldit, ezért nem Osszehasonlithatéak egymassal az egyes tudomanytertlettel
foglakozd oktatok és nem oktatdk bérezése.

A piac bedrazza az egyes szakmdakat mivel6k kereseti lehetdségét. A nemek
kozotti eltér6 magasabb bérezés a férfiak javara minden szakma esetében
megfigyelhet6.5 Amig a gazdalkodasi, a jogi,- a tarsadalmi,- a miszaki- az
informatikai, a természet és orvostudomanyi jellegli foglalkozdsok képvisel6i altal
elérhetd nemzetgazdasagi atlagkereset meghaladja a fels6oktatasi oktatokét, addig
aszocialis és munkaerd-piaci szolgaltatds, a kulturalis, a sport-, a miivészeti és
vallasi foglalkozasok teriiletén elmaradnak att6l. A vizsgalt idészakban a brutté
atlagkereset szakmdak szerint 6sszege nem irhat6 le egyirdnya tendenciaval, az
atlagos brutté bérek az el6z6 évhez képest egyik évben néttek a kovetkezében
csokkentek.

A magyar felsGoktatasi szektor atlagkeresete 2005-t6l 2009-ig n6tt, majd 2010-
ben tébb mint 5%-kal visszaesett. A nemek kozotti atlagkereset eltérés novekvd

5 Vannak olyan évek ahol a fels6foki végzettséggel rendelkez6k ndék foglalkozasi
atlagkeresete meghaladja a férfiakét. pl: 2008 évben a matematikus férfi brutté atlagkeresete
411 835 Ft/f6/h6, n6: 434.601 Ft/f6/h6. (Forras: KSH)
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tendenciat mutat a férfiak javara. A kilénbség 30.000 Ft-rél tobb mint 60.000 Ft-ra
emelkedett 2005. évrdl 2011. évre.
Az egyes szakmak FEOR szerinti besoroldsanak atlagkeresete a

fels6oktatasi szektorét az alabbi mértékben haladja meg a vizsgalt id6szakban.

= gazdalkodasi jellegli foglalkozasok: 30-57%,

= miiszaki, informatikai és természettudomanyi foglalkozasok: 13-30%,

= jogi és tarsadalomtudomanyi foglalkozasok: 22-59%,

= orvosi, gyégyszerészi foglalkozasok: 2-18%.

A bérezési rendszer modernizaciéos folyamata az angol fels6éoktatasi
intézményekben

A Dearing és Bett jelentések a 1990-es évek végén késziiltek el, melyben részletes
elemzés taldlhaté a tudaslapui tarsadalom jelenlegi allapotar6él és az angol
fels6oktatasi szektor el6tt allé kihivasokrol. A globalizacié hatasara a felsdoktatasi
szektorban erds nemzetkoziesedést prognosztizaltak, mert a vilagszinvonald
oktatasi szolgaltatast nyujté orszagok mellett megjelentek Uj versenytarsak India,
Kina és Afrikai teriiletén.

A tanulmanyok részletesen foglalkoznak az oktatéi, kutatéi keresetek és azon
feltl biztositott juttatasi csomag szinvonaldnak helyzetével az angol fels6oktatasi
intézményekben. A Fels6oktatds Nemzeti Vizsgaldbizottsag elnokei az oktatdi,
kutatoi bérek visszaesését allapitottak meg a Hay tanulmany adatai alapjan. A kozel
30%-0s csokkenés eredményeképpen az oktatdi, kutatéi bérek elmaradtak a
gazdasagban elérhetd kereseti lehet6ségektol.

Dearing szerint a fels6oktatasi dolgozok fizetésének tobbsége lényegesen
alacsonyabb a hasonlé magan-és az allami szektorban dolgozok fizetésénél (NCIHE,
1997). A meglévé szabalyozas gatat szab a felsGoktatasi agazat fejlédésének és 50
pontban megfogalmazta javaslatait. .

Michael Bett a Bizottsag tagjaként részletekbe menéen megvizsgalta a Dearing
jelentésben foglalt javaslatokat, koztiilk a foglalkoztatasi keretrendszer altal
meghatdrozott bérezési rendszer feltételeit és korilményeit a fels6oktatasi
agazatban. A Dearing jelentést két évvel kovetd Bett Bizottsag jelentése szerint az
atlagkeresetek 1981. év 6ta tarté novekedése az 1992. évnél korabban alapitott
egyetemi oktatéknal fennall, de a bérszinvonal novekedés ellenére is még 30
szazalékkal kevesebb, mint az atlagos szellemi dolgozdk bérezése szerte az Egyestilt
Kiralysag gazdasagi szektoraiban. (Bett, 1999) Az 1999.évi juniusi jelentésben a Bett
Bizottsag megerdsitette a Dearing jelentés kovetkeztetéseinek helytallosagat, a
reformok szilikségességét, koztiik a fizetési szinvonal rendezését. A tanulmanyban
megfogalmazott javaslatok nagyrészt tényszeriiek, értékelik az ajanlasok pozitiv
lehet6ségei és negativ kockazatit, ezért inkabb leiré jellegl, a stratégiai és gyakorlati
témakat szétvalaszté és nem egy torvényjavaslat. (Internet7)

2001-ben megkezd6dott a felsGoktatdsi intézmények HRM modernizacids
folyamata. Bett javaslatara 2001-ben 1étrehoztak ,The Joint Negotiating Committee
for HE Staff” (JNCHES) ,Kozos Targyaldsi Bizottsdg a Fels6oktatasi
Munkavallalokért” elnevezésii (szak)szervezetet, mely az Gj bérezési keretrendszer
és fizetési struktira kidolgozasi folyamatdban vett részt.

A targyalasok eredményeként létrejott megallapodas tartalmazta az 51 fokozatu
fizetés strukturat, az Uj nemzeti targyalasi szabalyokat az 4gazat szamara és a keret
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megdallapodas 1étrehozasat (Framework Agreement) javasolta. A megallapodas az
alabbi f6 alapelveket fogalmazta meg a modernizaciés folyamat eredményeként:
= 3gazati bérek modernizalas, a munkaerd-felvétel- és megtartdsi arany
javitasa érdekében,
= egyszerlibb és atlathatobb bérezési rendszer, egyenlé munkaért egyenld
értékili munkabér elv érvényesitése,
= alacsony bérezések rendezése,
= azegyéni teljesitmények alapjan torténd elismerés és jutalmazas,
= akarrier és a szervezeti fejlesztés tdimogatasa.

A keret megallapodas alapjan minden évben megallapodas sziiletett a béremelkedés
mértékérdl, mely nem volt egységes az 51 fokozat esetében. Az oktatok, kutatok és
az oktatast segité munkakorben 1évék esetében a béremelkedés mértéke eltéréen
keriilt megallapitasra.

A 8. tdblazat alapjan minden évben emelkedtek a fizetések. A fizetési fokozat
alacsonyabb szintjén magasabb béremelkedés tortént. Amig a béremelkedés
Osszege az alacsonyabb fizetési szinteknél kozel 22% volt és 2.426 font, addig a
béremelkedés Osszege a magasabb fizetési szintek esetében ennek tobb mint
hiaromszorosa 9.309 font. A béremelkedés mértéke 2008-ig joéval inflaciot
meghaladé mértékben nétt. A szakembereket foglalkoztatta az inflacié feletti
béremelkedés fenntarthatésaganak kérdése. A kérdésre hamarosan megérkezett a
valasz. A pénziigyi nehézségek az angol felsGoktatasi szektort is elérték, mely a
béremelkedés inflacid6 mértéke alatti novekedését hozta magaval 2009-t6l (9.
tablazat).

8. tdbldzat: A éves fizetések alakulasa 2005-2012 kozott
(a tdblazatban foglalt 6sszegek nem tartalmazzak az orvostudomannyal foglalkoz6
oktatokat, kutatdkat, mivel nem tartoznak a keret megallapodas al4)

Legalacsonyabb Legmagasabb Béremelkedés
Fizetésemelés fizetési fokhoz fizetési fokhoz 2o Béremelkedés
e - 2 A 2 A mértéke R
id6pontja tartozo éves tartozo éves (%) mértéke (%)
fizetés (£) fizetés (£)
2005.08. ho 11.060 50.589 - -
2006.08. ho 11.575 52.107 4,66 3,00
2007.02.ho 11.691 52.628 1,00 1,00
2007.08. ho 12.041 54.207 2,99 3,00
2008.05. ho 12.461 55.833 3,49 3,00
2008.10.ho 13.085 58.625 5,01 5,00
2009.08. ho 13.150 58.919 0,50 0,50
2010.08.ho 13.203 59.155 0,40 0,40
2011.08.ho 13.353 59.305 1,14 0,25
2012.08.ho 13.486 59.898 1,00 1,00
Valtozas
2005-2012 2,426 9,309 21,93 18,40

Forrds: Sajdt szerkesztés Internett alapjdn
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9. tdbldzat: Az inflacié mértéke 2005-2012 kozott Anglidban

Megnevezés 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Inflacié mértéke 2% 2,3% 2,3% 3,6% 2,2% 3,3% 4,5% 2,8%

Forrds: Internet8
Kovetkeztetések

Az oktatéi, kutat6i garantdlt illetmény és teljes kereset mellett figyelembe véve a
nemzetgazdasagi atlagkereset és az életkor szerint elérhet§6 nemzetgazdasagi
atlagkereset adatait is, megallapithatd, hogy a bérezési rendszer hierarchikus, az
életkor el6rehaladtaval névekvd tendenciat mutat. Az elérheté maximalis kereset az
életpalya utolsé szakaszaban a 60 év feletti életkorban realizalhat6, mely az
atlagkereset értékét 20-30 szazalék kozotti 6sszeggel haladja meg.

A nemzetkozi elemzéssel ramutatunk az egyes orszagok altal megvalositott
eltéré mértékli béremelkedési megoldasokra, mely munkakoronként is eltéréen
alakult.

Az elemzés f6bb megallapitasai a kovetkezdk:

= Nemzetkozi viszonylatban az éves béremelkedés jellemz6 a felsGoktatasi

szektorra, inflacié koriili vagy azt meghaladé mértékben.

= A hazai fels6oktatasi szektorban 2002-2008.év kozott inflacié alatti, mig

2009-t8] nem volt béremelkedés.

= Nemzetkodzi viszonylatban az egy fére juté GDP-nél magasabb és

alacsonyabb mértéki béremelkedés taladltunk az oktatéi, kutatéi
atlagkeresetek esetében. A fizetések minden munkakoérben meghaladtak az
adott orszag egy fore juté GDP értékét.
= Hazai viszonylatban az egy fére jut6 GDP-nél magasabb 6sszegl(i6 atlagos
teljes kereset emelkedés jellemezte a felsGoktatasi szektort. A tanarsegédi
és adjunktusi munkakorhéz tartoz6 garantdlt illetmény elmarad, mig az
atlagos teljes kereset meghaladja az egy fore juté GPD 0sszegét. Az egyetemi
tanari munkakor fizetési szinvonala a nemzetkdzi aranyokat figyelembe
véve hazai szinten koveti a nemzetkozi tendenciat. A garantalt illetmény
kétszer, az atlagos teljes kereset haromszor nagyobb az egy fére juté GDP
Osszegénél.

= A Kkarrier ranglétra csticsan a legnagyobb kiillonbség a térvény altal eléirt
garantalt illetmény és a teljes kereset 6sszege kozott. Az eltérés mértéke
mérsékeltebb a karrier ranglétra alsébb szintjeinél.

= Az egyetemi és a féiskolai tanari alapilletmény és teljes kereset aranyanak

mértéke nagyobb az egyetemi munkakornél.
= Az atlagos teljes keresetek emelkedtek 2005-2009-ig, majd visszaestek
2010-ben és Ujra néttek 2011-t6l. Az atlagos teljes kereset nem érte el a
2009. évi szinvonalat.

= A fels6fokd végzettséggel rendelkez6k nemzetgazdasagi atlagkeresete
7,7%-r6l 1,18%-ra visszaesett a vizsgalt id6szakban. A fels6fokd
végzettséggel rendelkezd nék 40-50% kozotti értékkel maradnak el a
fels6foku végzettséggel rendelkez6 férfiak atlagkeresetétdl. A 60 év felettiek

6 Minden orszag esetében eltérd az egy fore juté GDP 0sszege, igy a valtozas mértéke is adott
orszag esetében értelmezendd.
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realizaltdk a legmagasabb brutté atlagkeresetet, mely az adott évi brutté
atlagkeresetet 20 és 30 szazalékkal haladta meg. A gazdalkodasi, a jogi,- a
tarsadalmi,- a miiszaki,- az informatikai, a természet és orvostudomanyi
jellegli fels6foku végzettséggel bird foglalkozasok képviseldi altal elérhetd
nemzetgazdasagi atlagkereset meghaladja a fels6oktatasi oktatokét, addig a
szocialis és munkaerd-piaci szolgaltatas, a kulturalis, a sport-, a miivészeti
és vallasi foglalkozasok tertiletén elmaradnak attol.

= Az oktatdi, kutatdi garantalt illetmény csak egyetemi tanar, tudomdanyos
tandcsad6é és kutatoprofesszor munkakor esetében haladja meg a
nemzetgazdasagi atlagkeresetet és a nemzetgazdasagi atlagkereset életkor
szerinti 6sszegét.

= Az egyetemi docens és a tudomanyos fémunkatars munkakoérben az atlagos
teljes kereset mar meghaladja a nemzetgazdasagi atlagkeresetet és a
nemzetgazdasagi atlagkereset életkor szerinti 6sszegét.

= Atandrsegédi és az adjunktusi munkakdrben realizalhaté nyomott garantalt
illetmény aggasztd a bemutatott adatok alapjan, hiszen az életkor szerinti
nemzetgazdasagi atlagkeresett6l tobb mint 60%-kal is elmaradtak 2011.
évben.

=  Felmeriil a kérdés, hogy a jovében képes-e megszerezni és megtartani a
fels6oktatasi intézmény a mindségi oktatast nyudjté és elhivatott, az
életpalya elején és kdzepén jard oktatdkat, kutatokat.
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SUMMARY: ANALYSIS OF ACADEMIC SALARIES IN NATIONAL ECONOMY

Monika BODOR? - Péter BERTALAN®

Hungary - as a member in the European Higher Education Area - has to keep up with
the globalization process. The higher educational system is currently undergoing a
transformation. The background of this transformation is to keep up with the trends
present in a knowledge-based society and economy. In this process Human
Resource Management (HRM) plays an integral role. OECD recommendation for the
countries preparing for these changes is to study the practices in countries that
already underwent this modernization process.

In the 2014-2020 time period two of the seven interventions of the Human
Resource Development Operational Programme aim at the higher educational
system. One of the policies is to improve the standard of higher education, the other
is to increase the quantity and quality of new employees in higher educational
institutions, as well as in research and development.

The salaries in the Hungarian higher educational system are still at the level of
year 2008. The real value of salaries decreases year by year, which is detrimental to
the quality of higher education. Competitive labour force can be trained only with
quality education, quality education requires availability of financial resources and
efficient human resource management, which includes the competitive salary,
evaluation of performance, and performance-based pay.

The aim of this essay is to highlight the necessity of the modernization process
by analysis of the academic salaries in the Hungarian higher educational system in
different aspects. By the modernization of salaries in the higher educational system
in the United Kingdom, we can gain insight into how salaries relate to that country's
national economy.

Keywords: academic salaries, increase of salary, national average salaries, GDP per
capita, HRM
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