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Pedagogusok motivacioja 2023-ban

Jozsa Anna Léna
PPKE BTK Vitéz Janos Tandrképzo Kozpont, alumna

Motivation of Educators in 2023.

Abstract: 1 am researching the motivations of educators. Why does one become a teacher, an early
childhood educator or a kindergarten teacher? Why do they not leave this field even when the conditions
are less than favourable? When will it be so bad that they quit and find another profession? What is a
salary that would be satisfying for them? What are the difficulties they have to face during work? I asked
more than 500 educators questions like these and more, looking for answers.

Absztrakt

A pedagdgusok motivacidit kutatom. Miért lesz valaki tanar, tanité vagy 6vono? Miért nem hagyja el a
palyat még akkor sem, ha a koriilmények nem kedvezdek? Mi az a pont, amikor mégis felmond és uj
munkat keres? Mennyi fizetéssel lenne elégedett? Mi okozza a legnagyobb problémat a munkaja soran?
Ezeket és ezekhez hasonl6 kérdéseket tettem fel tobb mint 500 pedagégusnak, valaszokat keresve.

I. Bevezetés

A jelen tanulmany' témaja a pedagégusok motivacioja: Miért lesz valaki pedagdgus?
Miért nem? Miért hagyja el a palyat valaki, és mas miért nem? Miért éri meg 2023-ban
Magyarorszagon pedagogiaval foglalkozni? Megéri-e egyaltalan?

Tavaly 75.175 altalanos iskolai, 33.478 gimnaziumi, technikumi és szakmunkas-
képzoben dolgozoé pedagdgus, illetve 30.957 6vodapedagdgus volt Magyarorszagon a
Ko6zponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2022/2023-as adatai szerint. Az 6sszes pedagogust
beleszamolva 147.199 {6 oktatott valamilyen formaban Magyarorszagon. A 2022/2023-
as tanévben kb. 1.852.000 ember vett részt a koznevelés, a szakképzés és a felsooktatas
kiilonbozo6 képzéseiben. Magyarorszagon, a hivatalos statisztikak szerint, egy tanarra
10,6 diak jut, ami jobb, mint az EU-s atlag, ami 12,1 gyerek (Halasz, 2023).

Kevesen jelentkeznek pedagogusképzésre; a jelentkezdk koziil még kevesebben
kezdik el a palyat, és nekik csak a toredékiik marad a szakmaban hosszabb ideig. A KSH
adatai szerint 2019-ben kozel 4.100 betoltetlen pedagogus allas volt az orszagban, ami
2023-ban, az iskolakezdésre 7.620-ra nott.

2. Hipotézisek megfogalmazasa

Feltlin6 tendencia, hogy ugyan sok pedagogus nem hagyja el a palyat az alacsony fizetés
és a rossz munkakorilmények miatt, mégis eltantoritanak a fiatalokat a szakmatol.

' A Pedagdgusok motivdcidja 2023-ban ciml szakdolgozatom atdolgozott, kivonatolt valtozata.
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Kutatasom részben arra iranyul, mi ennek a kett6sségnek az oka. Ezzel kapcso-
latban a hipotéziseim a kovetkezok:
Hi1: Akik nem valtanak szakmat, a kotelességtudatuk miatt nem teszik.
Hz2: Megfelel6 anyagi hattér/tamogatas kell ahhoz, hogy pedagdgus lehessen az ember.
H3: A statusztorvény nem okozott volna ennyi ellenérzést, ha lényegesen nagyobb
fizetéssel jarna, mint amit eddig kaptak a pedagégusok.

3. A témahoz kapcsolodoé korabbi kutatasok

Mig Magyarorszagon sokkal kevésbé kutatott téma, hogy mentalis értelemben milyen
pedagdgusnak lenni, kiilf6ldon mar tobb mint 50 évre visszamenodleg vannak adataink
ilyen jellegli felmérésekrol és kutatasokrol.

Rebecca J. Collie (2014) a disszertacidjaban mélyrehatoan foglalkozott a témaval.
A 603 tanart és tanitot bevono kutatast a kanadai British Columbia teriiletén végezte,
amelybol kideriilt, hogy a résztvevoknek a tanitassal toltott atlagideje 15,8 év, az atlag-
életkora pedig 44 év volt., s a megkérdezettek 76%-a no.

A felmérésben résztvevok egy 60 kérdésbol allo kérddivet kaptak, amelyen min-
denhol egy 1-t61 7-ig terjedd Likert-skalan kellett jelezniiik, hogy az adott dolog hogyan
befolyasolja a jolétitket mint tanarok. Ezt definialta is a kérdd6iv: a tanari jollét (well-
being) azt jelenti, a tanar nyitottan, aktivan és egészségesen tud miikodni. A valaszle-
het6ségek pedig a kovetkezdk voltak: I — negativan); 2 — leginkdbb negativan; 3 - inkabb
negativan, mint pozitivan; 4 - se nem negativan, se nem pozitivan; 5 — inkabb pozitivan,
mint negativan; 6 — leginkabb pozitivan; 7 — pozitivan.

A disszertacio emellett még rengeteg aspektusat mérte egy pedagogus életének és
a tandr azzal valo6 elégedettségének. Vizsgalta a stresszt (stress) (,Mennyire tartja stresz-
szes munkanak a tanitast?”), illetve a munkaval valo megelégedettséget (job satisfaction)
(I — soha nem vagyok elégedett, 7 - mindig elégedett vagyok). A virulas/viragzas
(flourishing) mérésénél tobb szempontot is figyelembe vett: a kit6lté szerint van-e
értelme (meaning) az életének és annak, amit csinal; vannak-e tamogatd kapcsolatai
(supportive relationships); érdeklédik-e és aktivan részt vesz-e a munkdja minden terii-
letén (engagement/interest); ugy érzi-e, hogy hozzaad a tobbiek munkajahoz (contributing
to others) hogy kompetens (competence) a munkajaban; jo embernek tartja-e magat (being
a good person); optimistan fogja-e fel az életét és a helyzetét (optimism), illetve azt érzi-e,
hogy tisztelik (feeling respected).

A szerz6 rengeteg informacidhoz jutott a kutatas soran, melyek koziil azt emel-
ném ki, miszerint a tanari jolétre a didkokkal vald kapcsolat, a veliik valo6 foglalkozas
(relations with students in my class) volt a legjobb hatassal, mig a legrosszabbal/legne-
gativabbal a kotelez6 tanitas utani bennmaradas, illetve az extra munkadrak (staying late
after work for meetings and activities).
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Eric Richter, Rebecca Lazarides és Dirk Richter, a Potsdami Egyetem kutatoi a
2021-ben megjelent tanulmanyuk elején kifejtik a tolas-huzas elméletét (push-pull
theory). A push egy kényszeritd ero6t jelent, legyen sz6 dontésrdl, cselekvésrdl vagy
masrdl. Ezt a folyamatot altaldban negativan éli meg az, akit ,tolnak”. Ezzel szemben a
pull olyan tényezo6, amely a folyamatban valo részvételre invital, amit az adott személy
leginkabb pozitivan él meg. A kutatads specifikusan a tanarokat és tanitokat oktatd
személyekre (példdul egyetemi oktatokra) fokuszalt, mivel ez egy ritkan vizsgalt
csoport, s azt talaltak, harom f6 oka van annak, hogy valaki tanarokat oktatd pedagogus
(teacher educator) legyen: Az elsé a ,felfedezés és ujragondolas” (exploration and reinvention)
tematikaja, ami foleg a masra valo vagyas, az iskolai kozoktatasbdl torténd kiszakadast
foglalja magaban. Ezek az oktatok sok esetben el6szor gyerekeket tanitanak, és aztan
mennek at féiskolara vagy egyetemre tanitani. A masodik okot a ,kulcsemberek” (key
figures) adjak, vagyis olyan baratok, példaképek, ismerdsok, akik motivaljak ket a
valtasra, vagy arra, hogy rogton felnottek képzésével foglalkozzanak. A harmadik pedig
a ,tanulasi vagy” (desire to learn). Sokszor egyszerlen a tovabbképzés, a még tobb isme-
retanyag elsajatitdsa vonzza a tandrokat képzo oktatokat a felsGoktatas felé. Nagyon
gyakori példa volt, hogy a kozoktatast tul korlatozdnak talaltak, és emiatt a felsGoktatas
relativ szabadsagaba menekiiltek. Tanitani szerettek, ezért nem hagytak ott a palyat.

A tanari motivaciot és az azt befolyasolo tényezoket dr. Muhammad Tayyab Alam
és Sabeen Farid (2011) vizsgalta. A kutatasuk célja az volt, hogy megtalaljak a tanarokat
motivald f6 tényezdket és javaslatokat tegyenek a pedagdégusok motivaltsaganak és
mentalis egészségének javitasara Ravalpindiben (Pakisztan). 10 iskolabdl dsszesen 80
tanar vett részt a kutatasban, akiknek egy 58 kérdésbdl all6 kérdébivet kellett kitolteniiik
egy 15 napos hataridével. A kérddiv elso része rogton arra iranyult, hogy tényleg szeret-
tek-e volna tanitani a valaszaddk. Olyan kérdéseket tettek fel, mint példaul ,Sajat elha-
tarozasabol valasztotta-e a tanari hivatast?” (,Did you select teaching profession on
your own choice?”) és ,Szeretett-e volna mas szakmat valasztani?” (,Did you want to go
to any other profession?”). Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy habar voltak olyanok,
akik csak azért lettek tanarok, mert mashova nem nyertek felvételt (22%), illetve
olyanok, akikre nyomast gyakoroltak (12%), a legtobben (80%) mégis tényleg tanitani
szerettek volna, tovabba a pedagdgia teriiletén konkrét célokat megvaldsitani kivano
oktatdk is akadtak (63%).

A masodik rész a gazdasagi és tarsadalmi aspektusokat vette figyelembe, amelyek
kozil a szakdolgozatom szempontjabdl leginkabb a tanari fizetésekkel vald megelége-
dettség relevans. Az alabbiakban ezzel kapcsolatban emelnék ki néhany kérdést és valaszt:

,2Méltanyosnak tartja-e a fizetését?” (,Do you have a reasonable salary?”): A meg-
kérdezettek 24 %-a felelt igennel, mig 80%-uk ugy gondolja, hogy a bériik nem tiikrozi
a munkaba fektetett id6t és energiat. 4%-uk szerint méltanyos fizetést kapnak, de azt
mégsem tartjak elégnek, ahhoz képest, mennyit dolgoznak, tehat az értelmezésem
szerint mégsem méltanyos a bériik.
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,Elégséges-e a jovedelme az alapvet6 anyagi sziikségleteinek kielégitésére?” (,Is
your income sufficient to meet your basic financial requirements?”): A kit6ltok 23%-a
szerint igen, és 25% meg is van elégedve a csaladja anyagi helyzetével. Fontos azonban
megemliteni, hogy a valaszadok 54 %-a nem egyediili kenyérkeresd a csalddban, illetve
46%-uk nagyobb csaladban is €l, ahol tobb hazaspar is dolgozik (példaul a hazaspar
mindkét tagjanak testvérei és a csaladjaik is egy fedél alatt élnek veliik).

,Hatassal van-e az alacsony jovedelem a tanari munkdjara?” (,Does the low
income affect your teaching work?”): A valaszadok 64 %-a gondolja ugy, hogy igen, és ez
az arany hasonldéan magas a sajat kutatdsomnal is.

A harmadik rész az 6nbizalmat vizsgalta. Olyan kérdéseket tettek fel, amelyekbdl
kideriil, miként latja magat a tanar: Hogyan gondol rd szerinte a tarsadalom?
Megbecsiilve érzi-e magat? Meg van-e magaval elégedve? A csaladja tiszteli-e azért,
amit csindlt? Van-e valamilyen fizikai betegsége, ami problémat okoz neki a
munkajaban? Habar a megkérdezett pedagdgusok 0sszességében pozitivan vélekednek
magukrol, és inkabb megbecsiilve érzik magukat, mint sem, csak 24 %-uk volt megelé-
gedve a sajat teljesitményével.

A negyedik rész a tanar-diak kapcsolatra és a tantermi szorongasérzetre fokuszal.
A kitoltoknek csak a 28%-a érez szorongast a tanteremben, és mivel a megkérdezett 80
tanar a gyerekekkel vald kapcsolatardl pozitivan vélekedik, nem els6sorban a gyerekek
miatt stresszes vagy fesziilt.

Az 6todik szakaszban foglaltakra, azaz a kollégakkal vald kapcsolatra az én
kérddivem is kitért. A felmérésben 80% vélaszolt igennel arra a kérdésre, hogy ,On
szerint t6bb képességgel rendelkezik, mint a kollégai?” (,Do you think you have more
abilities than your colleagues?”), 75% gondolja ugy, jol kijon a tobbi pedagdgussal, és
csak 23% szerint irigyek ra a kollégai.

Az utolsod, hatodik rész a vizsgastressz és -eredmények tanarokra gyakorolt hata-
sara fokuszal. Itt nemcsak a pedagdgusok szamonkérésérdl van szd, hanem leginkabb a
diakokérdl, a felméroik a dolgozataik és a vizsgaik eredményeirdl. A megkérdezettek
80%-a érezte mar ugy, hogy 6t hibaztatjak egy rosszul sikeriilt dolgozat miatt, de csak
34%-uk gondolja azt, hogy hibazott. A kitoltok 16%-a szerint a tanarokat a képessé-
geiknek megfelelen kellene 6szt6n6zni, mig 50% ugy érzi, a felmérdok jo eredménye
alapjan kéne tobb juttatast adni. Valdjaban ezzel nagyon konnyen vissza lehetne élni,
ami pedig igy senkit sem motivalna. Egy problémas osztaly példaul sosem lesz olyan
sikeres, mint egy jobb tanuldkbdl 4116, s ezaltal a tanar megitélése sem lenne objektiv.

Alam és Farid (2011) tanulmanya egyrészt azért fontos, mert sok helyen érinti az
altalam is vizsgalt tényezdket, masrészt pedig nagyon jol leirja, mik lehetnek hatassal a
pedagdgusok motivacidjara és munkamoraljara.
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4. A kutatasi eszk6z bemutatasa

s

Egy 16 kérdésbdl allo kérdabivet allitottam Gssze, az alabbi harmas felosztassal:

Az els6 szakasz rovid, feleletvalasztds kérdéseket tartalmazott, ahol csak egy-egy
valaszt lehetett bejelolni. Ezekkel a kérdésekkel a kitoltokre vonatkozo alapvetd és
altalam fontosnak tartott adatokat szerettem volna 9sszegyUjteni. Hét kérdés tartozott
ide, melybdl hat kotelez6en megvalaszolando volt. A megadott pedagdguskategdriakba
(6vodapedagogus, tanito, tandr, egyetemi oktatd, pszichologus, gyogypedagogus) nem
tartozoknak rovid szoveges valasz formajaban lehetOséget biztositottam ra, hogy
leirjak, milyen beosztasban dolgoznak.

A masodik szakasz, amelynek a ,Munkahelyi viszonyok” cimet adtam, 6t kérdése
koziil négyre egy 1-t6l 6-ig terjedd Likert-skalan kellett valaszt adni. Itt elsésorban a
munkahelyi koriilményekre, a kollégakkal vald kapcsolatra és a munkaszeretetre
voltam kivancsi. Az 5., hosszu szoveges valaszt igényl6 kérdés (,Miért szeretek/Miért
nem szeretek pedagogusként dolgozni?”) megvalaszolasa nem volt kotelezd.

A harmadik szakasz, a ,Személyes élmények” négy kiilonbo6z6 tipusu kérdésbol
allt, és az utolso kivételével mindegyik kotelez6en megvalaszolandd volt. A kitolt6knek
elOszor egy 1-t0l 6-ig terjedd skalan kellett értékelniiik, hogy mennyire érzik magukat
kiégettnek, majd a nehézségekre kérdeztem ra. Az itt megadott valaszlehetdségek koziil
barmennyit valaszthattak a kitolt6k. A harmadik kérdésnél csak egy valaszt lehetett
megjelolni, mivel azt szerettem volna megtudni, melyik problémat tartjak a legfon-
tosabbnak. Végiil az egyéb véleményiiket is leirhattak egy hosszu szoveges valasz
keretében, de ez mar nem volt kdtelezo.

5. A kutatasi adatok elemzése

A kérdéivet 0sszesen 590-en toltotték ki 2023 oktobere és novembere k6zott. A kérdo-
ivet online osztottam meg, ami kiilonb6z6 pedagoégusoknak szo6l6 Facebook-oldalakon,
valamint az ismerdsi koromben is terjedt. A kérdoiv kérdései, a rajuk érkezett valaszok,
illetve az ezekbdl levont kovetkeztetések a kovetkezo oldalakon kivonatolva olvashatok.

5.1. Demografiai adatok

A kitoltok 92%-a (543 £6) n6 és 8%-a (47 £6) férfi, ami természetesen eltér a KSH altal
kozolt értékektdl (85-15%).

Avalaszaddk szamanak megoszlasat életkoronként is vizsgaltam, amihez 6t savot
hatdroztam meg. Ennek eredményeként elmondhatd, hogy a 18-25 éves korosztalyba a
kitoltok 2%-a (12 {6) tartozik, a 26-735 éves korosztalyba a 11,5%-uk (68 f6), a 3645 éves
korosztalyba a 19,2%-uk (113 f6). Ezt Osszesitve lathato, hogy a 18-45 évesek
aranya/szama (32,7% [193 f6]) nem éri el az Osszes valaszad6 pedagogus felét, de
majdnem a harmadat teszik ki. A 46-55 éves korosztalyt jelolték meg a legtobben,
Osszesen 37,1% (219 f6), ami 6nmagaban nagyobb, mint az el6z6 harom kategoria
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Osszesen. Végiil, de nem utolsésorban az 55 év felettiek a kitdlték kozel egyharmadat
adjak, 30,2%-kal (178 f6) (1. abra).

Hény éves On?
590 valasz

® 1825
® 26-35
36-45
@ 46-55
@ 55+

)4

I. abra: Az 590 Kkit61t6 életkor szerinti megoszlasa (forras: sajat szerkesztés [2024)])

Az adatok alapjan ugy tlinik, a pedagogustarsadalom eloreged6ben van, ami azt jelenti,

a jelenlegi pedagdgusoknak 10 éven belill az egyharmada, mig 20 éven belil a

kétharmada nyugdijba megy. Ez egybevag mas kutatasokkal és az MTA adataival is:
»A pedagogustarsadalom korfaja a Magyar Tudomanyos Akadémia oktatasi
kiadvanya szerint 2008 és 2018 kdzott az idosebbek felé tolodott el: az 50-59 éves
tanarok aranya 27-r6l 35 szazalékra, a 60 évesnél idGsebb pedagdgusoké pedig 2-
rol 9 szazalékra nétt. Ezzel parhuzamosan viszont a 30 évesnél fiatalabb tanarok
aranya 9-r6l 6 szazalékra, a 30-39 éves korcsoporté pedig 27-r6l 18 szazalékra
csokkent.” (Palos, 2022)

5.2. A pedagogusok szakmai hatterének bemutatasa

A kérd6ivem 5. kérdésére adott valaszok (2. abra) segitségével a pedagogusoknak a
2023-ban hatdlyos jogszabalyok alapjan megfogalmazott életpalyamodellben elfoglalt
helyét vizsgaltam, s a kovetkezd eredményt kaptam: A valaszaddk 3,4%-a (20 f6)
gyakornok; a kitoltok kozott 6k voltak a legkevesebben, ami nem meglepo, hiszen ez az
id6szak tart a legrovidebb ideig, és ezt koveten kotelez6 a Ped. I-be 1épni.

A kovetkez6 — egyben legnagyobb — csoportot a Ped. I. kategdridba tartozok
(47,7% [280 £6)) alkotjak.

A Ped. II. kategoriaba a valaszaddok 39,5%-a (232 f6) jelolte magat, ami habar
egyaltalan nem kis arany, tobbre szamitottam, mint a Ped. I. kategdria 1étszdma.

Ezt kovetden viszont zuhannak a szamok, hiszen a mesterpedagdgus kategoriaba
mar csak a kitoltk 9,2%-a (54 f6) tartozik, és csak 1 f6 (0,2%) mondta, hogy kutatoétanar,
pontosabban egyetemi tanar.

Elképzelhetonek tartom, ha anyagilag megérné feljebb lépni az életpalyamodell
1épcsdin, akkor sokkal tobben tennék meg, és ezek az aranyok mashogy néznének ki,
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hiszen a kit6lt6k tobb mint kétharmada 46 év feletti, ami béven elég, palyan eltoltott
évet feltételez a kovetkezd szint meglépéséhez.

Mely kategdridba tartozik az életpalyamodell szerint?
587 vélasz

@ Gyakornok
® Ped .
Ped Il.
® Mesterpedagdgus
@ Kutaté tanar

2. abra: A kit61t6k életpalyamodell szerinti megoszlasa (forras: sajat szerkesztés [2024])

5.3. A pedagogusok motivacioja

A kérdbivben két kérdés kapcsolddott a pedagdgusok belsé motivacidjahoz. Az egyik
arra vonatkozott, hogy a kitolt6 mennyire szeret pedagdgusként dolgozni, s ennek
megvalaszolasa egy hatfokozatu Likert-skalan tortént (3. abra). A valaszadok 74,2%-a az
5-0st vagy a 6-ost jelolte meg a skalan, és ez alapjan a munka szeretete lehet az egyik
legutolso tampillérje a pedagdgus palyan valé maradasnak.

Szeret On pedagégusként dolgozni?
590 valasz

300

249
200 (42,2%)

189 (32%)

100
83 (14,1%)

12 (2%) 19 (3.2%)

38 (6,4%)

3. abra: A kitolt6k megoszlasa aszerint, hogy mennyire szeretnek pedagogusként dolgozni
(forras: sajat szerkesztés [2024])

A masik, motivacidra vonatkozo kérdés nyitott volt, amelyre pozitiv és negativ valaszok
egyarant nagy szamban érkeztek. Nagyon sokszor el6fordult, hogy a kitélt6k nem egy
konkrét ,szeretem™et vagy ,nem szeretem’™et adtak meg valaszként, hanem jdéval
arnyaltabban fogalmaztak. A leggyakrabban elhangzott valaszokbdl készitettem egy
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szofelh6t (4. abra), amelyen a z6ld mondatok a pozitiv véleményeket, a pirosak pedig a
negativakat mutatjak.

ractie foficaxtor

Telgesen klegtem'c'-w-r

Borgalmasak a koyilmenyek

o Borzalmasak a_korulmények--

nen partner, a gyerek nen skar tanglni = AZL generdcitt fejlesztem

¢ Nem Zizetnek meg
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===Szeretem a gyerekeket”

szl nem 'oartne'“ a gy orph nem akar tanulni

Az j generacmt fe;]lesztem,_,__"

TPlE serl \1r=- Len

Borza,
'Tlc-1leLcu

e stnek

p ("*Q V Jfﬂ

2] generacidt Lf-‘ﬂe-bz‘.""l

4. abra: A motivaciora vonatkozo leggyakrabban el6fordulé valaszok (forras: sajat
szerkesztés [2024])

5.4. A pedagogusok munkahelyi megbecsiilése

A munkahelyi kdz6sség, amelyben sok id6t/munkadrat toltiink, nagyon meghatarozé a
tekintetben, hogyan érezziik magunkat a munkahelyiinkon. A témahoz harom kérdés
kapcsolodott, és a megkérdezettek egy hatfokozatu Likert-skdlan jelolték meg a
valaszaikat.

Els6ként arra kérdeztem ra, a pedagdgus mennyire érzi jol magat a munkahelyi
kozosségben. A valaszok megoszlasa azt mutatja, hogy a megkérdezzetek 14,6%-a (86
f6) elégedett csak maximalisan (jelen kérdGivben a 6-os valaszlehetdség), de amint az az
alabbi diagrammbodl (5. abra) is egyértelmuien kideriil, a valaszadok 6sszességében jol
érzik magukat a munkahelyiikoén.
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Mennyire érzi jol magat a munkahelyi kozosségében?
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5. abra: A valaszaddk megoszlasa aszerint, hogy mennyire érzik jol magukat a
munkahelyiikon (forras: sajat szerkesztés [2024])

Altalanossagban a j6 munkakapcsolat hosszitdvon a munkavallalok megfelel6 munka-
végzésének a kulcsa. A kitoltok valaszai alapjan nincs nagy probléma az intézmény-
vezetOk és a pedagogusok kozotti szakmai kapcsolatban (6. abra).

Megfelelének érzi szakmai kapcsolatat az iskola/ évoda stb. vezetéségével?
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6.abra: A kitolt6k megoszlasa aszerint, hogy mennyire érzik megfelelének a szakmai
kapcsolatukat az intézményiik vezet6jével (forras: sajat szerkesztés [2024])

Egy 2023-as Investopedia cikk szerint a munkahelyi zaklatasbol (elsésorban nem
szexualis zaklatasrdl van szd) sem a munkavallalénak, sem a munkaltaténak nem
szarmazik elonye (Fowler, 2023). Az a munkavallald, aki a munkahelyén lelkileg
bantalmazva érzi magat, gyakrabban lesz beteg, ezaltal pedig kevesebb munkat végez,
és nagyobb eséllyel fog felmondani, illetve masik munkahelyet keresni, amivel a
vetélytarsak malmara hajtja a vizet. A kozoktatds hatalmas pedagogushiannyal kiizd,
igy nem sok iskola teheti meg (ha van olyan egyeltalan), hogy elveszitsen akar egy tanart
is. Hosszu tavon tehat a munkahelyi zaklatas a motivacio csokkenéséhez vezet, ami egy
pedagogusnal még nagyobb probléma, mint mas munkahelyen, hiszen egy motivacid
nélkiili pedagégus nem fog tudni megfeleléen tanitani (f6leg nem 6vodaban vagy
alséban), ami kihat a gyerekekre is.
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A blokkhoz tartozd utolso kérdéssel arra kerestem valaszt, a tanarok mennyire
érzik magukat egyenrangu félnek a pedagégus-munkakozosségben. A kit6ltok 33,4 %-a
(197 f6) érzi ugy, hogy maximalisan egyenrangu tagja a kozosségnek, mig 26,3% (155 f0)
tekinti magat kozel maximalisan egyenrangunak, és minddssze 5,1% (30 f6) felelte azt,
hogy egyeltalan nem érzi magat egyenrangu félnek (7. abra). Ezek a valaszok szamomra
meglepdek voltak, mivel a munkam és a gyakorlatom soran gyakran szembesiiltem
azzal, hogy a pedagdgusok nem jottek ki jol egymassal, ,klikkesedtek”.

Egyenrangu tagjanak érzi magat az intézménye pedagdgiai kozosségében?
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7. abra: A kitolt6k megoszlasa aszerint, hogy mennyire érzik magukat egyenrangunak a
pedagogiai kozosségiikben (forras: sajat szerkesztés [2024))

5.5. A pedagogusok anyagi megitélése

A jelenlegi pedagogusbéreket a 2023. évi LII. torvény szabalyozza. A kutatdsomban
azonban els6sorban arra kerestem a valaszt, hogy mekkora nett6 fizetést szeretnének a
gyakorlo pedagogusok (8. abra).

Ennél a kérdésnél 9 valaszlehetdséget adtam meg, melyek koziil a legalacsonyabb
érték 400 ezer forint volt, méghozza azért, mert a torvénymodositassal a Ped. . szinten
varhato netto fizetés ~ 320 ezer forint, és nem akartam sokkal nagyobbat megadni a
legkisebb valaszthato6 dsszegnek. A valaszok a kovetkezoképpen alakultak: A 400 ezer
forintos netto fizetést 2,4% (14 f6) jelolte be, a 450 ezreset 5,4% (32 £6). Ez még mindig
csak ~130 ezer forinttal tobb, mint az 4j Ped. I-es netto bér. Az 500 ezer forintos nettd
fizetést 14,1% (873 f6) tartana elfogadhatdnak, az 550 ezreset 8,5% (50 f6), a 600 ezreset
pedig 15,4 % (91 f6). Ez a tendencia azt mutatja, hogy a valaszaddk inkabb a szazezerre
végz0do szamokat preferaltak, amit az is alatamaszt, hogy a 650 ezer forintos nettd
fizetést csak 8% (47 f06) jelolte meg, mig a 700 ezreset 15,3% (90 f6). Ezek alapjan a
megadott fizetési savok koziil egy tized szazalékkal a 600 ezer forintos nettd bér ,nyert”.
A masodik helyen szorosan a 700 ezres fizetés all, mig a harmadik helyre az 500 ezer
forintos keriilt. A felsoroltaknal tobb bért csak a valaszadok 10%-a (59 f6) kérne, mig
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21% (124 f6) nyilatkozta azt, hogy semmilyen fizetésemelés fejében sem fogadna el az uj
torvényt. Ezt a valaszt jel6lték meg a legtobben a kit6ltok koziil.

Mekkora netté fizetés mellett lenne hajlando elfogadni a jelenlegi torvényt, egyéb modositasok
nélkiil?
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8. abra: A kitolt6k megoszlasa az altaluk elfogadhatdnak tartott netto fizetés szerint
(forras: sajat szerkesztés [2024])

Azzal, hogy kb. minden 6todik kitolt6 — keressen barmennyit — nem tartja elfogadhato-
nak a statusztorvényt, egyértelmiivé valt, hogy habar a fizetés hianya (vagyis annak ala-
csony Osszege) komoly problémat jelent a pedagdgusoknak, nem ez okozza a f6 gondot.

5.6. A pedagogusok jovobeli tervei

Azt is szerettem volna megtudni, a statusztorvény bevezetése utan az oktatasban
dolgoz6 pedagogusok hogyan képzelik el a jovdjiiket, azaz a palyan fognak-e maradni,
avagy sem (9. abra). E kérdés megvalaszolasaval kapcsolatban a kutatds szinteséget
feltételez, mivel a valaszadoknak sem a neviiket, sem az e-mail-cimiiket, sem egyéb
személyes adatot nem kellett megadniuk. A pedagdgusok legnagyobb része (53,7% [317
f6]) igennel valaszolt, tehat feltételezhetd, hogy 6k a palyan fognak maradni.

A bizonytalanok, azaz a kérdést még nem eldonték csoportjanal (28,5% [168 £6))
kiemelném: mivel a valaszadok legnagyobb része a felmondasi periédust (2023.
szeptember 15-29.) kdvetSen toltotte ki a kérddivet, tisztaban voltak vele, hogy mar csak
az Uj torvényben meghatarozott feltételek szerint tudnak felmondani, ha mégis igy
dontenének.

A kitoltok 17,8%-a (105 ) valaszolta azt, hogy el fogja hagyni a palyat a statusz-
torvény miatt. Ez az arany a teljes pedagogustarsadalomhoz képest nem tlinik valdsnak.
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A statusztdrvény érvénybe lépése utdn a pedagdgusi palyanal fog maradni (kozoktatasban)?
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9. abra: A kitolt6k megoszlasa a felmondasra adott valaszaik alapjan (forras: sajat
szerkesztés [2024])

6. Hipotézisvizsgalat

Harom hipotézissel indultam neki a kutatasnak, melyek koziil ketté bizonyitast nyert,
mig egyet se megcafolni, se bizonyitani nem tudtam.

Hi1: Akik nem vdltanak szakmadt, a kotelességtudatuk miatt nem teszik.

Ennek az els6 hipotézisnek a bizonyitasa a kifejtds valaszokra épiil. E feleletek
kozott rengeteg volt a ,szeretem a gyerekeket”, ,a gyerekek miatt csindlom” és a
,szeretek gyerekekkel foglalkozni” tipusu valasz, ami azt mutatja, minden nehézség
ellenére a gyerekek és az oktatatas irant érzett felelosség-, illetve kotelességtudat tart
sok pedagogust ma is a palyan. Ehhez kapcsoloddan idéznék néhanyat a valaszok koziil:

— ,Azért szeretek, mert minden egyes foglalkozasom utdn latom, hogy a
gyermek mennyit fejlodott, a gyermekek élvezettel dolgoznak az éraimon,
kreativ tudok lenni a hivatasomban.”

— ,Azért szeretek, mert ez a hivatdsom, jelenleg nehezen tudom elképzelni
magam mas munkakorben. Ehhez értek, ezt szeretem.”

— ,Szeretem a gyerekek érdeklddését felkelteni, imadom, ha unjak az o6rat, és
be tudok dobni valamit, ami miatt ismét csillogé szemmel figyelnek,
szeretem, hogy megkeresnek a problémaikkal.”

Hz: Megfelel6 anyagi hdttér/tdmogatds kell ahhoz, hogy pedagdgus lehessen az ember.

Ez a masodik hipotézis nem nyert teljeskori bizonyitast, ugyanis, habar felmeriilt
(nem is egyszer), hogy kevés a pedagogusok fizetése, és a kitolt6k kozott voltak is
olyanok, akik kifejezetten emlitették, hogy a csalddjuk anyagi tdmogatasa nélkiil nem
tudnanak megélni, a kérdésekre adott valaszok nem bizonyitottak be egyértelmien,
hogy anyagi tamogatas/stabil anyagi hattér nélkiil nem lesz valaki pedagdgus. A kutatas
esetleges megismétlésekor rakérdeznék az élettars/hazastars szakmajara, illetve a
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koriilbeliili fizetésére is, mert szerintem ez nagy szerepet jatszik abban, hogy valaki
pedagdgus marad(hat)-e. Az alabbi harom kérdés alatdmaszthatna vagy racafolhatna a
hipotézisre:
1. On egyediil él, vagy élettarssal/hdzastdrssal stb.?
2. Mi a szakméja az On élettarsdnak/hézastarsanak stb.?
3. Jeldlje meg, melyik sdvba esik az On hdzast4rsanak nett6 keresete!
200-300 ezer, 300-400 ezer, 400-500 ezer, 500-600 ezer, 600-700 ezer,
700-800 ezer, 800 ezer+

H3: A stdatusztorvény nem okozott volna ennyi ellenérzést, ha lényegesen naqyobb fizetéssel jdrna,
mint amit eddig kaptak a pedagdgusok.

Ez a harmadik hipotézis szintén bizonyitasra keriilt, elsdsorban a 7. kérdésre adott
valaszok alapjan. Itt, habar a kitoltok 21%-a szazaléka azt jelolte meg, hogy a fizetéstol
fuggetleniil nem lenne hajlando elfogadni az uj torvényeket, a kitoltok 79%-a megha-
tarozott bér fejében kiegyezne a torvénymodositassal. Ezek az 6sszegek azonban mind
magasabbak voltak, mint a jelenleg megigért nettd fizetés, igy nem meglepd, hogy most
alig taldlunk elégedett, a torvényeket nem kifogasolé pedagogust. A tovabbi kérdé-
sekhez kapcsolddo valaszok révén is bizonyossaggal kijelenthetd, hogy nem a kevés
fizetés okozza a legf6bb problémat a pedagdgusok életében.

7. Jovobeli kutatasi tervek

Mikozben a szakdolgozatomat készitettem, folyamatosan ujabb és ujabb o6tleteim
tamadtak, hogyan lehetne ezt a témat tovabbvinni. Rengeteg kiilf6ldi tanulmanyt
talaltam, amelyek alapjan mélyrehatd kutatast tudnék végezni, amihez legalabb két
évre lenne sziikségem. Sokkal tobb kérdésbdl allé kérdoivet allitanék Ossze, tobb
szakaszra bontva, felhasznalva az Alam és Farid (2011) altal alkalmazott hat témakort.
Ezenkiviil két honapnal hosszabb kitoltési id6t hagynék, a kérdbivet egyesével kikiil-
deném az iskolaknak, és mivel a mostani felmérés soran csak egy egyetemi oktato tol-
totte ki a kérddivet, a felsGoktatdsban tanitékat kiilon is megkeresném. Erdemes lenne
tovabba varmegyénként is megnézni a pedagoguskérdést, illetve 6sszehasonlitani a
févarosi eredményekkel.

Ezt kovet6en a kutatast egy északi orszagra (példaul Luxemburgra) is kiter-
jeszteném, ahol a pedagdgusi fizetés lényegesen magasabb, és Osszevetném a kapott
eredményt a magyar adatokkal. Ez habar tobb évig is eltarthat, szerintem hasznos lenne
megnézni, mi az, ami mindenhol probléma, és mi az, ami csak nalunk.
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